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13. REKABET KONGRESi'NDE DiJiTALLEsM!E VE
YESiL DONUSUMUN ETKILERI

ELE ALINDI

“REKABETCI BiR TURKIYE iCiN iKiZ DONUSUMUN SAGLANMASI SART"

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) tarafin-
dan bu yil 13'UncUsy duzenlenen Rekabet Kongresi,
kamu, is dUnyasi ve sivil toplum kuruluslarinin tem-
silcileri ile alaninda uzman isimleri bir araya getirdi.
“Yesil DoNUsUmM ve DongUsel Ekonomi Isiginda Pan-
demi Sonrasi Sektorler” ana temasinin ele alindigi
etkinligin acilis konusmalarini yapan TURKONFED
Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan, TUSIAD Yéne-
tim Kurulu Baskani Simone Kaslowski ve SEDEFED
Yénetim Kurulu Baskani Emine Erdem, ikiz donu-
sum olarak adlandirilan dijitallesme ve yesil donu-
sumun; rekabetcilige, surdurulebilirlige ve dongusel
ekonomiye yonelik olumlu etkilerine vurgu yapti.

23 Kasim 2021/ istanbul — Farkli sektorlerde faaliyet
goster 40 dernegin olusturdugu Sektorel Dernek-
ler Federasyonu (SEDEFED) tarafindan, is dunyasi,
kamu, akademi ve STK'larin daha rekabetgi olmalari
hedefiyle bu yil 13. kez duzenlenen Rekabet Kong-
resi'nde, “Yesil DOnlUsim ve Ddngusel Ekonomi Isi-
ginda Pandemi Sonrasi Sektorler” masaya yatirildi.
Acllis konusmalarint TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Orhan Turan, TUSIAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Simone Kaslowski ve SEDEFED Yonetim Kurulu

SE
DE
FED

TurkonFED  LY0FDs (E) mumms

Baskani Emine Erdem’in yaptigi kongrede, KONDA
Genel Muduru Bekir Agirdir 6zel konuk olarak yer
aldi.

Orhan Turan: “Rekabetgilik artik yasayan bir orga-
nizma”

Kalkinma ve rekabette surdurulebilirligin yalnizca
ekonomide degdil toplumda da hayati bir 6neme
sahip oldugunu séyleyen TURKONFED Yénetim Ku-
rulu Baskani Orhan Turan, “Rekabetgilik artik yasa-
yan bir organizma. Bu organizmanin beynini daha
cevreci-yesil, yenilikgi ve teknolojiyi 6n plana alan
katma degerli Uretim suregleri, kalbini ise hukuk ve
demokrasi olusturuyor. Kalbin ve beynin daha den-
geli calismasi ulkelerin, ekonomilerin ve sektorlerin
rekabetgiligini artirirken, toplumlari da daha surdu-
ralebilir bir refah toplumu haline getiriyor. Gelismis
bir demokrasi ve hukuk sistemi; adil, seffaf, hesap
verebilir ve liyakat esasli bir devlet yonetimi ile reka-
betcilik gucUne de kaldirag etkisi yaratiyor. GUven ve
istikrarin garantisi, hukukun Ustunlugunun saglan-
masindan geciyor” dedi.
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Turkiye ve insanlik icin asil beka meselesinin, iklim
degisikliginin yaratacagi sorunlar olduguna vurgu
yapan Turan soyle devam etti; “Bu sUrecte sektorle-
rimizin enerji verimliliginin artirilmasi da kritik 6nem
tasimaktadir. Ote yandan enerji maliyetleri artisi ile
sanayimizin Uretim, ihracat ve rekabetcilik guclUnun
azalmasina izin vermemeliyiz. Uretim ekonomisi,
yUksek teknoloji kullanimi, nitelikli insan kaynadi
saglayacak bir egitim sistemi ile donusturulmus bir
Tarkiye'nin, verimlilik artisi yoluyla markali ve katma
degerli ihracatini artiracagina inaniyoruz.”

Simone Kaslowski: “ikiz dénisiimiin temelinde di-
jital teknolojiler 6nemli bir yer tutacak”

Dijitallesmenin icinde bulundugumuz ddénemde
sirketler ve ulkeler icin dnemli bir dncelik olduguna
dikkat ceken TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Simo-
ne Kaslowski, “Bununla beraber iklim degisikliginin
seyri, yesil donusimun de dijital donudstime eslik et-
mesi geregdini aciklikla gosteriyor. Bir taraftan daha
verimli ve katma degerli Uretim icin dijitallesmeyi
saglarken diger taraftan daha yesil, cevreye duyarl,
enerji verimli, dongusel bir Uretim gerceklestirmeye
calisiyoruz. Bu surecte daha yesil bir Uretim ve tu-
ketim modelini gerceklestirebilmek icin teknolojik
donusumleri de 6nceliklendirmemiz gerekiyor. Do-
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layisiyla ikiz dénusum olarak tariflenen bu yeni yapi-
nin temelinde dijital teknolojilerin etkin kullaniimasi
onemli bir yer tutacak” diye konustu.

TUSIAD'In Turkiye'nin gelecedinin yeni bir anlayis-
la insasi icin bir yol haritasi sunan ¢alismayi kisa bir
zaman once kamuoyuyla paylastiklarini hatirlatan
Kaslowski sunlari sdyledi; “Bugun gelismis Ulkelerde
refah insana, insanin gelistirdigi teknolojiye ve ku-
rumlara dayaniyor. Bu U¢ unsurun guclendirilmesi
Uzerine kurulu yeni bir kalkinma anlayisini hayata
gecirerek gelismis, saygin, adil ve cevreci bir Turki-
ye'yi insa edebiliriz. Ekosistemin dengesini gdzet-
mek, karbon nétr kalkinmayi basarmak ve yesil eko-
nomik dénusumu i¢sellestirmek, bu hedefin ‘cevre’

boyutunun basarilmasi icin kritik 6nemdedir.”
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Emine Erdem: “GUndemimiz istihdam, verimlilik,
yetenek uyumsuzlugu ve rekabetcilik olmal”

Covid-19'un surdurulebilirligin &nemini bir kez daha
ortaya c¢ikardigini ifade eden SEDEFED Yonetim Ku-
rulu Baskani Emine Erdem, “Hepimiz islerimizi farkli
yontemlerle yoneterek, Uretimi, ticareti, tedariki de-
vamli kilmaya, ekonomimizin énemli carklarini dén-
dirmeye calisiyoruz. islerin yénetimi ve guvenligi
tartismanin bir yanini olustururken, finansmana eri-
sim, tedarik zincirinin saglamligi, lojistigin aksama-
masl, Uretimin guvenligi, cevresel kosullar ise surdu-
ralebilirlik tartismalarinda is dUnyasinin daha hizli
reaksiyon goéstermesini zorunlu kiliyor. isletmelerin
finansal destek ihtiyacinin karsilanmasi ve 6ngoru-
lebilir yatinm ortaminin saglanmasi dnem tasiyor.
Bu noktada Ulkemizde gorulen istindam, verimlilik
ve yetenek uyumsuzlugu sorunlarini asmak, eko-
nominin kuresel rekabetgiligini artirmak igcin temel
gundemlerimiz olmali. Uzun vadeli dijital déntsum
ve diger makroekonomi politikalariyla bu sorunlarin
Ustesinden hep birlikte, ortak akil ile gelebiliriz” sek-
linde konustu. GUnUn degisen trendlerini en kdguk-
ten en bUyUge her olcekteki isletmenin yakalamasi
gerektigini vurgulan Erdem, bu kapsamda dijital ya-
tinmlarin artmasi ve yesil enerjiye gecisin hizlandiril-
masi gerektiginin altini gizdi.

Emine Erdem
SEDEFED
Yonetim Kurulu Baskani

Rekabetciligin unsurlar masaya yatirildi

Acilis konusmalarinin ardindan KONDA Genel MU-
durt Bekir Agirdir, “COVID'le Degisen Ekonomi
ve Toplum” baslikli bir konusma yapti. Devaminda
kamu, is dUnyasi ve sivil toplum kuruluslarinin tem-
silcileriile alaninda uzman isimlerin katilimiyla “Sek-
torler icin Yesil DéNUsUmM ve Ddnglsel Ekonomi”, “is
Dunyasinda Kriz Yonetimi ve Liderlik” ve “Sirketlerde
Faaliyet ve Yatirimlarin Finansmani” temali Ug panel
duzenlendi. 13. Rekabet Kongresi, SEDEFED Ybne-
tim Kurulu Baskani Emine Erdem’in kapanis konus-

maslyla tamamlandi.
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Konusmasina Yonetim Kurulu Baskani olarak gdérev
yaptigl SEDEFED’'in duzenledidi 13. Rekabet Kong-
resi'nin 6nemini vurgulayarak baslayan Erdem, bu
onemin pandemi sonrasi donemde “TuUrkiye'nin bu-
tun sektorleri olarak, gucglu bir geri donusu hedefle-
mek” den geldigini ifade etti.

17 yili geride birakan SEDEFED'i 40 Uye dernedi ve
12 bin is insani gucuyle artik “tum sektorlerin sesi”
olarak nitelendiren Erdem, s6zlerine su sekilde de-
vam etti: “Ulkemize ve ekonomimize katma deger
yaratma hedefiyle ulusal ve uluslararasi is birliklerini
gelistirmeye, ekonomi politikalarinin yapim surecle-
rine icerik katkisi saglamaya ve savunu ¢alismalari-
na devam ediyoruz. GUnumuz sartlari da uzun so-
luklu, surdurdlebilir ve benzerlerinden ayrisarak 6ne
cikan sirketler olabilmek icin oncelikle itibar ve ku-
rumsallasmanin gerekliligini 6ne cikartiyor. Ancak
Ulkemizdeki sirketlerin kurumsallasmada hala iste-
nen seviyeye ulasamadigini da gdruyoruz. Sirketle-
rin yonetim tarzlarinda ve idari yapisindaki iyilesme
ihtiyaci surdurulebilirligi ve finansal kaynaklara ulas-
malarini daha acil kiliyor.”

Cok zorlu bir salgin sUrecini henuz asmadigimizi ve
hepimizin, operasyonlarimizi farkli yontemlerle yo-
neterek; Uretimi, ticareti, tedarigi devamli kilmaya;
ekonomimizin dnemli ¢arklarini déndudrmeye c¢a-
listigini belirten Erdem, isletmelerin finansal des-
tek ihtiyacinin karsilanmasi ve dngérulebilir yatirim
ortaminin saglanmasinin 6nemini su sozlerle ifade
etti: “Ulkemizde gérulen istihdam, verimlilik ve ye-
tenek uyumsuzlugu sorunlarini asmak, ekonominin
kUresel rekabetciligini artirmak icin temel gundem-

E lerimiz olmali. Ayrica bu kadar rekabetci bir ortamda,

uly
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Emine Erdem
SEDEFED
Yoénetim Kurulu Baskani

sosyal girisimciligin de onemini vurgulamak isterim.
Rekabet ederken yardimlasmanin, dayanismanin
onemine dikkat ceken yeni ekonomik olusumlar da
artik sahnede. Global ekonomilerin strdurulebilirlik
trendlerinin icinde rekabet ve yardimlasma birlikte
ele aliniyor artik. DéngUsel ekonomilerin en hassas
noktasi bu beraberlik.”

En kUcuk isletmeden en buyugune gunun degisen
trendlerini bir an 6nce yakalamamiz gerektiginin ve
dijitallesme yatirimlarini artirmamizin yesil enerjiye
gecisi hizlandiracaginin altini gizen Erdem, Avrupa
Birligi'nin en 6nemli ekonomi gundem maddesi
olan Yesil Mutabakat'i yakindan takip etmemiz ge-
rektigini su sozlerle vurguladi: “Bundan iki ay dnce
yayinlanan Ulkemizin 2022-2024 ddnemi Orta Vadeli
Programinda ozellikle sanayi, ticaret, ulastirma, ¢ev-
re ve enerji alanlarinda yesil dénusum ve déngusel
ekonomiye gecisi destekleyici yeni yaklasimlarin,
dis finansman imkanlari da dikkate alinarak destek,
kredi tesvik mekanizmalari gcercevesinde hayata ge-
cirileceginin belirtilmesi bizleri umutlandiriyor. Bu
cercevede bizden beklenen destegi vermeye haziriz.
Kuresel rekabetcilik ve kalkinma liginde yerimizi Ust
basamaklara ¢ikarmanin yolu, sUrdurulebilir ekono-
mi politikalari ile verimlilik sorununu ¢ézmemizden

geciyor.”

Surdurulebilir ekonomi denince toplumsal cinsiyet
esitliginin ve kadinlarin ekonomiye katiliminin da
onemini vurgulayan Erdem, Ulke olarak ekonomik
performansi guglendirecek ve surdurulebilir kilacak
olan temel faktérun “kadinlarin bu surece katilma-
lar1” olarak ifade etti. “Kadinlar ekonomiye erkekler
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kadar katilabilirse Turkiye'nin zenginliginin %30 ar-
tacagini biliyoruz” diyerek dunyada ekonomik kal-
kinma i¢in dijital donusum, yesil donusum kadar
ekonomide cinsiyet esitliginin saglanmasinin da ol-
mazsa olmaz oldugunu ifade etti.

SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani Emine Erdem’in
bugln bircok sektdrde faaliyet gdsteren, is dUnyasi-
Nnin oncu sivil toplum kuruluslarindan olusan bir Gye
profiline sahip olan SEDEFED'in misyon ve vizyonu-
nu acikladigl ve programin ana temasini belirttigi
konusmasindan satirbaslari su sekildedir:

“Ekonomi politikalarinin yapim sureclerine kat-
ki saglamak icin calisiyor, bu baglamda sektorel
yuvarlak masa toplantilarimiz, tematik toplanti-
larimiz, e-bultenlerimiz, Uyelerimizin faaliyetleri,
rekabet kongremiz ve yayinladigimiz raporlarla
calismalarimiza devam ediyoruz. Ayrica Uye der-
neklerimizle is birlikleri gelistiriyor, dernekleri-
mizin faaliyetlerine destek vermeye devam edi-
yoruz. SEDEFED olarak rekabet gucimuzun ve
verimliligimizin artirilmasi icin ¢alisiyoruz. Bugu-
ne kadar gerceklestirdigimiz etkinlikler, yayimla-
digimiz raporlar ve gesitli is birlikleri ile sektorle-
rimize katma deger yaratiyoruz.

Kiymetli misafirler, bu yilki kongremizi is dunya-
sinin ve sektoérlerin yesil dondsumu ana tema-
siyla kurguladik. Oturumlarda sektdrel surduru-
lebilirlik, is dunyasinda kriz yonetimi ve liderligi,
ayrica sirketlerin finansmana erisimi konularini
tartisacagiz. Kongremizin ge¢miste oldugu gibi,
ekonomimize katma deder yaratmada bizlere
rehberlik edecegine olan inancim tamdir.”

23 Kasim 2021
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Simone Kaslowski
TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskani

Ekonominin kirilganlastigi bu donemde, rekabetin
artirilmasi, rekabetgi piyasanin korunmasi ve dijital-
lesmenin yayginlastiriilmasinin daha da énem ka-
zandigini belirten TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani
Simone Kaslowski, sdzlerine su sekilde devam etti:
“Dérduncu Sanayi Devrimini en yogun konustugu-
muz zamanlarda rekabetcilikte en onemli olguyu
diijtallesme olarak ele almistik. Kuresel rekabetin
belirleyici unsurunun daha verimli, hizli Kisiselles-
mis, ucuz Urdn ve servis yaratmakti. Demokratikle-
sen teknolojiler daha katma degerli Uretimi mum-
kun kilarak ulkelerin rekabetciliginde daha kritik bir
etmen olarak ortaya ¢ikiyordu. 2019 yilinin son ayla-
rinda ise alisageldigimiz rekabetcilik dinamiklerini
ve kuresel tedarik zincirini temelinden etkileyecek
iki 6nemli gelisme meydana geldi: COVID-19 salgini
ve Avrupa Yesil Mutabakatl.”

COVID-19'un bizler icin bir uyari oldugunu ve kure-
sel risklerin gelebilecegdi seviyeyi yakindan tecrlbe
ettigimizi, cevreyle ilgili tum politikalarda kéklu de-
Jisikliklere gidilmesi gerektigini vurgulayan Kas-
lowski, bu uyarilari dikkate alarak yesil donusum ve
dongusel ekonomi temelli adimlarin vakitlice atil-
masi gerektigine dikkat cekti. TUSIAD Yénetim Ku-
rulu Baskani, 6zellikle Glasgow'da gerceklesen COP
26'da iklim degisikligiyle ilgili olasi aksiyonlarin ele
alindigini ve artik ulkeler, kurumlar, kuruluslar ve ye-
rel yonetimlerin iklim degisikligine karsi eylemlerini
acikliyorsa, finansman, kapasite ve teknoloji gelistir-
me imkanlarina erisebilecegdini ifade etti.

icinde bulundugumuz dénemde dijitallesmenin
sirketler ve ulkeler icin é&nemli bir dncelik olduguna

SE dikkat ceken Kaslowski, sézlerine “iklim degisikligi-
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nin seyri yesil dontsumde dijital donusumun eslik
etmesi” gerektigini aciklikla gosteriyor. Bir yandan
daha verimli ve katma degerli Uretim icin dijitalles-
meyi saglarken diger taraftan daha yesil, cevreye
duyarli, enerji verimli déngusel bir Uretim gercek-
lestirmeye calisiyoruz. Daha yesil bir donUdsum igin
teknolojik dénusumleri de 6nceliklendirmemiz ge-
rekiyor. Kaynaklarin verimli kullanilmasindan atik
yonetimine, karbon ayak izi hesaplanmasindan
emisyonlarin takip edilmesine bir¢cok alanda diji-
tal teknolojilerin yarattigi firsatlarin 6nemi giderek
artiyor. Dolayisiyla ikiz donusum olarak tarif edilen
bu yeni yapinin temelinde dijital teknolojilerin etkin
kullanilmasi 6nemli bir yer tutacak” diyerek devam
etti.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Simone Kaslows-
ki'nin aktarimlarindan satirbaslari su sekildedir:

“GUnUmMmuzun ekonomik, sosyal ve cevresel so-
runlarinin ¢6zUmu icin dongusel ekonomi pren-
siplerinin hizla igsellestirilmesi gerektigine dik-
kat cekerim. TUrkiye'nin en buyuUk ticaret paydas!
olan Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat hedef-
lerine giden yollarin biri de dongusel ekonomi
eylem plani. Uretimden satisa, tasimadan tUke-
time kadar bircok asamada dongusellik ilkeleri
merkeze aliniyor. AB'nin dongusellik potansiyeli
yUksek Kilit Uran ve sektérler olarak belirledigi
ambalaj ve plastik, pil, elektrikli ve elektronik es-
yalar, tekstil, gida, su ve besin maddeleri Ulkemiz
icin de kritik dhemde. Urdn yasam déngusunin
uzamasini saglayacak AR-GE temelli inovasyon
kapasitesinin gelistirilmesini yatirnm planlarimi-
za entegre etmeliyiz.
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Eylem plani ¢ercevesinde dijital pasaport uy-
gulamasina da 6zellikle dikkat cekmek isterim.
Urdanler ile Gretim sUreclerinin karbon ayak izini
takip edecek olan bu uygulama ikiz déntsimun
dnemli bir goéstergesi olacak. Onimuzdeki do-
nemde déngusel ekonomi unsurlarinin ¢evresel
faydalari yaninda deger zincirinde yaratacagi
donusimde de rekabetcilikte de belirleyici rol
oynayacadini gorecegiz. Yaklasik bir ay énce TU-
SIAD olarak Ulkemizin gelecegdinin yeni bir anla-
yisla insasiicin bir yol haritasi sunan calismamizi
kamuoyuyla paylastik.Bugun gelismis Ulkelerde
refah insana, insanin gelistirdigi teknolojiye ve
kurumlara dayaniyor. . Bu U¢ unsurun guclendi-
rilmesi Uzerine kurulu yeni kalkinma anlayisini
hayata gecirerek gelismis, saygin, adil ve cevreci
bir Turkiye'yi insa edebiliriz. Ekosistemin denge-
sinigozetmek, karbon noétr kalkinmayi basarmak
ve yesil ekonomik dénusumu igsellestirmek ise-
bu hedefin cevre boyutunun basarilabilmesiigin
kritik dnemdedir.

Sanayi, enerji, ulastirma ve lojistik, tarim ve gida
gibi bircok sektdrde kuresel dinamiklerin de te-
tikledigi yesil donusum is dunyamizin bir ger-
cegi. Bu sUrecte politika ve destek cercevesinin
olusturulmasina yénelik kamu kurumlarimizca
atilan adimlari da ¢cok kiymetli buluyoruz. Hem
cevresel onceliklerimiz hem Ulkemizin rekabet
gucunun korunmasi ekseninde kamu ve is dun-
yasinin guclu sinerjisinin Ulkemize bu zorlu do-
NnUsum yolculugunda basari getirecegine inani-
yorum.

23 Kasim 2021



TURKONFED Yoénetim Kurulu Baskani Orhan Turan
konusmasini surddrulebilirligin dneminin giderek
arttigini, kalkinma ve rekabette surduarulebilirligin
sadece Ulkelerin ve ekonomilerin degdil, toplumlarin
hayatinda da onemli bir yere sahip oldugunu “Reka-
betcilik artik yasayan bir organizmadir” diyerek vur-
guladi.“Bu organizmanin beynini, daha ¢evreci-yesil,
yvenilik¢i ve teknolojiyi 6n plana alan, katma degerli
Uretim surecleri; kalbini ise hukuk ve demokrasi
olusturuyor. Kalbin ve beynin daha dengeli calismasi
Ulkelerin, ekonomilerin ve sektorlerin rekabetciligini
artirirken, toplumlari da daha surdurulebilir bir refah
toplumu haline getiriyor. Gelismis bir demokrasi ve
hukuk sistemi; adil, seffaf, hesap verebilir ve liyakat
esasli bir devlet yonetimi rekabetcilik gucunde kal-
dirac etkisi yaratiyor. Rekabette sturdurulebilirlik, gu-
ven ve istikrarin garantisi, hukukun Ustdnlugunudn
saglanmasindan geciyor” diyen Turan, TURKON-
FED'in Haziran ayinda duzenledigi Genel Kurul'da
tarif edilen “yeni donem, yeni ufuklar” vizyon belge-
sine dikkat cekti. Sdzlerine “Ulkemizin sardurUlebilir
kalkinmasi ve rekabetciliginde; demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk devletinin guglendirilmesi; gugler
ayrihdi, denge ve denetleme mekanizmalarinin yerli
yerine oturmasi; yarginin tam bagimsizhgi ile huku-
kun Ustunlugunun tesis edilmesini, ¢cikilacak refah
toplumu yolculugunun ilk kilometreleri olarak kayit
altina almistik” diyerek devam eden Orhan Turan,
ekonomideki rekabetciligin ayni zamanda demok-
rasi anlayisinin da surdurulebilirligini gerekli kildigi-
nin altini gizdi.

Ulkemizin ekonomik krizden ¢ikis recetesinin reform
gundemine dénmesinden gectigini belirten Turan,
“Bu noktada STK'larin, daha iyi bir gelecek icin hem
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Orhan Turan
TURKONFED
Yénetim Kurulu Baskani

ekonomik hem de demokratik donusumun onem-
li aktorlerinden biri olacagina inaniyorum. Guglu
demokrasiler ve ekonomilerin ortak ozelligi, guclu
ve kapsayicl, katilimci is birliklerini 6Gnemseyen sivil
toplumun varliginda birlesiyor. Sivil toplumun katki-
slile kuresel sorunlara karsi kUresel is birlikleri, ¢ozUu-
me giden yolu kisaltiyor. Umutsuz degiliz. is dinyasi,
ozel sektor ve STK'larin, daha yasanabilir bir Ulke igin
attigr her adimin degerli oldugunu dusunuyorum”
diyerek STK'larin uUlkemiz igin kritik rolune dikkat
cekti.

Son 100 yildir dunyamizin insan elinin tetikledigi
afetler karsisinda hizli bir ritim degisikligi yasadigini
ve bu degisiklikten kaynaklanan iklim degisikliginin
yikici etkilerinin her gegcen gun daha belirgin hale
gelmesine dikkat ¢ceken Turan, cevresel etkilerinin
yani sira iklim degisikliginin finansal sistem icin de
ne gibi sonuclar doguracagini henuz belirleyeme-
yecegdimizi belirtti. Sézlerine “iklim degisikligi ayrica
cogu merkez bankasinin birincil hedefi olan fiyat is-
tikrarini saglama konusunda da tehlike olusturuyor.
iklim degisikligi ile mUcadelede hukimetler birincil
aktorler olsa da krizin gorevlerini yerine getirmele-
rini etkileme olasiligi nedeni ile, merkez bankalari-
nin da bu konuda aksiyon almasi gerektigini ortaya
koyuyor. iklim degisirken bizim de degismemiz ve
dénlusmemiz gerekiyor. Paris iklim Anlasmasi'ni te-
mel alan Avrupa Yesil Mutabakati ile baslayan yeni
donemde, dunyanin ve Ulkemizin ortak hedefler
dogrultusunda donusmesi 6nem kazaniyor. Karbon
salimrile ilgili GUlkemizin daha iddiali ve gUcglu hedef-
ler ortaya koymasli, kamunun ve &zel sektérun on-
cultgunde, ekonomi dinamiklerini yesil dontsim
ve dongusel ekonomi perspektifinde harekete ge-
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cirmesi gerekiyor” diyerek devam eden Turan, gerek
Ulkemizin gerek dunyanin degisime ayak uydurmak
icin harekete gecmesi gerektigini belirtti.

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Orhan Tu-
ran’'in konusmasindan satirbaslari su sekildedir:

“Ulkemizin bir an énce akil ve bilimi énceliklendi-
ren, piyasa dinamiklerinin disinda, yeni, bilinmeyen
denklemleri ¢cézmek yerine, riskini dustirmeye yo6-
nelik politikalari cesurca atmasi gerekiyor. Siyasetin,
ekonomi gundemini ve politikalarini belirledigi su-
recler, maalesef Ulkemizin enerjisinin bosa harcan-
masina neden oluyor. Merkez bankasi, faiz indirimi
ile fiyat istikrarindan vazgectigini yani enfflasyonla
muUcadele yerine bUyUme eksenli bir politikanin ta-
Kipgisi olacaginin sinyalini veriyor. 2021 yilini yuksek
buUyUme orani ile kapatma hedefi, haliyle strduru-
lebilir kalkinma ve kaliteli bUyUmenin g6z ardi edil-
mesine neden oluyor. DUnyanin enflasyonist baski
yasadigi ve faiz artirrmina gittigi bir donemde, Ulke-
mizin faiz indirimi, yUksek kur ve yuksek enflasyon
tercihi bir politika degdisikligini isaret ediyor. Kara-
rin reel sektoére faydasi olmadigi gibi, Turk lirasinda
yasanan asiri deger kaybi da hane halklarinin alim
gucunu her gegcen gun daha da azaltiyor. Algimi-
zI degistirmemizin yolu, Merkez Bankasi basta ku-
rumlarimizin bagimsizligini yeniden tesis etmekten;
seffaf, hesap verebilir ve liyakat esasli bir anlayis ile
ongdrulebilir bir ekonomi politikasindan gegiyor.

TURKONFED olarak, 2011 yilindan bugtne “énce k-
cugu dusun” ilkesi ile hareket edilmesinin, surdu-
ralebilir bir ekonomi igin sart oldugunu sdylUyoruz.
Finansmana erisim ve édeme sikintilari, KOBI'lerin
sorunlari arasinda ilk siralarda yer aliyor. KOBI'leri-
mizin, isletme sermayesine olan ihtiyaglarinin her
gecen gun arttigr gunumuz kosullarinda, KGF'nin
dzellikle yatirim ve ihracat odakli KOBI'lere, yeniden
daha ucuz maliyetli kredi kanalini agmasi gerekiyor.
Toplumsal refahin tabana yayilmasi ve milli gelir ar-
tisi yaratilmasinda, ¢alisanlarin da enflasyona ezdi-
rilmemesi dnem kazaniyor. Onurlu yasam hakkini
saglayacak, her gecen gun derinlesen yoksulluk ve
yoksunlugu énleyecek bir asgari Ucret belirlemek
zorundayiz. Bu kapsamda resmi rakamlar ile halka
yanslyan enflasyon arasinda uyumsuzluk olmasi, as-
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gari Ucrette enflasyonun Uzerinde bir artisi gerekli
kiliyor. Y1l icinde enflasyonun beklentilerin Uzerinde
gerceklesmesi, yasam kosullarini olumsuz etkiliyor.
Bu nedenle asgari Ucrette yil icinde ayarlama yapil-
masi gerekiyor. Asgari Ucret Uzerinden alinan vergi-
lerin kaldirilmasi; yasam sartlarinin bolgelere goére
farklilik géstermesi nedeni ile de bolgesel asgari Uc-
ret uygulamasinin alternatif olarak dederlendirilme-
sini éneriyoruz.

Yesil donusum ve sinirda karbon duzenlemesi me-
kanizmalarinin, AB-TUrkiye GUmruUk Birligi moderni-
zasyonu cercevesinde, KOB/'lerin énceliklendirildigi
bir bakis acisi ile ele alinmasi énemli bir konu. Sek-
térlerimizin ve KOBI'lerimizin, yesil déndsum calis-
malarina finansman destedi saglayacagimiz meka-
nizmalari, bir an 6nce hayata gecirip uygulamaya
baslamallyiz. TURKONFED olarak her zaman sdyle-
digimiz gibi, “iklim degisikliginin yaratacagi sorun-
lar, Ulkemiz ve insanlik icin esas beka meselesidir...
Bunun icin kaybedecek zamanimiz yoktur.” iklim
degisikligi ile mucadelede, sektdrlerimizin enerji ve-
rimliliginin artiriimasi da kritik dnem tasiyor. Enerji
maliyetleri artisi ile sanayimizin Uretim, ihracat ve
rekabetcilik glcunun azalmasina izin vermemek
gerekiyor.”

23 Kasim 2021
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KONDA GENEL MUDURU BEKIR AGIRDIR'DAN i$
DUNYASINA ONEMLI TAVSIYE

“MALZEME DEVRIiMi HAYATIMIZI DEGISTIRECEK"

Sektérel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) tara-
findan dlzenlenen 13. Rekabet Kongresi'nin &zel
konugu KONDA Genel Muduru Bekir Agirdir, pan-
demi sonrasi hayati degistirecek en 6nemli unsur-
larin basinda malzeme devrimi geldigini belirterek,
is dunyasina Ar-Ge ve inovasyona agirlik vermeleri
yoénunde &neride bulundu. 13. Rekabet Kongresi,
Agirdir'in konusmasinin ardindan kamu, is dunyasi
ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri ile alanin-
da uzman isimlerin konusmaci olarak yer aldigi Ug¢
panel ile son buldu.

24 Kasim 2021/ istanbul - Sektérel Dernekler Fede-
rasyonu (SEDEFED) tarafindan is dunyasi, kamu,
akademi ve STK'larin daha rekabetci olmalari hede-
fiyle dUzenlenen 13. Rekabet Kongresi'nin 6zel konu-
gu KONDA Genel Muduru Bekir Agirdir oldu. Agirdir,
“COVID'le Degisen Ekonomi ve Toplum” baslkh bir
konusma yapti. Bu yilki temasi “Yesil Dénusum ve
DonguUsel Ekonomi Isiginda Pandemi Sonrasi Sek-
torler” olan etkinlikte ayrica kamu, is dunyasi ve sivil
toplum kuruluslarinin temsilcileri ile alaninda uz-
man isimlerin katilimiyla Ug¢ panel duzenlendi.

Bekir Agirdir: “is diinyasinin énceligi Ar-Ge ve ino-
vasyon olmal”

Covid-19 sonrasi degisimi tUm insanhgin birlikte
yaratacagini soyleyen KONDA Genel Muduru Bekir
Agirdir, “Hayatin bizim disimizda degismesi mum-
kin degil. Bu degisimde her birimizin katkisi olacak.
Dolayisiyla su anda iginde bulundugumuz bu kasir-
gadan ¢ikip hayatimizi degistirmek icin tedbir alma-
yva degdil gelecegdi insa edecek farkl yollarin pesine
dusmeye odaklanmaliyiz. Canku artik belirsizligin
ve karmasikhdin esas oldugu bir hayatla karsi karsi-
yayiz. Ustelik bu durum gecici olmayacak” dedi.

Hayati degistirecek yeni unsurun malzeme devrimi
oldugunu ifade eden Agirdir, sdyle devam etti; “Uzun
suredir yasadigimiz degisimlerin pek cogunun ko-
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keninde teknolojik sigcrama vardi. Ancak bugun fark-
Il bir noktaya geldik. Dijitallesme ve teknoloji is yo-
netim bicimlerimizi belirlemeye devam edecek olsa
da is dUnyasinda ve hayatin genelinde sigrama sag-
layacak asil konu malzeme devrimi olacak. Bu ne-
denle is dUnyasinin hig vakit kaybetmeden Ar-Ge'ye
ve inovasyona agirlik vermesi gerekiyor.”

“Gunumuzde rekabet edebilmek icin ‘farkli’ degil
‘iyi’ olmak gerekiyor”

GUnumuzde rekabet kosullarinin da degistigine
dikkat ceken Agirdir, “Rekabet artik yalnizca ayni
sektordeki firmalar arasinda gerceklesmiyor. Orne-
gin bugun bir televizyon kanali yalnizca rakip kanal-
larla degdil sinemayla tiyatroyla sosyal medyayla film
platformlariyla rekabet ediyor. Boyle bir ortamda re-
kabet edebilmek icin farkli olmak dedil iyi olmak ge-
rekiyor. Ancak hi¢ kuskusuz iyinin tanimi da degisi-
yor. Bugun is dunyasinda iyi olmak yalnizca drdnun
kalitesi veya sermaye gucuyle dlcaimuyor. lyi olmak
icin calisanlarin, mUsterilerin, tedarikgilerin yani tum
paydaslarin sesini dinlemek, déngusel ekonomiyi
esas almak, temiz Uretim yapmak, iklim krizine yo-
nelik ¢6zum Uretmek de gerekiyor. Dolayisiyla iyi ol-
manin unsurlari hizla degisirken, yeni bir zihniyete
de ihtiyac duyuluyor” diye konustu.

ilk panelde “Sektorler icin Yesil Dénliisim ve Dén-
gusel Ekonomi” ele alindi

KONDA Genel Muduru Bekir Agirdir'in konusma-
sinin ardindan, “Sektorler icin Yesil Donusum ve
DongUsel Ekonomi” baslikll panele gecildi. Fried-
rich Naumann Vakfi Baskani
Pagué, “Pandemi Sonrasi Dénemde Avrupa'da Sek-
térel Desteklerle Ekonomik lyilesme”; Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi Bolgesel Basekonomisti Roger
Kelly, “Avrupa’nin ve Turkiye'nin BUuyUme Gosterge-
leri ve Degisen Ekonomiler”; DFDS Akdeniz is Birimi

Prof. Karl-Heinz
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Baskani Lars Hoffmann, “Lojistik Sektorande Surdu-
rulebilirlik” ve SMEunited Surdurulebilir Kalkinma
Direktoru Guido Lena, “Yesil Donusum Isiginda Av-
rupa KOBI'lerinin Gelecegi” temali konusmalariyla
konuyu farkli yonlerden ele ald..

“is DUnyasinda Kriz Yonetimi ve Liderlik” masaya
yatirildi

Etkinligin ikinci paneli olan “is Dunyasinda Kriz Y&-
netimi ve Liderlik"te ise Yenibirlider Dernegi Yone-
tim Kurulu Uyesi Tal Garih, “Degisen ve Gelisen Li-
derlik Modelleri”; Paris Bosphorus Enstitusu Baskani
Dr. Bahadir Kaleagdasi, “Kuresel Degisim Isiginda AB
ve Turkiye lliskileri 5.0” ve Kaltura Baskani ve Kuru-
cusu Dr. Michal Tsur, “Pandemi Sonrasi DUnyada
Sarduarulebilir Girisimcilik Ekosistemi” baslikli birer
konusma yaptl.

Son panelin temasi “Sirketlerde Faaliyet ve Yati-
rimlarin Finansmani”

“Sirketlerde Faaliyet ve VYatirimlarin Finansma-
ni” baslikll son panelde de TEID Yénetim Kurulu
Uyesi Fikret Sebilcioglu, “Surdurulebilir Ticaret icin
isletmelerin Yakin Gelecekte Sahip Olmasi Gereken
Etik Standartlar”; Turkiye Sermaye Piyasalari Birli-
Ji Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Oztop, “SurdU-
rulebilir Finansman Araclari ve Yesil Finansmana
Erisim”; Turkiye-Avrupa Birligi Dernegdi Baskani Av.
Zeynephan Gemicioglu, “Yaklasan Sinirda Karbon
DuUzenlemesi Isiginda Firmalarin  Konumlandiril-
mas!” ve TURKONFED Ekonomi Danismani Nazli
Karamollaoglu, “Yesil Mutabakatin KOBI'lerin Reka-
betciligine Etkileri” baslikli konusmalariyla yatirim
finansmani ve rekabetcilik konularini tartisti.

13. Rekabet Kongresi, panellerin ardindan SEDEFED
Yénetim Kurulu Baskani Emine Erdem’in kapanis
konusmasi ile sona erdi.

15
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ve Toplum”

Pandemi sonrasi hayattaki degisimlerin her birimi-
zin yaptiklarina bagli olarak degisecegdini yani bizle-
rin degisen duzene katkilariyla, her birimizin kendi
islerimiz, kendi sektériUmuzde basardiklarimizla
gelisecegini belirten KONDA Genel Muduru Bekir
Agirdir, aslinda bir mujde vermek istedidini belirtti.
islerimiz ve sektorlerimizle kasirganin goézinde ol-
dugumuzu, simdi bu noktadan gelecegdi nasil insa
edecegimizi hem c¢ag degisimi hem de COVID ne-
deniyle, yeniyi planlamamiz gerektigini vurgula-
yan Bekir Agirdir, bu planlari hayatin artik aritmik,
belirsiz ve karmasik bir dUzende ilerleyecegini géz
onunde bulundurarak yapmamiz gerektiginin altini
¢izdi. S6z konusu aritmik ddzenin is modellerimize
ve hayat planlarimiza farkli agilardan etki edecegini
vurgulayan Agirdir, degisimin detaylarini asagidaki
gibi ifade etti:

Dijitallesme hizlandi. 25-30 yildir belki dunya
konusuyor ve bircok strateji ve politika var ama
yine de bu kadar da hizli bir dénusumu COVID
tetikledi. Yani 6nUmuzdeki 5 yilda variriz dedi-
gimiz yerlere COVID sayesinde 3-5 ayda varmis
olduk. Bu vesileyle bir yandan ézgUvenimiz ve
kendi rollerimiz acisindan bir yandan da Turkiye
ya da Turkiye'nin is dunyasi agisindan COVID'in
yarattigi problemlere ayak uydurmakta nere-
deyse duUnyadan ¢ok daha hizli bir sekilde tepki
verdik. Yani Ulkenin pandemiyi ydnetmeye dair
temel stratejilerinde, Ankara'nin belirledigi poli-
tikalarda bir suru eksik olabilir ama her biriniz is
insanlari, sirketler, markalar, sivil toplum &rgut-
leri ya da ekonomik aktérler olarak bu konuda
olaganuUstu bir caba gosterdiniz ve bu konuda
kendimizi tebrik etmemiz lazim.

Pandemi devletlerin, STK'larin, bireylerin bazi
meselelerdeki duyarliliklarini ve farkindaliklari-
nin yukselisini tetikledi cUnku yer kdrenin ritmi
degisiyor. Yer kurenin ritmini degisime zorlayan
olagandisi durumlari tetikleyen temel tercih in-
sanlarin sectigi Uretim ve tuketim modelinden
kaynaklaniyor. Yesil Mutabakat, Paris iklim An-

e

“COVID'le Degisen Ekonomi
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OZEL KONUK
KONUSMACISI

Bekir Agirdir
KONDA
Genel Muduru

lasmasi ya da Birlesmis Milletler’in surdurdlebi-
lirlik geregi olmasa da zaten tuketim ve Uretim,
yasam bicimi olarak insan yer kureyle olan iligki-
sini yeniden dustinmek zorunda.

Artik rekabet, sektdérinltzdeki rakiplerinizle de-
gil. Bugunun rekabet anlayisi karsilikhligin esas
oldugu, her aktordn her is surecine temas ede-
bildigi bir donemden bahsedebiliyorsak ve bu-
tun bu unsurlarin her birisi artik sizin kontrolu-
nUzde degilse bu baska bir dunya ve baska bir
rekabet demektir. Artik rekabet hayatla, sekto-
rinUzdeki karsi firmayla degil. Bu noktada bas-
ka bir yerden hayata, rekabete bakmak ve is su-
reclerini baska bir noktadan érgutlemek ihtiyaci
var. Yani bugunun dunyasinda bdyle bir karsilik-
lilik esassa ve artik sadece hammadde, emek ve
sermaye iliskileri sizin Uretiminiz ve drinunuze
bagl dedilse ve Avrupa'ya yapacadiniz ihracat
Almanya’'nin Yesil Mutabakat konusunda vere-
cege bir karara bagliysa artik sadece kendinize
odaklanip kendinizin iyisi olmalisiniz. Kimlerden
olustugunu bilmediginiz, sizin kontroliUnuzde
olamayan baska bir dunya var. O zaman yapabi-
lecediniz sey artik konusmak degil dinlemektir.
Her seyden dnce karsinizdaki insanlarin, ¢alisan-
larinizin, bayilerinizin, tedarikgilerinizin, musteri-
lerinizin ne dusundugunu ve sizden ne bekledi-
gini dinlemek esastir.

Tarkiye'nin is insanlarinin en buUyuk mahareti
bence belirsizlik altinda is yapma kapasiteleri.
Son 30 senede bile bugunku gibi kag tane eko-
nomik kriz ve siyasal gerilim yasadik ama hep-
sinden basariyla gectiniz. Sizlerin mahareti bu
coklu belirsizlikler icerisinde islerinizi ve marka-
larinizi bu haline getirmis olmak. Asil gucunuz
ve maharetiniz budur, sermayenizin bUyuklugu
degil. Asil maharet ulkenin belirsizlik kosullari
altinda surekli bir seyleri basariyor olmak, ileriye
dogru yurumek. Simdi bu maharetinizi ve sez-
ginizi kurumsallastirmak ve kurumsal maharet
haline getirmeniz gerekiyor.
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Prof. Karl-Heinz Paqué
Friedrich Naumann
Vakfi Baskani

COVID-19 pandemisinin bir yili askin suredir
devam ettigini ve gerek sosyal gerek ekono-
mik etkilerinin oldugunu, hala tum etkisini tam
anlamiyla kavrayamayacadimizi belirten Prof.
Karl-Heinz Paqué, konusmasinda pandemi
sonrasli donemde olasl toparlanma senaryolari-
na yer verdi. 26. Taraflar Konferansi'ndan c¢ikan
mesaja deginen Paqué, emisyon koridorlariyla
ilgili olarak mutlaka temelden sektor, endustri
ve tarimi elden gecirmemiz gerektigini, enerji
Uretimimizi de keza ayni sekilde degisime tabi
tutmamiz gerektigini vurguladi. Pandemi son-
rasl toparlanmanin, daha sturdurulebilir ve dén-
gusel bir ekonomik deger zincirine ulasmamiz
adina ihtiyacimiz olan ivmeyi saglayacagini be-
lirten Friedrich Naumann Vakfi Baskani Prof.
Karl-Heinz Paqué, iklimle mucadelenin ino-
vasyon ve teknolojik gelisime bagl oldugunu
vurguladi. Bu gelisim i¢in acik bir finansman
ihtiyaci oldugunu ve finansmanin nereden ge-
lecegi, nasil Uretilecegine dair cesitli gorusler
oldugunu belirten Paqué, kimileri kamudan bu
destegi beklerken kimilerinin de 6zel sektdérden
finansman destegi beklediginin altini ¢izdi. Kriz
doneminde bircok devletin kendi Ulkesine yati-
rim desteginde bulundugunu ve hi¢ suphesiz
bircok isletmeye bu desteklerin yardimci oldu-
gunu belirten Prof. Karl-Heinz Paqué, bu harca-
malarin devlet butgeleri Ustunde buyuk bir yuk
olusturduguna da dikkat ¢cekti. Pandemi sonra-
sl toparlanmanin gundemdeki tek konu olma-
digini ve Almanya’'nin 2045 yilina kadar karbon
noétr olma taahhudune de dikkat ceken Paqué,
bu hedefe ulasmak icin 5 trilyon avrodan fazla
yatirirma ihtiya¢ oldugunu ve bu durumun bizi

SE finansmanin nereden gelecedi sorusuna geri

uly

“Sektorler icin Yesil DéNUsUM
ve Déngusel Ekonomi”
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getirdigini belirtti. Avrupa ve Almanya ekono-
misi Ozelinde krizin naslil ele alindigini da de-
ginen Paqué, farkl sektorlerde farkli etkilerin
olustugunu belirtti. Turizme dayali olan sektor-
lerin kisitlama énlemlerinden cok ciddi etkilen-
digini, Almanya'daki sanayi tabanli sektorlerin
ise bu durumdan daha az etkilendiginin altini
cizdi. Ekonomik durumu pandemi oncesinde
de cok iyi olmayan Avrupa Ulkelerinin, ispan-
ya, italya ve Yunanistan gibi, cok daha ciddi bir
sekilde krizden etkilendigini belirten Paqué,
Ispanya'da 2019'a kiyasla %18,5'lik bir buyume
azalmasi oldugunu, bu durumun Almanya'da
ise sadece %10'luk bir bUylUme azalmasi ile si-
nirl kaldiginin altini ¢izdi. Bu noktada bir Ulke-
nin krizdénemindeki ekonomik dayanikliligi ve
direncinin aslinda butgce dengesiyle ve sektorel
agirhk merkeziyle ilgili oldugunu belirtti. Uzun
vadeli ekonomik refahi ve 6numuzdeki nesiller
icin guzel bir gelecegi ortaya koyabilmek icin
kamu harcamalariyla &zel yatirimlar arasinda
bir dengenin bulunmasina deginen Paqué, bu
dengenin ayni zamanda liberal bir toplum olu-
sumunda rol oynayacagini vurguladi. Global
otokrasi egilimine dikkat ceken Prof. Karl-Heinz
Paqué, bu durumun kaygi uyandirici oldugunu
ve gerek ekonomik gerek zihinsel olarak pan-
demiden ¢cikmamiz gerektigini belirtti.
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Konusmasinda EBRD “Bolgesel Ekonomik On-
géruler” raporuna dikkat ceken Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi Bolgesel Basekonomis-
ti Roger Kelly, pandemi sonrasi durumu “tat-
lI-sert” bir toparlanma olarak tanimladi. Topar-
lanma surecindeki risklerin de pandeminin
yeniden baskaldirmasi, enerji fiyatlarinin art-
masi ve enflasyon olarak 6zetledi. Bu yilin ilk ya-
risinda EBRD bolgelerinde sanayide Uretim ve
perakendede %6,4'|Uk bir artisin, Turkiye'de ise
%14,5'luk bir artisin oldugunu belirten Kelly, bu-
yumenin haricidis taleplerden kaynaklioldugu-
nun altini ¢izdi. Ancak pandeminin tekrar artisa
gecmesiyle ciddi risklerin oldugunu vurguladi.
EBRD ulkelerindeki dusuk asilanma oranlarina
da dikkat ¢ceken Roger Kelly, EBRD bdlgesin-
deki Ulkelerde mortalite oranlarinin dort kat
arttigini belirtti. Ancak Turkiye'nin EBRD Ulke-
lerine oranla daha fazla asilanma oranina sahip
oldugunu da isaret etti ve Turkiye'nin toparlan-
masinda yuksek asllanmanin dnemini vurgu-
ladil. Pandemi sonrasl toparlanma surecindeki
bir diger risk faktorunun emtia ve enerji fiyat-
larindaki artis oldugunu belirten Kelly, gecen
seneki kisitlamalarda emtia fiyatlarinin dustu-
gunu ancak guclu bir sekilde yeniden artmasi-
na dikkat ¢ekti. Avrupa'da dogalgaz fiyatlarin-
da %450'lik bir artis s6z konusuyken pandemi
oncesine bakildiginda kémurun fiyatinin iki
kat, kerestenin fiyatinin ise sekiz kat arttiginin
altini ¢izdi. Ancak yuksek enerji fiyatlarinin ayni
zamanda daha yesil ve karbonsuz bir gelecek
icin dontsumu destekledigini belirtti. Ozellikle
EBRD ulkelerinde vatandaslarin gelirinin bu-

“Avrupa’nin ve Turkiye'nin
BUyume Gostergeleri ve
Degisen Ekonomiler”
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Roger Kelly

Avrupa imar ve

Kalkinma Bankasi Bolgesel
Basekonomisti

yuk bir kisminin enerjiye gittigini vurgulayan
Roger Kelly, artan fiyatlarin yesil ve karbonsuz
hayata gecis surecine katkida bulundugunun
altini ¢izdi. Pandemi sonrasi donemde uguncu
riskin enflasyon oldugunu belirten Kelly, EBRD
ulkelerinde kamu borcunun %13 arttigini, daha
gelismis Ulkelerde ise %20 arttigini, Turkiye'de
ise tesvikten cok kredi ve parasal genislemeye
dayall bir toparlanma sureci olduguna degindi.
2022'de EBRD bolgesinde sanayide %3'luk bir
artis beklediklerini belirten Avrupa imar ve Kal-
kinma Bankasi Bolgesel Basekonomisti Roger
Kelly, Turkiye'de de %3,5lik bir buyume bek-
lendigini vurguladi. Ancak 2022 ongoruleri icin
ozellikle mevcut makroekonomik istikrarsizli-
gin ciddi riskler teskil ettigini, Turkiye'nin daha
sikilastirilmis bir parasal politikaya gecisini tav-
siye ettigini belirtti.
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Lars Hoffmann “Lojistik Sektoérunde
DFDS Akdeniz Surdurulebilirlik”

Is Birimi MUduru

Lojistik sektérunun karbon salinimina en cok
katkida bulunan sektorlerden biri olduguna
dikkat ceken DFDS Akdeniz is Birimi MudurU
Lars Hoffmann, surdurulebilirligin hep bir gun-
dem maddesi oldugunu belirtti. MUsterilerin-
den gelen daha yesil lojistik taleplerini de de-
gerlendirdiklerini fakat daha yesil bir lojistik icin
henUz ¢c6zUum bulamadiklarini ekledi. DFDS ge-
milerindeki temizlik sistemi icin Akdeniz'de 300
milyon Turk liralik bir yatirnm yaptiklarini vurgu-
layan Hoffmann, gelecekteki surdurulebilirlik
talebini karsilamak istediklerini belirtti. Lojistik-
te karasal enerjinin énemli rolU oldugunun da
altini ¢izen Lars Hoffmann, intermodel ulastir-
ma yonteminin 6zellikle Akdeniz'de cok yaygin
kullanildigini ifade etti. Ek olarak ilk yesil gemi
uygulamasini hayata gecirmeye calistiklarini ve
ilk sifir salimli geminin 2025 itibariyla insa edi-
lecegine dikkat cekti. Hibrit, elektrik gibi alter-
natif yakit imkanlarini da degerlendirdiklerini
belirten Hoffmann, bu alternatiflerin olceklen-
dirilemez olsa da yesil gemi icin potansiyel yakit
alternatifleri oldugunu vurguladi. DFDS kapsa-
minda kullanilan 100 adet elektrikli kamyona
da dikkat ceken Hoffmann, kamyonlarin sinirl
menzilinin sorun yarattigini fakat yine de kara
tasimaciligiicin yesil donusumde buyuk bir po-
tansiyel oldugunu isaret etti.

R
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Konusmasina 2019'da lanse edilen Avrupa Ye-
sil Mutabakatina dikkat ¢cekerek baslayan Gu-
ido Lena, en énemli unsurlardan bir tanesinin
tarihte ilk kez karbon notr ilkesinin yasalastiril-
masl oldugunu belirtti. Bu hedefe ulasabilmek
icin ise yakin gecmiste Avrupa Komisyonunun
Temmuz ayinda mevcut mevzuatlarin gdzden
gecirildigi, yeni mevzuatlarin getirildigi bir pa-
ket yayinladigini vurguladi. SUrdurulebilir ve ye-
sil bir gelecege geciste Avrupa'daki KOB/'lerin
roliune de dikkat ceken Lena, dzellikle gelenek-
sel olan ve daha surdurulebilir olmaya yeni bas-
lamis KOBI'lerin yesil donUsim sirasinda sosyal
butunlesme, ekonomik buyume ve istihdam-
da onem teskil ettigini belirtti. Yesil donusum
icin iki adet faaliyet basligi sunan SMEunited
Surdurulebilir Kalkinma Direktoru Lena, birinci
faaliyeti bir mudahale cercevesi, ikinci faaliyeti
ise KOBI'lere 6zgU hedefler olarak siniflandirdi.
Cerceve kosullarinin KOB/'lerin uyum saglaya-
bilecegi seviyelere getirilmesini yani yenilene-
bilir enerjilere ihtiya¢c halinde makul ve reka-
betci fiyatlarin ulasilabilir olmasi gerektigini
vurguladi. Bu surecte birtakim zorluklar oldu-
gunu belirten Lena, bu zorluklari yenilenebilir
enerjilerin mevcutlugu, uygun fiyata sunulma-
sI ve altyapl sorunlari olarak tanimladi. Lena
ayrica enerji diplomasinin surekliliginin bu zor-
luklarin asilmasindaki 6nemine dikkat cekti ve
Avrupa'daki yenilenebilir enerji ihtiyacinin Uye
ve komsu devletlerden enerji satin alinmasiyla
karsilanacagini belirtti. Avrupa Birligi Uye dev-
letlerinin bu sUrecteki iletisiminin ve etkilesimi-
nin guclenmesi gerektigini vurgulayan Lena,
enerji ulastirma, depolama ve dagitim aglarinin
ayni oranda gucgleneceginin altini ¢izdi. Yenile-
nebilir enerji kaynaklari degerlendirilirken tek
cesit yenilenebilir enerji turune odaklaniima-
masi gerektigini, aksi taktirde Avrupa Birligi di-
sinda yer alan belirli ulkelere bagimlilik ortaya

“Yesil Donusum Isiginda Avrupa
KOBI'lerinin Gelecegi”
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Guido Lena
SMEunited Surdurulebilir
Kalkinma DirektorU

clkabilecegine de degdindi. TUm bu cerceve ci-
zilirken KOBI'lerin kendine has ézelliklerinin de
dikkate alinmasi gerektigini belirten Lena, idari
mevzuatlarin sadelestirilmesinin ve kucuk olan
isletmelere 6ncelik verilmesinin ne dnem teskil
ettigini ekledi.
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PANEL Il
ig, Dunyasinda Moderator: Vahap Munyar
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PANEL I

Tal Garih

Yenibirlider Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi

Modelleri”

Yeni nesil liderlige dikkat cekerek konusmasina
baslayan Yenibirlider Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi Tal Garih, gercek liderligin farkl insanla-
ri lider kilmaktan ve farkli liderlerin bir arada
bulunmasindan gectigini vurguladi. DUnyada
mekanik yapilardan organik ve cevik yapilara
ihtiyacin arttigini; STK, akademi, devlet kurulus-
lari, kUltur sanat ekosistemi, girisimcilik ekosis-
teminde bireylerin birbirine kaldirag goérevi gor-
mesi gerektigini de ekledi. Pandemiyle beraber
onyillik degisimi kisa bir surede deneyimledigi-
mizi belirten Garih, otomasyonda yasanan hiz-
lanma karsisinda insan gucunun ayni olmaya-
cagini, toplumlarin acik yetenek ekonomisine
dogru hizla ilerlediginin altini ¢izdi. Ayrica bu
hizlanma surecinde risk yonetiminin ¢cok daha
degerlendigini ve is modellerimizi, kontrol me-
kanizmalarimizi yeniden planlamamiz gerek-
tigini belirtti. Risk ydnetiminde akilli ve cevik
karar vermek icin yapay zeka ve yapay zeka des-
tekli analiz ¢cozUmlerine ihtiya¢ olduguna dik-
kat ceken Garih, “en buyuk risk, risk almamak-
tir” diyerek degisen dunyadaki risk yénetimine
uyum saglamanin énemine degdindi. insani
yonetmek, var olan yeteneklerini korumak ve
yeniyetkinlikler kazanmanin proaktif risk yone-
timiyle mUmkun olacagini belirten Yenibirlider
Dernedi Yonetim Kurulu Uyesi Tal Garih, insan
ve cevre odakli ekosistem anlayisinin amag ve
stratejinin temelleri oldugunu vurguladi. Dijital
donusumun de kulturel ve stratejik degisimler-
den bagimsiz gelisemeyecegdini belirten Garih,
altyapi ve inovasyon yénetiminin, is planlarinin
ve calisan/musteri deneyiminin kultlr ve insan-
dan bagimsiz gelisemeyecegdini, bu noktada
da “insani iyi kodlamamiz” gerektiginin altini
cizdi. Her birimizin odaklanmasi gereken soru-
nun “paydaslarimizin gézunde nasil gérunmek

“Degisen ve Gelisen Liderlik

23

istiyorum” oldugunu belirten Tal Garih, deger-
lerimizle birlikte butunsel bir yaklasimin gerek
bizler gerek paydaslarimiz icin kazan-kazan du-
rumu yaratacagini belirtti.

23 Kasim 2021



24

Pandemi sonrasi her ulke gibi Turkiye'nin de
ekonomik ve siyasal bir gecis doneminde oldu-
gunu belirten Paris Bosphorus Enstitusu Bas-
kani Dr. Bahadir Kaleagasi, bu gecis donemini
hem yerel ve mikro olcekten hem de genel ve
uzaktan bakmamiz gerektigini vurguladi. Bu-
lundugumuz dénemde de parayi, bilgiyi, olum-
suz etkenleri, karbon ve dezenformasyon viru-
sunu dusunmeden Avrupa Birligi ve Turkiye
iliskilerini analiz etmenin imkansiz oldugunun
altini cizdi. Benzer bir bakis acisiyla dunyada
en ¢cok ekonomik iliskisi olan Avrupa Birligi'nin
Japonya ile olan ekonomik entegrasyon anlas-
masinin Japonya'ya ticarette bir Avrupa Ulke-
siymiscesine yaklasilmasina, bu durumun da
dolayli yoldan AB-Turkiye iliskilerini sekillen-
dirdigini belirtti. Turkiye'nin mobilite oraninin
AB'ye gdre daha fazla oldugunu fakat bilgi ve
teknoloji sektérundeki cesitliligin Avrupa Birli-
gi'nde daha fazla oldugunu belirten Kaleagasi,
bu durumun insanlik tarihinin en hizli ve yo-
gun beyin goclne sebebiyet verdiginin altini
cizdi. Dunyamizin artik tek bir kent olduguna
da dikkat ¢ceken Dr. Bahadir Kaleagasi, dinya
nufusunun benzer ortamlarda yasamasinin ve
cogunlugun kentlerde ikametgah etmesinin
artik bir insanlik uygarhgini gésterdigini belirtti.
S&6z konusu insanlik uygarhidinin tehdit altinda
olmasliysa da bu duruma ¢dézum getiremeyen
stratejilerin gerek kurum gerek sirketler gerek
devletler gerek Avrupa Birligi-Turkiye iliskileri
acisindan bir anlam ifade etmeyecegdini ekledi.
Yeni kurumlarin ve sektoérlerin her gegcen gun
cogaldiglr gunumuz dunyasinda artik farkli bir
topografyaya sahip oldugumuzu belirten Ka-
leadasi, bu topografyanin uzaya tasmasina ve
uzaya yaplilan her yatinmin yasamimiza yapilan

SE yatinm demek oldugunu belirtti. Ayrica bulun-

uly

“Kuresel Degisim
Isiginda AB ve
Turkiye lligkileri 5.0"

SEDEFED 13. REKABET KONGRESI

Dr. Bahadir Kaleagasi
Paris Bosphorus Enstitusu
Baskani

dugumuz dénemde iklim ve ¢evre sorunlarina
cevap niteliginde yararlanabilecegimiz tekno-
lojilerin uzay teknolojileri olduguna ve ilerleyen
dénemlerde bu teknolojilerin artacadina dikkat
cekti. Turkiye'nin Avrupa’daki yerine de konus-
masinda yer veren Paris Bosphorus Enstitu-
sU Baskani Dr. Bahadir Kaleagasi, Turkiye'nin
batinin en dogulu ulkesi, dogunun ise en ba-
till Ulkesi olmasina ve bu dengenin saglandigi
surece Turkiye'nin iliskilerinde basarili olacagi-
ni belirtti. Bu baglamda Avrupa Birligi-Turkiye
iliskilerini Bruksel etkisi ile standartlar merkezi-
nin devamlihgi, Biden ile transatlantik iliskilerin
yine gundeme gelmesi, Berlin'in Merkel etki-
sinden ¢ikmasi, Brexit ile cok cemberli Avrupa
Birligi dUzeninin detaylanmasi ve Cin'in dunya-
daki pazar payinin artmasi Uzerinden yorumla-
nabilecegini vurguladi.
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Dr. Michal Tsur

Kaltura Baskani ve Kurucusu
Ekosistemi”

Son yillarda israil'deki girisimcilik ekosistemin-
de yasanan ilging bir gelismeye dikkat ¢ceken
Dr. Michal Tsur, pek ¢cok startup’in global olarak
olgunlastigini, isini gelistirdigini ve artik sirket-
lerin global borsalara acildigini belirtti. Bu du-
rumun pandemi sirasinda gelismesine ve en
basta pandeminin ¢cogu sirketi duraksatirken
teknolojisektérunde bir¢cok trendin hizlandigini
vurguladi. Global kitleye ulasim, pazarlama, sa-
tis sUrecleri gibi pek cok alanda da fiziksel yuru-
tulen suUreclerin ¢evrim icine gecisine deginen
Tsur, gerek kurumsal gerek kisisel hayatimizda
teknolojinin géruntu, seyahat ve mekan yerine
gectiginin altini ¢izdi. Teknolojide yasanan ge-
lismelerin girisimcilerin hayallerinin yeniden
olusmasina neden oldugunu belirten Kaltura
Baskani ve Kurucusu Dr. Michal Tsur, yeni giri-
simcilerin artik bUyumenin ve kuresel is surdu-
rebilmenin yollarini gérddgunu vurguladi. Boy-
lelikle bir baskasinin kullandigi teknolojiyi satin
almak yerine bizlerin kendi hayallerimizi nasil
kurabilecegimizi ve sirketlerimizi nasil buyute-
bilecegimizi kurgulamak icin bir firsat ¢ciktigini
belirtti. Tsur; ek satin alma déngusu, halka acik
sirketler, buyuk sirketlerin inovatif startup’lari
satin almasi gibi bu surecte gelisen yeniliklerin
de ek inovasyona ihtiyaci artirdigina dikkat ¢cek-
ti. Bir girisimcinin incelemesi gereken alanlar
oldugunu belirten Dr. Michal Tsur, her seyden
once artik dunyanin herhangi bir noktasindan
inovasyon yapilabilecegini vurguladi. incelen-
mesi gereken alanlara evlerimizden baslayan
Tsur, evden calisabildigimizi, alisveris yapabildi-
gimizi, eglenceyi takip edebildigimizi ve hatta
tibbi yardimi alabildigimizi belirtti. Dahasi pan-
demiyle baslayan bu trendin sonraki donemler-
de de devam edecegdini ve bu alanda daha ¢ok
inovasyon yapilacaginin altini cizdi. Bir diger

“Pandemi Sonrasi DuUnyada
Sardurulebilir Girisimcilik

incelenmesi gereken alanin egitim-6gretim ol-
dugunu belirten Kaltura Baskani ve Kurucusu
Dr. Michal Tsur, egitimin sadece 6grenmek ol-
madigini ve deneyimin sadece dersler Uzerin-
den edinilmeyecegini, bu sebeple egditim-6Jre-
timde bir¢cok inovasyon yasanacaginivurguladi.
Saglik sektorunun bir baska incelenmesi gere-
ken alan oldugunu ve daha fazla altyapi ile tibbi
cihaz paylasiminin, uzaktan cihaz yonetiminin
ve uzmanlara ulasimin artacagini ekledi. Pan-
demiyle tum sektorlerin teknoloji sektéru hali-
ne geldigini belirten Tsur; bankacilik, otelcilik,
telekomunikasyon, perakende gibi sektorlerin
girisimciler icin inovasyon firsatlari yarattiginin
altini gizdi.
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PANEL I

Standartlar”

Konusmasina kar maksimizasyonu motivasyo-
nunun gectigimiz otuz ila kirk yilda ¢ok ciddi
etik veya yasal olmayan eylemlere sebep oldu-
guna dikkat ¢cekerek baslayan Fikret Sebilciog-
lu, bu durumun sonucunda bircok muhasebe
skandalinin yasandigini belirtti. Suistimallerin
dunyada ¢ok ciddi etik uyum sorunlarina sebep
oldugunu ve bu durumun is yapma kulturtune
iliskin beklentilerin olusmasina sebebiyet ver-
digini ekledi. Alti maddede beklentileri acikla-
yan Sebilcioglu, ilk olarak kurumsal yénetimde
sirket calisanlarinin sirket menfaatlerini kendi
menfaatleri 6nunde tutup sirketi ydnetmeleri
gerektigine dikkat cekti. ikinci olarak rUsvet-
le mucadele kanunlarinin tum sirketlerin ceza
ddemesine sebep oldugunu belirtti. UcUncU
olarak Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézles-
mesinin 2000 yilindan beri dunyadaki is yapma
kultUrunu etkiledigini vurguladi. Dorduncu ola-
rak Avrupa Yesil Mutabakatina deginen Fikret
Sebilcioglu, mutabakatin “arkasinda is etigi bu-
lunan ciddi bir degisim” oldugunun altini ¢izdi.
2023'te hayata gececek Almanya tedarik zinciri
kanununa vurgu yapan ve besinci madde ola-
rak siralayan Sebilcioglu, surdurulebilir ticaret
icin bu kanunlara uyulmasi gerektigini belirtti.
Son olarak ¢evresel, sosyal ve kurumsal yoneti-
min tuketim ve yatirim etigini sekillendirdigini,
bu kurallara uyum saglayamayanlarin yatirm
alamayacagina dikkat cekti. Turkiye'nin etik ve
uyum konularinda dunyadaki yerine de degi-
nen Sebilcioglu, yolsuzluk algl endeksinde Tur-
kiye'nin 180 ulke arasinda 90.siralarda, hukukun
ustunlugu endeksinde ise 139 ulke icinde 117. sI-
rada yer aldigini belirtti. DUnyada gelisen etik
standartlarina Turkiye'nin uyum saglayabilmesi
icin eylem plani sunan Fikret Sebilcioglu, s6z-
de degil aksiyonda bir kultur olarak etik uyum
programinin hazirlanmasi, kurumsal bir etik

“Sardurulebilir Ticaret igin
Isletmelerin Yakin Gelecekte
Sahip Olmasi Gereken Etik
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Fikret Sebilcioglu
TEID Yénetim
Kurulu Uyesi

kultUranun yaratilmasi, uygun finansal kontrol-
lerin yapilmasi ve etik acidan yuksek riskli alan-
lara dikkat edilmesi gerektigini vurguladi.

23 Kasim 2021



28 SEDEFED 13. REKABET KONGRESI

ibrahim 6Zt0p “Surdurulebilir Finansman
TUrkiye Sermaye Araglari ve
Piyasalari Birligi Yesil Finansmana Erisim”

Yoénetim Kurulu Baskani

Son ylllarda dunyadaki rekor ihracin bor¢clanma
ihraclari oldugunu belirten Turkiye Sermaye Pi-
yasalari Birligi Yonetim Kurulu Baskani ibrahim
Oztop, ihrac verilerine bakildiginda 2020 yilinda
607 milyar dolarlik bir ihra¢ oldugunu ve yak-
lasik yarisinin yesil tahvil diger yarisinin ise sos-
yal, surdurebilir ve surdurebilir baglantil tahvil-
lerden olustugunun altini ¢izdi. Ulkemizde ise
tahviller konusunda genelde finansal kurulus-
larinin 6nlem aldigini daha sonrasinda reel sek-
torun takip ettigini ifade etti.

Aslinda reel sektorun bu tip ihraclar yapma ko-
nusunda daha rahat olabilecegdini belirten Oz-
top, reel sektdérun bu kaynaklari kullanacagi yer-
leri bankalardan daha rahat belirleyebilecegini
vurguladi. Bu durumda bankalar finanse ettigi
projeleri fiilen gdsterirken reel sektor ihraccila-
rinin ise kaynaklari cok rahat ispatlayabilecek
ve raporlayabileceklerini ifade etti. Konusma-
sina bor¢lanma tarafinda ciddi bir havuz oldu-
gunu dolayisiyla hem yatirimcinin tabani genis
hem de beklentinin getiri anlaminda nispeten
daha uygun oldugunu belirten ibrahim Oztop,
bu durumun reel sektdran borclanma maliyeti-
ni dusUrecek bir faktor olacagini vurguladi. Tur-
kiye Sermaye Piyasalari Birligi Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Oztop, “Hem yatirimciyl hem
de ihracclyi tesvik etmek gerekiyor. 2021'de 180
milyar dolar ile Avrupa ihraclarda basi ¢cekiyor.
Ayrica yesil surdurulebilirlik meselesini Avru-
pa daha sahiplenmis konumda. Reel sektoérun
gereklilikleri saglayabilmeleri icin belirli mali
kuUlfetlere katlanmalari gerekiyor. Bunun bir
sekilde hibe ile karsilanmasini tavsiye ediyoruz
veyahut ihra¢ maliyetlerini biraz daha dusur-
memiz gerekiyor. Bu pastadan da olabildigince
pay alabilmek adina bunlari tesvik etmemiz ge-
rekiyor” diyerek ihracatta tesvikin 6nemine de
dikkat cekti.

R
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“Yaklasan Sinirda

Konusmasina ¢evre ve iklim konularinin uzun
zamandir bireysel cabalar, sirketler ya da sivil
toplum tarafindan goénulluluk esasi ile ele alin-
digini belirterek baslayan Turkiye-Avrupa Birli-
gi Dernegi Baskani Av. Zeynephan Gemicioglu,
iklim krizinin gonulluluk ile ¢cozUlemeyecegdine
ve mevcut duzenin de surdurulebilir olmadigi-
na dikkat cekti. Ayrica Avrupa Birligi'nin iklim
krizi ile mUcadele kapsaminda kuresel bir lider
olmayi hedefledigini ve Avrupa Birligi Yesil Mu-
tabakatinin aslinda dongusel ekonomiyi mer-
kezine alan bir ekonomik buUyume modeli ol-
dugunu vurguladi. Yesil Mutabakatin 2050'deki
dekarbonizasyon hedefine dikkat ceken Ge-
micioglu, 2050’ye kadar 1990 yilina gore sera
gazl emisyonlarinin %55 oraninda dusurulmus
olmasinin amaclandigini ifade etti. Mutaba-
katin ayni zamanda enerjiyi, sanayiyi, insaati,
ulasimi ve tarimi koruyup iyilestiriimeyi hedef-
ledigini vurgulayan Gemicioglu, mutabakatin
komsu ulkelerle bulunan ticari iliskiyi ve dola-
yisiyla bu cografya ile temas eden uluslararasi
kuruluslari kamu ve &zel sektdr kuruluslarini
ilgilendirdigini belirtti. Avrupa Biriligi'nin de-
karbonizasyon hedefi icin en dnemli duzenle-
menin sinirda karbon duzenlemesi oldugunun
altini gizen Av. Zeynephan Gemicioglu, temel
yaklasimin &ncelikle karbonu fiyatlandirmalk,
vergilendirmek ve regule etmek, nihai olarak
da azaltmak oldugunu ifade etti. Asil hedefin
ise Avrupa Birligi'ne ithalat yapan ulkelerdeki
Uretim mekanizmalarinin karbon emisyonlari-
ni kontrol altinda tutmak oldugunu ve bu sa-
yede Avrupa Birligi icindeki ve disindaki Uretim
maliyetlerinin esitlenmesi oldugunu vurguladi.
Mutabakat kapsaminda gundeme gelen sinir-
da karbon duzenlemesinin 2023 yilinda asa-
mali olarak uygulamaya gireceginin altini cizen
Gemicioglu, 2023-2026 yillari arasinda bir gecis
dénemi olacagdini ve bu dénemde ithal edilen
mallardaki gercek emisyonlarin u¢ ayda bir ra-

Karbon DUzenlemesi
Isiginda Firmalarin
Konumlandirilmasi”
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Av. Zeynephan Gemicioglu
Turkiye-Avrupa Birligi
Dernegi Baskani

porlanmasi gerekecegdini belirtti. Turkiye'de ise
ihracatin %42'sinin Avrupa Birligi'ne yapildigini
ifade eden Gemicioglu, ihracat hacmi en buyuk
sektorler olan cimento, elektrik, aluminyum,
demir, celik ve gubrede yesil Uretim uyumlulu-
gunun bir an once saglanmasi gerektigine dik-
kat cekti.

23 Kasim 2021
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Nazli Karamollaoglu
TURKONFED

Ekonomi Danismani Etkileri”

Avrupa Birligi tarafindan sunulan iklim hedef-
lerini Avrupa Birligi'nin tek basina saglamasinin
muUmkuan olmayacagina dikkat ceken TURKON-
FED Ekonomi Danismani Nazl Karamollaoglu,
Turkiye gibi Avrupa ile yakindan iliskisi olan ul-
kelerde bu dénusimun dneminin anlasiimasi
gerektigini ve bu ddnusumun bir engelden zi-
yade bir bUyUume stratejisi olarak kurgulanma-
sI gerektigini ifade etti. Mutabakatin dnerdigi
politika duzenlemelerinin uygulanmasinda bu-
tuncul bir yaklasimin olmasi durumunda gerek
istihdam, gerek egitim, gerekse sanayi politika-
larinda her yonde ekonomik kalkinmaya katki
saglanacagini vurgulayan Karamollaoglu, Yesil
Mutabakatin politika alanlari altinda kurgulan-
mis U¢ ana hedefioldugunu ifade etti. ilk olarak
surdurulebilirlik ve dijitallesme destegdi ile ilgili
firsatlardan yararlanmak icin dijital inovasyon
merkezlerinden olusan aglara erisim, egitim ve
beceri firsatlarinin sunulacagini belirten Kara-
mollaoglu, ayrica KOBI'lerin yetenekli isglcine
erisimlerini destekleme gibi faaliyetlerin de ta-
sarlandigini vurguladi. ikinci olarak, finansma-
na ve pazara erisim konularinda da uluslararasi
duzeyde ihracati desteklemek icin mevcut du-
zenlemelerle ilgili guncel bilgi saglanmasinin
hedefler arasinda yer aldigini ifade etti. Son
olarak sinirda karbon duzenlemesi kapsamin-
da KOBT''lerin karbon sertifikalari almalari ge-
rekecegini ve belirli bir maliyeti karsilamalari
gerekeceginin altini cizdi. KOBI'ler Uzerinde ek
bir vergilendirmenin s6z konusu olacagina dik-
kat ceken Nazli Karamollaoglu, ornegin elekt-
rik sektéorunde %19,8, cimento sektdrunde ise
%18 ek vergilendirmeler olacagini belirtti. Ay-
rica vergi oranlarinin dusuk olmasina ragmen
firmanin vergiyi 6deyip ihracata devam ede-
meyecegini cunkU mevcut Uretim sureclerinde
yesil ddnusumu saglamayan firmalarin da ter-
cih edilmeyecegini, bu dénusumun vergi ora-

SE nindan bagimsiz olarak gerceklestiriimesi ge-

uly

“Yesil Mutabakatin
KOBI'lerin Rekabetciligine
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rektigine dikkat cekti. Avrupa Yesil Mutabakati
ile birlikte buyuk firmalarin tedarik kanallarinin
degisecegini ve daha yesil Uretim sureclerini
uygulayan firmalara ydneleceklerini belirten
Karamollaoglu, KOBI'lerin de bu dénlisumu bir
an once gerceklestirmeleri gerektigini vurgu-
ladi. Konusmasina KOBI'leri s6z konusu degisi-
me entegre etmenin yollarini degerlendirerek
devam eden TURKONFED Ekonomi Danisma-
ni Nazli Karamollaoglu, KOBI'lerin strdurule-
bilir olmasini engelleyen faktérlerin ilk olarak
karh olmayacagi dusuncesi, ikinci olarak mali
kaynak, ucuncu olarak da tuketici veya muste-
ri talebi eksikliginden kaynaklandigini belirtti.
Bu nedenle kaynak verimliliginin Uretim mali-
yetleri Uzerindeki pozitif etkilerine dair farkin-
dalik yaratilmasi gerektiginin altini ¢izdi. Bu
baglamda firmalarin kaynak verimliligi konu-
sunda oncelikle finansman olanaklari ve finan-
sal planlama ile ilgili tavsiyeler bekledigini, ar-
dindan &zellikle donguUsel ekonomide sirketler
arasinda kurulan aglar ve bu sektorler arasinda
daha iyi is birlikleri beklendigini vurguladi. Tur-
kiye'deki KOBI'lerde kaynak verimlili§inin &zel-
likle enerji verimliligi konusunda one c¢iktigini
ifade eden Karamollaoglu, &zellikle sektorel
politikalarin mevcut olmadigini ve herhangi bir
uygulamanin etkisine dair veri teminin kisitli
ya da mevcut olmadigini vurguladi. Son olarak
tesvik ve regulasyonlarinin 6nemi Uzerinde du-
ran Karamollaoglu, KOSGEB tarafindan verilen
tesviklerin var oldugundan fakat KOBI'lerin ye-
sil donusume istekli olmalarini saglayacak ve
basvuru suresinin kolay oldugu guclu tesvikle-
rin eksikligine dikkat c¢ekti.





