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13. REKABET KONGRESİ’NDE DİJİTALLEŞME VE 
YEŞİL DÖNÜŞÜMÜN ETKİLERİ 

ELE ALINDI
“REKABETÇİ BİR TÜRKİYE İÇİN İKİZ DÖNÜŞÜMÜN SAĞLANMASI ŞART”

Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) tarafın-
dan bu yıl 13’üncüsü düzenlenen Rekabet KongresǨ, 
kamu, Ǩş dünyası ve sǨvǨl toplum kuruluşlarının tem-
sǨlcǨlerǨ Ǩle alanında uzman ǨsǨmlerǨ bǨr araya getǨrdǨ. 
“YeşǨl Dönüşüm ve Döngüsel EkonomǨ Işığında Pan-
demǨ Sonrası Sektörler” ana temasının ele alındığı 
etkǨnlǨğǨn açılış konuşmalarını yapan TÜRKONFED 
YönetǨm Kurulu Başkanı Orhan Turan, TÜSİAD Yöne-
tǨm Kurulu Başkanı SǨmone KaslowskǨ ve SEDEFED 
YönetǨm Kurulu Başkanı EmǨne Erdem, ǨkǨz dönü-
şüm olarak adlandırılan dǨjǨtalleşme ve yeşǨl dönü-
şümün; rekabetçǨlǨğe, sürdürülebǨlǨrlǨğe ve döngüsel 
ekonomǨye yönelǨk olumlu etkǨlerǨne vurgu yaptı. 

23 Kasım 2021 / İstanbul – Farklı sektörlerde faalǨyet 
göster 40 derneğǨn oluşturduğu Sektörel Dernek-
ler Federasyonu (SEDEFED) tarafından, Ǩş  dünyası, 
kamu, akademǨ ve STK’ların daha rekabetçǨ olmaları 
hedefǨyle bu yıl 13. kez düzenlenen Rekabet Kong-
resǨ’nde, “YeşǨl Dönüşüm ve Döngüsel EkonomǨ Işı-
ğında PandemǨ Sonrası Sektörler” masaya yatırıldı. 
Açılış konuşmalarını TÜRKONFED YönetǨm Kurulu 
Başkanı Orhan Turan, TÜSİAD YönetǨm Kurulu Baş-
kanı SǨmone KaslowskǨ ve SEDEFED YönetǨm Kurulu 

Başkanı EmǨne Erdem’Ǩn yaptığı kongrede, KONDA 
Genel Müdürü BekǨr Ağırdır özel konuk olarak yer 
aldı. 

Orhan Turan: “RekabetçǨlǨk artık yaşayan bǨr orga-
nǨzma”

Kalkınma ve rekabette sürdürülebǨlǨrlǨğǨn yalnızca 
ekonomǨde değǨl toplumda da hayatǨ bǨr öneme 
sahǨp olduğunu söyleyen TÜRKONFED YönetǨm Ku-
rulu Başkanı Orhan Turan, “RekabetçǨlǨk artık yaşa-
yan bǨr organǨzma. Bu organǨzmanın beynǨnǨ daha 
çevrecǨ-yeşǨl, yenǨlǨkçǨ ve teknolojǨyǨ ön plana alan 
katma değerlǨ üretǨm süreçlerǨ, kalbǨnǨ Ǩse hukuk ve 
demokrasǨ oluşturuyor. KalbǨn ve beynǨn daha den-
gelǨ çalışması ülkelerǨn, ekonomǨlerǨn ve sektörlerǨn 
rekabetçǨlǨğǨnǨ artırırken, toplumları da daha sürdü-
rülebǨlǨr bǨr refah toplumu halǨne getǨrǨyor. GelǨşmǨş 
bǨr demokrasǨ ve hukuk sǨstemǨ; adǨl, şeffaf, hesap 
verebǨlǨr ve lǨyakat esaslı bǨr devlet yönetǨmǨ Ǩle reka-
betçǨlǨk gücüne de kaldıraç etkǨsǨ yaratıyor. Güven ve 
ǨstǨkrarın garantǨsǨ, hukukun üstünlüğünün sağlan-
masından geçǨyor” dedǨ. 
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TürkǨye ve Ǩnsanlık ǨçǨn asıl beka meselesǨnǨn, ǨklǨm 
değǨşǨklǨğǨnǨn yaratacağı sorunlar olduğuna vurgu 
yapan Turan şöyle devam ettǨ; “Bu süreçte  sektörle-
rǨmǨzǨn enerjǨ verǨmlǨlǨğǨnǨn artırılması da krǨtǨk önem 
taşımaktadır. Öte yandan enerjǨ malǨyetlerǨ artışı Ǩle 
sanayǨmǨzǨn üretǨm, Ǩhracat ve rekabetçǨlǨk gücünün 
azalmasına ǨzǨn vermemelǨyǨz. ÜretǨm ekonomǨsǨ, 
yüksek teknolojǨ kullanımı, nǨtelǨklǨ Ǩnsan kaynağı 
sağlayacak bǨr eğǨtǨm sǨstemǨ Ǩle dönüştürülmüş bǨr 
TürkǨye’nǨn, verǨmlǨlǨk artışı yoluyla markalı ve katma 
değerlǨ Ǩhracatını artıracağına Ǩnanıyoruz.”

SǨmone KaslowskǨ: “İkǨz dönüşümün temelǨnde dǨ-
jǨtal teknolojǨler önemlǨ bǨr yer tutacak”

DǨjǨtalleşmenǨn ǨçǨnde bulunduğumuz dönemde 
şǨrketler ve ülkeler ǨçǨn önemlǨ bǨr öncelǨk olduğuna 
dǨkkat çeken TÜSİAD YönetǨm Kurulu Başkanı SǨmo-
ne KaslowskǨ, “Bununla beraber ǨklǨm değǨşǨklǨğǨnǨn 
seyrǨ, yeşǨl dönüşümün de dǨjǨtal dönüşüme eşlǨk et-
mesǨ gereğǨnǨ açıklıkla gösterǨyor. BǨr taraftan daha 
verǨmlǨ ve katma değerlǨ üretǨm ǨçǨn dǨjǨtalleşmeyǨ 
sağlarken dǨğer taraftan daha yeşǨl, çevreye duyarlı, 
enerjǨ verǨmlǨ, döngüsel bǨr üretǨm gerçekleştǨrmeye 
çalışıyoruz. Bu süreçte daha yeşǨl bǨr üretǨm ve tü-
ketǨm modelǨnǨ gerçekleştǨrebǨlmek ǨçǨn teknolojǨk 
dönüşümlerǨ de öncelǨklendǨrmemǨz gerekǨyor. Do-

layısıyla ǨkǨz dönüşüm olarak tarǨfl enen bu yenǨ yapı-
nın temelǨnde dǨjǨtal teknolojǨlerǨn etkǨn kullanılması 
önemlǨ bǨr yer tutacak” dǨye konuştu. 

TÜSİAD’ın TürkǨye’nǨn geleceğǨnǨn yenǨ bǨr anlayış-
la Ǩnşası ǨçǨn bǨr yol harǨtası sunan çalışmayı kısa bǨr 
zaman önce kamuoyuyla paylaştıklarını hatırlatan 
KaslowskǨ şunları söyledǨ; “Bugün gelǨşmǨş ülkelerde 
refah Ǩnsana, Ǩnsanın gelǨştǨrdǨğǨ teknolojǨye ve ku-
rumlara dayanıyor. Bu üç unsurun güçlendǨrǨlmesǨ 
üzerǨne kurulu yenǨ bǨr kalkınma anlayışını hayata 
geçǨrerek gelǨşmǨş, saygın, adǨl ve çevrecǨ bǨr TürkǨ-
ye’yǨ Ǩnşa edebǨlǨrǨz. EkosǨstemǨn dengesǨnǨ gözet-
mek, karbon nötr kalkınmayı başarmak ve yeşǨl eko-
nomǨk dönüşümü ǨçselleştǨrmek, bu hedefǨn ‘çevre’ 
boyutunun başarılması ǨçǨn krǨtǨk önemdedǨr.”
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EmǨne Erdem: “GündemǨmǨz ǨstǨhdam, verǨmlǨlǨk, 
yetenek uyumsuzluğu ve rekabetçǨlǨk olmalı”

CovǨd-19’un sürdürülebǨlǨrlǨğǨn önemǨnǨ bǨr kez daha 
ortaya çıkardığını Ǩfade eden SEDEFED YönetǨm Ku-
rulu Başkanı EmǨne Erdem, “HepǨmǨz ǨşlerǨmǨzǨ farklı 
yöntemlerle yöneterek, üretǨmǨ, tǨcaretǨ, tedarǨkǨ de-
vamlı kılmaya, ekonomǨmǨzǨn önemlǨ çarklarını dön-
dürmeye çalışıyoruz. İşlerǨn yönetǨmǨ ve güvenlǨğǨ 
tartışmanın bǨr yanını oluştururken, fǨnansmana erǨ-
şǨm, tedarǨk zǨncǨrǨnǨn sağlamlığı, lojǨstǨğǨn aksama-
ması, üretǨmǨn güvenlǨğǨ, çevresel koşullar Ǩse sürdü-
rülebǨlǨrlǨk tartışmalarında Ǩş dünyasının daha hızlı 
reaksǨyon göstermesǨnǨ zorunlu kılıyor. İşletmelerǨn 
fǨnansal destek ǨhtǨyacının karşılanması ve öngörü-
lebǨlǨr yatırım ortamının sağlanması önem taşıyor. 
Bu noktada ülkemǨzde görülen ǨstǨhdam, verǨmlǨlǨk 
ve yetenek uyumsuzluğu sorunlarını aşmak, eko-
nomǨnǨn küresel rekabetçǨlǨğǨnǨ artırmak ǨçǨn temel 
gündemlerǨmǨz olmalı. Uzun vadelǨ dǨjǨtal dönüşüm 
ve dǨğer makroekonomǨ polǨtǨkalarıyla bu sorunların 
üstesǨnden hep bǨrlǨkte, ortak akıl Ǩle gelebǨlǨrǨz” şek-
lǨnde konuştu. Günün değǨşen trendlerǨnǨ en küçük-
ten en büyüğe her ölçektekǨ ǨşletmenǨn yakalaması 
gerektǨğǨnǨ vurgulan Erdem, bu kapsamda dǨjǨtal ya-
tırımların artması ve yeşǨl enerjǨye geçǨşǨn hızlandırıl-
ması gerektǨğǨnǨn altını çǨzdǨ.  

RekabetçǨlǨğǨn unsurları masaya yatırıldı

Açılış konuşmalarının ardından KONDA Genel Mü-
dürü BekǨr Ağırdır, “COVID’le DeğǨşen EkonomǨ 
ve Toplum” başlıklı bǨr konuşma yaptı. Devamında 
kamu, Ǩş dünyası ve sǨvǨl toplum kuruluşlarının tem-
sǨlcǨlerǨ Ǩle alanında uzman ǨsǨmlerǨn katılımıyla “Sek-
törler ǨçǨn YeşǨl Dönüşüm ve Döngüsel EkonomǨ”, “İş 
Dünyasında KrǨz YönetǨmǨ ve LǨderlǨk” ve “ŞǨrketlerde 
FaalǨyet ve Yatırımların FǨnansmanı” temalı üç panel 
düzenlendǨ. 13. Rekabet KongresǨ, SEDEFED Yöne-
tǨm Kurulu Başkanı EmǨne Erdem’Ǩn kapanış konuş-
masıyla tamamlandı. 
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AÇILIŞ 
KONUŞMALARI

Emine Erdem
SEDEFED 

Yö netim Kurulu Baş kanı

Konuşmasına YönetǨm Kurulu Başkanı olarak görev 
yaptığı SEDEFED’Ǩn düzenledǨğǨ 13. Rekabet Kong-
resǨ’nǨn önemǨnǨ vurgulayarak başlayan Erdem, bu 
önemǨn pandemǨ sonrası dönemde “TürkǨye’nǨn bü-
tün sektörlerǨ olarak, güçlü bǨr gerǨ dönüşü hedefl e-
mek” den geldǨğǨnǨ Ǩfade ettǨ. 

17 yılı gerǨde bırakan SEDEFED’Ǩ 40 üye derneğǨ ve 
12 bǨn Ǩş Ǩnsanı gücüyle artık “tüm sektörlerǨn sesǨ” 
olarak nǨtelendǨren Erdem, sözlerǨne şu şekǨlde de-
vam ettǨ: “ÜlkemǨze ve ekonomǨmǨze katma değer 
yaratma hedefǨyle ulusal ve uluslararası Ǩş bǨrlǨklerǨnǨ 
gelǨştǨrmeye, ekonomǨ polǨtǨkalarının yapım süreçle-
rǨne ǨçerǨk katkısı sağlamaya ve savunu çalışmaları-
na devam edǨyoruz. Günümüz şartları da uzun so-
luklu, sürdürülebǨlǨr ve benzerlerǨnden ayrışarak öne 
çıkan şǨrketler olabǨlmek ǨçǨn öncelǨkle ǨtǨbar ve ku-
rumsallaşmanın gereklǨlǨğǨnǨ öne çıkartıyor. Ancak 
ülkemǨzdekǨ şǨrketlerǨn kurumsallaşmada hala Ǩste-
nen sevǨyeye ulaşamadığını da görüyoruz. ŞǨrketle-
rǨn yönetǨm tarzlarında ve ǨdarǨ yapısındakǨ ǨyǨleşme 
ǨhtǨyacı sürdürülebǨlǨrlǨğǨ ve fǨnansal kaynaklara ulaş-
malarını daha acǨl kılıyor.”

Çok zorlu bǨr salgın sürecǨnǨ henüz aşmadığımızı ve 
hepǨmǨzǨn, operasyonlarımızı farklı yöntemlerle yö-
neterek; üretǨmǨ, tǨcaretǨ, tedarǨğǨ devamlı kılmaya; 
ekonomǨmǨzǨn önemlǨ çarklarını döndürmeye ça-
lıştığını belǨrten Erdem, ǨşletmelerǨn fǨnansal des-
tek ǨhtǨyacının karşılanması ve öngörülebǨlǨr yatırım 
ortamının sağlanmasının önemǨnǨ şu sözlerle Ǩfade 
ettǨ: “ÜlkemǨzde görülen ǨstǨhdam, verǨmlǨlǨk ve ye-
tenek uyumsuzluğu sorunlarını aşmak, ekonomǨnǨn 
küresel rekabetçǨlǨğǨnǨ artırmak ǨçǨn temel gündem-
lerǨmǨz olmalı. Ayrıca bu kadar rekabetçǨ bǨr ortamda, 

sosyal gǨrǨşǨmcǨlǨğǨn de önemǨnǨ vurgulamak ǨsterǨm. 
Rekabet ederken yardımlaşmanın, dayanışmanın 
önemǨne dǨkkat çeken yenǨ ekonomǨk oluşumlar da 
artık sahnede. Global ekonomǨlerǨn sürdürülebǨlǨrlǨk 
trendlerǨnǨn ǨçǨnde rekabet ve yardımlaşma bǨrlǨkte 
ele alınıyor artık. Döngüsel ekonomǨlerǨn en hassas 
noktası bu beraberlǨk.”

En küçük Ǩşletmeden en büyüğüne günün değǨşen 
trendlerǨnǨ bǨr an önce yakalamamız gerektǨğǨnǨn ve 
dǨjǨtalleşme yatırımlarını artırmamızın yeşǨl enerjǨye 
geçǨşǨ hızlandıracağının altını çǨzen Erdem, Avrupa 
BǨrlǨğǨ’nǨn en önemlǨ ekonomǨ gündem maddesǨ 
olan YeşǨl Mutabakat’ı yakından takǨp etmemǨz ge-
rektǨğǨnǨ şu sözlerle vurguladı: “Bundan ǨkǨ ay önce 
yayınlanan ülkemǨzǨn 2022-2024 dönemǨ Orta VadelǨ 
Programında özellǨkle sanayǨ, tǨcaret, ulaştırma, çev-
re ve enerjǨ alanlarında yeşǨl dönüşüm ve döngüsel 
ekonomǨye geçǨşǨ destekleyǨcǨ yenǨ yaklaşımların, 
dış fǨnansman Ǩmkanları da dǨkkate alınarak destek, 
kredǨ teşvǨk mekanǨzmaları çerçevesǨnde hayata ge-
çǨrǨleceğǨnǨn belǨrtǨlmesǨ bǨzlerǨ umutlandırıyor. Bu 
çerçevede bǨzden beklenen desteğǨ vermeye hazırız. 
Küresel rekabetçǨlǨk ve kalkınma lǨgǨnde yerǨmǨzǨ üst 
basamaklara çıkarmanın yolu, sürdürülebǨlǨr ekono-
mǨ polǨtǨkaları Ǩle verǨmlǨlǨk sorununu çözmemǨzden 
geçǨyor.” 

SürdürülebǨlǨr ekonomǨ denǨnce toplumsal cǨnsǨyet 
eşǨtlǨğǨnǨn ve kadınların ekonomǨye katılımının da 
önemǨnǨ vurgulayan Erdem, ülke olarak ekonomǨk 
performansı güçlendǨrecek ve sürdürülebǨlǨr kılacak 
olan temel faktörün “kadınların bu sürece katılma-
ları” olarak Ǩfade ettǨ. “Kadınlar ekonomǨye erkekler 
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kadar katılabǨlǨrse TürkǨye’nǨn zengǨnlǨğǨnǨn %30 ar-
tacağını bǨlǨyoruz” dǨyerek dünyada ekonomǨk kal-
kınma ǨçǨn dǨjǨtal dönüşüm, yeşǨl dönüşüm kadar 
ekonomǨde cǨnsǨyet eşǨtlǨğǨnǨn sağlanmasının da ol-
mazsa olmaz olduğunu Ǩfade ettǨ. 

SEDEFED Yö netǨm Kurulu Baş kanı EmǨne Erdem’Ǩn 
bugün bǨrçok sektörde faalǨyet gösteren, Ǩş dünyası-
nın öncü sǨvǨl toplum kuruluşlarından oluşan bǨr üye 
profǨlǨne sahǨp olan SEDEFED’Ǩn mǨsyon ve vǨzyonu-
nu aç ıkladığ ı ve programın ana temasını belǨrttǨğ Ǩ 
konuş masından satırbaş ları ş u ş ekǨldedǨr: 

• “EkonomǨ polǨtǨkalarının yapım süreçlerǨne kat-
kı sağlamak ǨçǨn çalışıyor, bu bağlamda sektörel 
yuvarlak masa toplantılarımız, tematǨk toplantı-
larımız, e-bültenlerǨmǨz, üyelerǨmǨzǨn faalǨyetlerǨ, 
rekabet kongremǨz ve yayınladığımız raporlarla 
çalışmalarımıza devam edǨyoruz. Ayrıca üye der-
neklerǨmǨzle Ǩş bǨrlǨklerǨ gelǨştǨrǨyor, derneklerǨ-
mǨzǨn faalǨyetlerǨne destek vermeye devam edǨ-
yoruz. SEDEFED olarak rekabet gücümüzün ve 
verǨmlǨlǨğǨmǨzǨn artırılması ǨçǨn çalışıyoruz. Bugü-
ne kadar gerçekleştǨrdǨğǨmǨz etkǨnlǨkler, yayımla-
dığımız raporlar ve çeşǨtlǨ Ǩş bǨrlǨklerǨ Ǩle sektörle-
rǨmǨze katma değer yaratıyoruz. 

• 
• KıymetlǨ mǨsafǨrler, bu yılkǨ kongremǨzǨ Ǩş dünya-

sının ve sektörlerǨn yeşǨl dönüşümü ana tema-
sıyla kurguladık. Oturumlarda sektörel sürdürü-
lebǨlǨrlǨk, Ǩş dünyasında krǨz yönetǨmǨ ve lǨderlǨğǨ, 
ayrıca şǨrketlerǨn fǨnansmana erǨşǨmǨ konularını 
tartışacağız. KongremǨzǨn geçmǨşte olduğu gǨbǨ, 
ekonomǨmǨze katma değer yaratmada bǨzlere 
rehberlǨk edeceğǨne olan Ǩnancım tamdır.”
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Simone Kaslowski 
TÜ Sİ AD 
Yö netim Kurulu Baş kanı 

EkonomǨnǨn kırılganlaştığı bu dönemde, rekabetǨn 
artırılması, rekabetçǨ pǨyasanın korunması ve dǨjǨtal-
leşmenǨn yaygınlaştırılmasının daha da önem ka-
zandığını belǨrten TÜSİAD YönetǨm Kurulu Başkanı 
SǨmone KaslowskǨ, sözlerǨne şu şekǨlde devam ettǨ: 
“Dördüncü SanayǨ DevrǨmǨnǨ en yoğun konuştuğu-
muz zamanlarda rekabetçǨlǨkte en önemlǨ olguyu 
dǨǨjtalleşme olarak ele almıştık. Küresel rekabetǨn 
belǨrleyǨcǨ unsurunun daha verǨmlǨ, hızlı kǨşǨselleş-
mǨş, ucuz ürün ve servǨs yaratmaktı. DemokratǨkle-
şen teknolojǨler daha katma değerlǨ üretǨmǨ müm-
kün kılarak ülkelerǨn rekabetçǨlǨğǨnde daha krǨtǨk bǨr 
etmen olarak ortaya çıkıyordu. 2019 yılının son ayla-
rında Ǩse alışageldǨğǨmǨz rekabetçǨlǨk dǨnamǨklerǨnǨ 
ve küresel tedarǨk zǨncǨrǨnǨ temelǨnden etkǨleyecek 
ǨkǨ önemlǨ gelǨşme meydana geldǨ: COVID-19 salgını 
ve Avrupa YeşǨl Mutabakatı.”

COVID-19’un bǨzler ǨçǨn bǨr uyarı olduğunu ve küre-
sel rǨsklerǨn gelebǨleceğǨ sevǨyeyǨ yakından tecrübe 
ettǨğǨmǨzǨ, çevreyle ǨlgǨlǨ tüm polǨtǨkalarda köklü de-
ğǨşǨklǨklere gǨdǨlmesǨ gerektǨğǨnǨ vurgulayan Kas-
lowskǨ, bu uyarıları dǨkkate alarak yeşǨl dönüşüm ve 
döngüsel ekonomǨ temellǨ adımların vakǨtlǨce atıl-
ması gerektǨğǨne dǨkkat çektǨ. TÜSİAD YönetǨm Ku-
rulu Başkanı, özellǨkle Glasgow’da gerçekleşen COP 
26’da ǨklǨm değǨşǨklǨğǨyle ǨlgǨlǨ olası aksǨyonların ele 
alındığını ve artık ülkeler, kurumlar, kuruluşlar ve ye-
rel yönetǨmlerǨn ǨklǨm değǨşǨklǨğǨne karşı eylemlerǨnǨ 
açıklıyorsa, fǨnansman, kapasǨte ve teknolojǨ gelǨştǨr-
me Ǩmkanlarına erǨşebǨleceğǨnǨ Ǩfade ettǨ. 

İçǨnde bulunduğumuz dönemde dǨjǨtalleşmenǨn 
şǨrketler ve ülkeler ǨçǨn önemlǨ bǨr öncelǨk olduğuna 
dǨkkat çeken KaslowskǨ, sözlerǨne “ǨklǨm değǨşǨklǨğǨ-

nǨn seyrǨ yeşǨl dönüşümde dǨjǨtal dönüşümün eşlǨk 
etmesǨ” gerektǨğǨnǨ açıklıkla gösterǨyor. BǨr yandan 
daha verǨmlǨ ve katma değerlǨ üretǨm ǨçǨn dǨjǨtalleş-
meyǨ sağlarken dǨğer taraftan daha yeşǨl, çevreye 
duyarlı, enerjǨ verǨmlǨ döngüsel bǨr üretǨm gerçek-
leştǨrmeye çalışıyoruz. Daha yeşǨl bǨr dönüşüm ǨçǨn 
teknolojǨk dönüşümlerǨ de öncelǨklendǨrmemǨz ge-
rekǨyor. Kaynakların verǨmlǨ kullanılmasından atık 
yönetǨmǨne, karbon ayak ǨzǨ hesaplanmasından 
emǨsyonların takǨp edǨlmesǨne bǨrçok alanda dǨjǨ-
tal teknolojǨlerǨn yarattığı fırsatların önemǨ gǨderek 
artıyor. Dolayısıyla ǨkǨz dönüşüm olarak tarǨf edǨlen 
bu yenǨ yapının temelǨnde dǨjǨtal teknolojǨlerǨn etkǨn 
kullanılması önemlǨ bǨr yer tutacak” dǨyerek devam 
ettǨ. 

TÜ Sİ AD Yö netǨm Kurulu Baş kanı SǨmone Kaslows-
kǨ’nǨn aktarımlarından satırbaş ları ş u ş ekǨldedǨr: 

• “Günümüzün ekonomǨk, sosyal ve çevresel so-
runlarının çözümü ǨçǨn döngüsel ekonomǨ pren-
sǨplerǨnǨn hızla ǨçselleştǨrǨlmesǨ gerektǨğǨne dǨk-
kat çekerǨm. TürkǨye’nǨn en büyük tǨcaret paydaşı 
olan Avrupa BǨrlǨğǨ’nǨn YeşǨl Mutabakat hedef-
lerǨne gǨden yolların bǨrǨ de döngüsel ekonomǨ 
eylem planı. ÜretǨmden satışa, taşımadan tüke-
tǨme kadar bǨrçok aşamada döngüsellǨk ǨlkelerǨ 
merkeze alınıyor. AB’nǨn döngüsellǨk potansǨyelǨ 
yüksek kǨlǨt ürün ve sektörler olarak belǨrledǨğǨ 
ambalaj ve plastǨk, pǨl, elektrǨklǨ ve elektronǨk eş-
yalar, tekstǨl, gıda, su ve besǨn maddelerǨ ülkemǨz 
ǨçǨn de krǨtǨk önemde. Ürün yaşam döngüsünün 
uzamasını sağlayacak AR-GE temellǨ Ǩnovasyon 
kapasǨtesǨnǨn gelǨştǨrǨlmesǨnǨ yatırım planlarımı-
za entegre etmelǨyǨz. 
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• Eylem planı çerçevesǨnde dǨjǨtal pasaport uy-
gulamasına da özellǨkle dǨkkat çekmek ǨsterǨm. 
Ürünler Ǩle üretǨm süreçlerǨnǨn karbon ayak ǨzǨnǨ 
takǨp edecek olan bu uygulama ǨkǨz dönüşümün 
önemlǨ bǨr göstergesǨ olacak. ÖnümüzdekǨ dö-
nemde döngüsel ekonomǨ unsurlarının çevresel 
faydaları yanında değer zǨncǨrǨnde yaratacağı 
dönüşümde de rekabetçǨlǨkte de belǨrleyǨcǨ rol 
oynayacağını göreceğǨz. Yaklaşık bǨr ay önce TÜ-
SİAD olarak ülkemǨzǨn geleceğǨnǨn yenǨ bǨr anla-
yışla Ǩnşası ǨçǨn bǨr yol harǨtası sunan çalışmamızı 
kamuoyuyla paylaştık.Bugün gelǨşmǨş ülkelerde 
refah Ǩnsana, Ǩnsanın gelǨştǨrdǨğǨ teknolojǨye ve 
kurumlara dayanıyor. . Bu üç unsurun güçlendǨ-
rǨlmesǨ üzerǨne kurulu yenǨ kalkınma anlayışını 
hayata geçǨrerek gelǨşmǨş, saygın, adǨl ve çevrecǨ 
bǨr TürkǨye’yǨ Ǩnşa edebǨlǨrǨz. EkosǨstemǨn denge-
sǨnǨ gözetmek, karbon nötr kalkınmayı başarmak 
ve yeşǨl ekonomǨk dönüşümü ǨçselleştǨrmek Ǩse-
bu hedefǨn çevre boyutunun başarılabǨlmesǨ ǨçǨn 
krǨtǨk önemdedǨr. 
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• SanayǨ, enerjǨ, ulaştırma ve lojǨstǨk, tarım ve gıda 
gǨbǨ bǨrçok sektörde küresel dǨnamǨklerǨn de te-
tǨkledǨğǨ yeşǨl dönüşüm Ǩş dünyamızın bǨr ger-
çeğǨ. Bu süreçte polǨtǨka ve destek çerçevesǨnǨn 
oluşturulmasına yönelǨk kamu kurumlarımızca 
atılan adımları da çok kıymetlǨ buluyoruz. Hem 
çevresel öncelǨklerǨmǨz hem ülkemǨzǨn rekabet 
gücünün korunması eksenǨnde kamu ve Ǩş dün-
yasının güçlü sǨnerjǨsǨnǨn ülkemǨze bu zorlu dö-
nüşüm yolculuğunda başarı getǨreceğǨne Ǩnanı-
yorum.



Orhan Turan 
TÜ RKONFED 

Yö netǨm Kurulu Baş kanı 

TÜRKONFED Yö netǨm Kurulu Baş kanı Orhan Turan 
konuşmasını sürdürülebǨlǨrlǨğǨn önemǨnǨn gǨderek 
arttığını, kalkınma ve rekabette sürdürülebǨlǨrlǨğǨn 
sadece ülkelerǨn ve ekonomǨlerǨn değǨl, toplumların 
hayatında da önemlǨ bǨr yere sahǨp olduğunu “Reka-
betçǨlǨk artık yaşayan bǨr organǨzmadır” dǨyerek vur-
guladı. “Bu organǨzmanın beynǨnǨ, daha çevrecǨ-yeşǨl, 
yenǨlǨkçǨ ve teknolojǨyǨ ön plana alan, katma değerlǨ 
üretǨm süreçlerǨ; kalbǨnǨ Ǩse hukuk ve demokrasǨ 
oluşturuyor. KalbǨn ve beynǨn daha dengelǨ çalışması 
ülkelerǨn, ekonomǨlerǨn ve sektörlerǨn rekabetçǨlǨğǨnǨ 
artırırken, toplumları da daha sürdürülebǨlǨr bǨr refah 
toplumu halǨne getǨrǨyor. GelǨşmǨş bǨr demokrasǨ ve 
hukuk sǨstemǨ; adǨl, şeffaf, hesap verebǨlǨr ve lǨyakat 
esaslı bǨr devlet yönetǨmǨ rekabetçǨlǨk gücünde kal-
dıraç etkǨsǨ yaratıyor. Rekabette sürdürülebǨlǨrlǨk, gü-
ven ve ǨstǨkrarın garantǨsǨ, hukukun üstünlüğünün 
sağlanmasından geçǨyor” dǨyen Turan, TÜRKON-
FED’Ǩn HazǨran ayında düzenledǨğǨ Genel Kurul’da 
tarǨf edǨlen “yenǨ dönem, yenǨ ufuklar” vǨzyon belge-
sǨne dǨkkat çektǨ. SözlerǨne “ÜlkemǨzǨn sürdürülebǨlǨr 
kalkınması ve rekabetçǨlǨğǨnde; demokratǨk, lâǨk ve 
sosyal bǨr hukuk devletǨnǨn güçlendǨrǨlmesǨ; güçler 
ayrılığı, denge ve denetleme mekanǨzmalarının yerlǨ 
yerǨne oturması; yargının tam bağımsızlığı Ǩle huku-
kun üstünlüğünün tesǨs edǨlmesǨnǨ, çıkılacak refah 
toplumu yolculuğunun Ǩlk kǨlometrelerǨ olarak kayıt 
altına almıştık” dǨyerek devam eden Orhan Turan, 
ekonomǨdekǨ rekabetçǨlǨğǨn aynı zamanda demok-
rasǨ anlayışının da sürdürülebǨlǨrlǨğǨnǨ gereklǨ kıldığı-
nın altını çǨzdǨ.

ÜlkemǨzǨn ekonomǨk krǨzden çıkış reçetesǨnǨn reform 
gündemǨne dönmesǨnden geçtǨğǨnǨ belǨrten Turan, 
“Bu noktada STK’ların, daha ǨyǨ bǨr gelecek ǨçǨn hem 

ekonomǨk hem de demokratǨk dönüşümün önem-
lǨ aktörlerǨnden bǨrǨ olacağına Ǩnanıyorum. Güçlü 
demokrasǨler ve ekonomǨlerǨn ortak özellǨğǨ, güçlü 
ve kapsayıcı, katılımcı Ǩş bǨrlǨklerǨnǨ önemseyen sǨvǨl 
toplumun varlığında bǨrleşǨyor. SǨvǨl toplumun katkı-
sı Ǩle küresel sorunlara karşı küresel Ǩş bǨrlǨklerǨ, çözü-
me gǨden yolu kısaltıyor. Umutsuz değǨlǨz. İş dünyası, 
özel sektör ve STK’ların, daha yaşanabǨlǨr bǨr ülke ǨçǨn 
attığı her adımın değerlǨ olduğunu düşünüyorum” 
dǨyerek STK’ların ülkemǨz ǨçǨn krǨtǨk rolüne dǨkkat 
çektǨ.

Son 100 yıldır dünyamızın Ǩnsan elǨnǨn tetǨkledǨğǨ 
afetler karşısında hızlı bǨr rǨtǨm değǨşǨklǨğǨ yaşadığını 
ve bu değǨşǨklǨkten kaynaklanan ǨklǨm değǨşǨklǨğǨnǨn 
yıkıcı etkǨlerǨnǨn her geçen gün daha belǨrgǨn hale 
gelmesǨne dǨkkat çeken Turan, çevresel etkǨlerǨnǨn 
yanı sıra ǨklǨm değǨşǨklǨğǨnǨn fǨnansal sǨstem ǨçǨn de 
ne gǨbǨ sonuçlar doğuracağını henüz belǨrleyeme-
yeceğǨmǨzǨ belǨrttǨ. SözlerǨne “İklǨm değǨşǨklǨğǨ ayrıca 
çoğu merkez bankasının bǨrǨncǨl hedefǨ olan fǨyat Ǩs-
tǨkrarını sağlama konusunda da tehlǨke oluşturuyor. 
İklǨm değǨşǨklǨğǨ Ǩle mücadelede hükümetler bǨrǨncǨl 
aktörler olsa da krǨzǨn görevlerǨnǨ yerǨne getǨrmele-
rǨnǨ etkǨleme olasılığı nedenǨ Ǩle, merkez bankaları-
nın da bu konuda aksǨyon alması gerektǨğǨnǨ ortaya 
koyuyor. İklǨm değǨşǨrken bǨzǨm de değǨşmemǨz ve 
dönüşmemǨz gerekǨyor. ParǨs İklǨm Anlaşması’nı te-
mel alan Avrupa YeşǨl Mutabakatı Ǩle başlayan yenǨ 
dönemde, dünyanın ve ülkemǨzǨn ortak hedefl er 
doğrultusunda dönüşmesǨ önem kazanıyor. Karbon 
salımı Ǩle ǨlgǨlǨ ülkemǨzǨn daha ǨddǨalı ve güçlü hedef-
ler ortaya koyması, kamunun ve özel sektörün ön-
cülüğünde, ekonomǨ dǨnamǨklerǨnǨ yeşǨl dönüşüm 
ve döngüsel ekonomǨ perspektǨfǨnde harekete ge-
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çǨrmesǨ gerekǨyor” dǨyerek devam eden Turan, gerek 
ülkemǨzǨn gerek dünyanın değǨşǨme ayak uydurmak 
ǨçǨn harekete geçmesǨ gerektǨğǨnǨ belǨrttǨ.

TÜ RKONFED Yö netǨm Kurulu Baş kanı Orhan Tu-
ran’ın konuş masından satırbaş ları ş u ş ekǨldedǨr: 

“ÜlkemǨzǨn bǨr an önce akıl ve bǨlǨmǨ öncelǨklendǨ-
ren, pǨyasa dǨnamǨklerǨnǨn dışında, yenǨ, bǨlǨnmeyen 
denklemlerǨ çözmek yerǨne, rǨskǨnǨ düşürmeye yö-
nelǨk polǨtǨkaları cesurca atması gerekǨyor. SǨyasetǨn, 
ekonomǨ gündemǨnǨ ve polǨtǨkalarını belǨrledǨğǨ sü-
reçler, maalesef ülkemǨzǨn enerjǨsǨnǨn boşa harcan-
masına neden oluyor. Merkez bankası, faǨz ǨndǨrǨmǨ 
Ǩle fǨyat ǨstǨkrarından vazgeçtǨğǨnǨ yanǨ enffl asyonla 
mücadele yerǨne büyüme eksenlǨ bǨr polǨtǨkanın ta-
kǨpçǨsǨ olacağının sǨnyalǨnǨ verǨyor. 2021 yılını yüksek 
büyüme oranı Ǩle kapatma hedefǨ, halǨyle sürdürü-
lebǨlǨr kalkınma ve kalǨtelǨ büyümenǨn göz ardı edǨl-
mesǨne neden oluyor. Dünyanın enfl asyonǨst baskı 
yaşadığı ve faǨz artırımına gǨttǨğǨ bǨr dönemde, ülke-
mǨzǨn faǨz ǨndǨrǨmǨ, yüksek kur ve yüksek enfl asyon 
tercǨhǨ bǨr polǨtǨka değǨşǨklǨğǨnǨ Ǩşaret edǨyor. Kara-
rın reel sektöre faydası olmadığı gǨbǨ, Türk lǨrasında 
yaşanan aşırı değer kaybı da hane halklarının alım 
gücünü her geçen gün daha da azaltıyor. Algımı-
zı değǨştǨrmemǨzǨn yolu, Merkez Bankası başta ku-
rumlarımızın bağımsızlığını yenǨden tesǨs etmekten; 
şeffaf, hesap verebǨlǨr ve lǨyakat esaslı bǨr anlayış Ǩle 
öngörülebǨlǨr bǨr ekonomǨ polǨtǨkasından geçǨyor.

TÜRKONFED olarak, 2011 yılından bugüne “önce kü-
çüğü düşün” ǨlkesǨ Ǩle hareket edǨlmesǨnǨn, sürdü-
rülebǨlǨr bǨr ekonomǨ ǨçǨn şart olduğunu söylüyoruz. 
FǨnansmana erǨşǨm ve ödeme sıkıntıları, KOBİ’lerǨn 
sorunları arasında Ǩlk sıralarda yer alıyor. KOBİ’lerǨ-
mǨzǨn, Ǩşletme sermayesǨne olan ǨhtǨyaçlarının her 
geçen gün arttığı günümüz koşullarında, KGF’nǨn 
özellǨkle yatırım ve Ǩhracat odaklı KOBİ’lere, yenǨden 
daha ucuz malǨyetlǨ kredǨ kanalını açması gerekǨyor. 
Toplumsal refahın tabana yayılması ve mǨllǨ gelǨr ar-
tışı yaratılmasında, çalışanların da enfl asyona ezdǨ-
rǨlmemesǨ önem kazanıyor. Onurlu yaşam hakkını 
sağlayacak, her geçen gün derǨnleşen yoksulluk ve 
yoksunluğu önleyecek bǨr asgarǨ ücret belǨrlemek 
zorundayız. Bu kapsamda resmǨ rakamlar Ǩle halka 
yansıyan enfl asyon arasında uyumsuzluk olması, as-

garǨ ücrette enfl asyonun üzerǨnde bǨr artışı gereklǨ 
kılıyor. Yıl ǨçǨnde enfl asyonun beklentǨlerǨn üzerǨnde 
gerçekleşmesǨ, yaşam koşullarını olumsuz etkǨlǨyor. 
Bu nedenle asgarǨ ücrette yıl ǨçǨnde ayarlama yapıl-
ması gerekǨyor. AsgarǨ ücret üzerǨnden alınan vergǨ-
lerǨn kaldırılması; yaşam şartlarının bölgelere göre 
farklılık göstermesǨ nedenǨ Ǩle de bölgesel asgarǨ üc-
ret uygulamasının alternatǨf olarak değerlendǨrǨlme-
sǨnǨ önerǨyoruz.

YeşǨl dönüşüm ve sınırda karbon düzenlemesǨ me-
kanǨzmalarının, AB-TürkǨye Gümrük BǨrlǨğǨ modernǨ-
zasyonu çerçevesǨnde, KOBİ’lerǨn öncelǨklendǨrǨldǨğǨ 
bǨr bakış açısı Ǩle ele alınması önemlǨ bǨr konu. Sek-
törlerǨmǨzǨn ve KOBİ’lerǨmǨzǨn, yeşǨl dönüşüm çalış-
malarına fǨnansman desteğǨ sağlayacağımız meka-
nǨzmaları, bǨr an önce hayata geçǨrǨp uygulamaya 
başlamalıyız. TÜRKONFED olarak her zaman söyle-
dǨğǨmǨz gǨbǨ, “ǨklǨm değǨşǨklǨğǨnǨn yaratacağı sorun-
lar, ülkemǨz ve Ǩnsanlık ǨçǨn esas beka meselesǨdǨr... 
Bunun ǨçǨn kaybedecek zamanımız yoktur.” İklǨm 
değǨşǨklǨğǨ Ǩle mücadelede, sektörlerǨmǨzǨn enerjǨ ve-
rǨmlǨlǨğǨnǨn artırılması da krǨtǨk önem taşıyor. EnerjǨ 
malǨyetlerǨ artışı Ǩle sanayǨmǨzǨn üretǨm, Ǩhracat ve 
rekabetçǨlǨk gücünün azalmasına ǨzǨn vermemek 
gerekǨyor.”
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KONDA GENEL MÜDÜRÜ BEKİR AĞIRDIR’DAN İŞ 
DÜNYASINA ÖNEMLİ TAVSİYE

“MALZEME DEVRİMİ HAYATIMIZI DEĞİŞTİRECEK”

Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) tara-
fından düzenlenen 13. Rekabet KongresǨ’nǨn özel 
konuğu KONDA Genel Müdürü BekǨr Ağırdır, pan-
demǨ sonrası hayatı değǨştǨrecek en önemlǨ unsur-
ların başında malzeme devrǨmǨ geldǨğǨnǨ belǨrterek, 
Ǩş dünyasına Ar-Ge ve Ǩnovasyona ağırlık vermelerǨ 
yönünde önerǨde bulundu. 13. Rekabet KongresǨ, 
Ağırdır’ın konuşmasının ardından kamu, Ǩş dünyası 
ve sǨvǨl toplum kuruluşlarının temsǨlcǨlerǨ Ǩle alanın-
da uzman ǨsǨmlerǨn konuşmacı olarak yer aldığı üç 
panel Ǩle son buldu. 

24 Kasım 2021 / İstanbul - Sektörel Dernekler Fede-
rasyonu (SEDEFED) tarafından Ǩş  dünyası, kamu, 
akademǨ ve STK’ların daha rekabetçǨ olmaları hede-
fǨyle düzenlenen 13. Rekabet KongresǨ’nǨn özel konu-
ğu KONDA Genel Müdürü BekǨr Ağırdır oldu. Ağırdır, 
“COVID’le DeğǨşen EkonomǨ ve Toplum” başlıklı bǨr 
konuşma yaptı. Bu yılkǨ teması “YeşǨl Dönüşüm ve 
Döngüsel EkonomǨ Işığında PandemǨ Sonrası Sek-
törler” olan etkǨnlǨkte ayrıca kamu, Ǩş dünyası ve sǨvǨl 
toplum kuruluşlarının temsǨlcǨlerǨ Ǩle alanında uz-
man ǨsǨmlerǨn katılımıyla üç panel düzenlendǨ. 

BekǨr Ağırdır: “İş dünyasının öncelǨğǨ Ar-Ge ve Ǩno-
vasyon olmalı”

CovǨd-19 sonrası değǨşǨmǨ tüm Ǩnsanlığın bǨrlǨkte 
yaratacağını söyleyen KONDA Genel Müdürü BekǨr 
Ağırdır, “Hayatın bǨzǨm dışımızda değǨşmesǨ müm-
kün değǨl. Bu değǨşǨmde her bǨrǨmǨzǨn katkısı olacak. 
Dolayısıyla şu anda ǨçǨnde bulunduğumuz bu kasır-
gadan çıkıp hayatımızı değǨştǨrmek ǨçǨn tedbǨr alma-
ya değǨl geleceğǨ Ǩnşa edecek farklı yolların peşǨne 
düşmeye odaklanmalıyız. Çünkü artık belǨrsǨzlǨğǨn 
ve karmaşıklığın esas olduğu bǨr hayatla karşı karşı-
yayız. ÜstelǨk bu durum geçǨcǨ olmayacak” dedǨ.
Hayatı değǨştǨrecek yenǨ unsurun malzeme devrǨmǨ 
olduğunu Ǩfade eden Ağırdır, şöyle devam ettǨ; “Uzun 
süredǨr yaşadığımız değǨşǨmlerǨn pek çoğunun kö-

kenǨnde teknolojǨk sıçrama vardı. Ancak bugün fark-
lı bǨr noktaya geldǨk. DǨjǨtalleşme ve teknolojǨ Ǩş yö-
netǨm bǨçǨmlerǨmǨzǨ belǨrlemeye devam edecek olsa 
da Ǩş dünyasında ve hayatın genelǨnde sıçrama sağ-
layacak asıl konu malzeme devrǨmǨ olacak. Bu ne-
denle Ǩş dünyasının hǨç vakǨt kaybetmeden Ar-Ge’ye 
ve Ǩnovasyona ağırlık vermesǨ gerekǨyor.”

“Günümüzde rekabet edebǨlmek ǨçǨn ‘farklı’ değǨl 
‘ǨyǨ’ olmak gerekǨyor”

Günümüzde rekabet koşullarının da değǨştǨğǨne 
dǨkkat çeken Ağırdır, “Rekabet artık yalnızca aynı 
sektördekǨ fǨrmalar arasında gerçekleşmǨyor. Örne-
ğǨn bugün bǨr televǨzyon kanalı yalnızca rakǨp kanal-
larla değǨl sǨnemayla tǨyatroyla sosyal medyayla f Ǩlm 
platformlarıyla rekabet edǨyor. Böyle bǨr ortamda re-
kabet edebǨlmek ǨçǨn farklı olmak değǨl ǨyǨ olmak ge-
rekǨyor. Ancak hǨç kuşkusuz ǨyǨnǨn tanımı da değǨşǨ-
yor. Bugün Ǩş dünyasında ǨyǨ olmak yalnızca ürünün 
kalǨtesǨ veya sermaye gücüyle ölçülmüyor. İyǨ olmak 
ǨçǨn çalışanların, müşterǨlerǨn, tedarǨkçǨlerǨn yanǨ tüm 
paydaşların sesǨnǨ dǨnlemek, döngüsel ekonomǨyǨ 
esas almak, temǨz üretǨm yapmak, ǨklǨm krǨzǨne yö-
nelǨk çözüm üretmek de gerekǨyor. Dolayısıyla ǨyǨ ol-
manın unsurları hızla değǨşǨrken, yenǨ bǨr zǨhnǨyete 
de ǨhtǨyaç duyuluyor” dǨye konuştu.

İlk panelde “Sektörler ǨçǨn YeşǨl Dönüşüm ve Dön-
güsel EkonomǨ” ele alındı

KONDA Genel Müdürü BekǨr Ağırdır’ın konuşma-
sının ardından,  “Sektörler ǨçǨn YeşǨl Dönüşüm ve 
Döngüsel EkonomǨ”  başlıklı panele geçǨldǨ.  FrǨed-
rǨch Naumann Vakfı Başkanı Prof. Karl-HeǨnz 
Paqué, “PandemǨ Sonrası Dönemde Avrupa’da Sek-
törel Desteklerle EkonomǨk İyǨleşme”;  Avrupa İmar 
ve Kalkınma Bankası Bölgesel BaşekonomǨstǨ Roger 
Kelly, “Avrupa’nın ve TürkǨye’nǨn Büyüme Gösterge-
lerǨ ve DeğǨşen EkonomǨler”; DFDS AkdenǨz İş BǨrǨmǨ 
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Başkanı Lars Hoffmann, “LojǨstǨk Sektöründe Sürdü-
rülebǨlǨrlǨk” ve  SMEunǨted SürdürülebǨlǨr Kalkınma 
DǨrektörü GuǨdo Lena, “YeşǨl Dönüşüm Işığında Av-
rupa KOBİ’lerǨnǨn GeleceğǨ” temalı konuşmalarıyla 
konuyu farklı yönlerden ele aldı.

“İş Dünyasında KrǨz YönetǨmǨ ve LǨderlǨk” masaya 
yatırıldı

EtkǨnlǨğǨn ǨkǨncǨ panelǨ olan “İş Dünyasında KrǨz Yö-
netǨmǨ ve LǨderlǨk”te Ǩse YenǨbǨrlǨder DerneğǨ Yöne-
tǨm Kurulu ÜyesǨ Tal GarǨh, “DeğǨşen ve GelǨşen LǨ-
derlǨk ModellerǨ”; ParǨs Bosphorus EnstǨtüsü Başkanı 
Dr. Bahadır Kaleağası, “Küresel DeğǨşǨm Işığında AB 
ve TürkǨye İlǨşkǨlerǨ 5.0” ve Kaltura Başkanı ve Kuru-
cusu Dr. MǨchal Tsur,  “PandemǨ Sonrası Dünyada 
SürdürülebǨlǨr GǨrǨşǨmcǨlǨk EkosǨstemǨ” başlıklı bǨrer 
konuşma yaptı.  
 

Son panelǨn teması “ŞǨrketlerde FaalǨyet ve Yatı-
rımların FǨnansmanı” 

“ŞǨrketlerde FaalǨyet ve Yatırımların FǨnansma-
nı”  başlıklı son panelde de TEİD YönetǨm Kurulu 
ÜyesǨ FǨkret SebǨlcǨoğlu, “SürdürülebǨlǨr TǨcaret ǨçǨn 
İşletmelerǨn Yakın Gelecekte SahǨp Olması Gereken 
EtǨk Standartlar”;  TürkǨye Sermaye PǨyasaları BǨrlǨ-
ğǨ YönetǨm Kurulu Başkanı İbrahǨm Öztop,  “Sürdü-
rülebǨlǨr FǨnansman Araçları ve YeşǨl FǨnansmana 
ErǨşǨm”;  TürkǨye-Avrupa BǨrlǨğǨ DerneğǨ Başkanı Av. 
Zeynephan GemǨcǨoğlu,  “Yaklaşan Sınırda Karbon 
DüzenlemesǨ Işığında FǨrmaların Konumlandırıl-
ması” ve  TÜRKONFED EkonomǨ Danışmanı Nazlı 
Karamollaoğlu, “YeşǨl Mutabakatın KOBİ’lerǨn Reka-
betçǨlǨğǨne EtkǨlerǨ” başlıklı konuşmalarıyla yatırım 
fǨnansmanı ve rekabetçǨlǨk konularını tartıştı. 

13. Rekabet KongresǨ, panellerǨn ardından SEDEFED 
YönetǨm Kurulu Başkanı EmǨne Erdem’Ǩn kapanış 
konuşması Ǩle sona erdǨ.
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Bekir Ağırdır
KONDA

 Genel Müdürü

ÖZEL KONUK
KONUŞMACISI

“COVID’le Değ iş en Ekonomi 
ve Toplum”

PandemǨ sonrası hayattakǨ değǨşǨmlerǨn her bǨrǨmǨ-
zǨn yaptıklarına bağlı olarak değǨşeceğǨnǨ yanǨ bǨzle-
rǨn değǨşen düzene katkılarıyla, her bǨrǨmǨzǨn kendǨ 
ǨşlerǨmǨz, kendǨ sektörümüzde başardıklarımızla 
gelǨşeceğǨnǨ belǨrten KONDA Genel Mü dü rü  BekǨr 
Ağ ırdır, aslında bǨr müjde vermek ǨstedǨğǨnǨ belǨrttǨ. 
İşlerǨmǨz ve sektörlerǨmǨzle kasırganın gözünde ol-
duğumuzu, şǨmdǨ bu noktadan geleceğǨ nasıl Ǩnşa 
edeceğǨmǨzǨ hem çağ değǨşǨmǨ hem de COVID ne-
denǨyle, yenǨyǨ planlamamız gerektǨğǨnǨ vurgula-
yan BekǨr Ağırdır, bu planları hayatın artık arǨtmǨk, 
belǨrsǨz ve karmaşık bǨr düzende ǨlerleyeceğǨnǨ göz 
önünde bulundurarak yapmamız gerektǨğǨnǨn altını 
çǨzdǨ. Söz konusu arǨtmǨk düzenǨn Ǩş modellerǨmǨze 
ve hayat planlarımıza farklı açılardan etkǨ edeceğǨnǨ 
vurgulayan Ağırdır, değ Ǩş ǨmǨn detaylarını aş ağ ıdakǨ 
gǨbǨ Ǩfade ettǨ:

• DǨjǨtalleşme hızlandı. 25-30 yıldır belkǨ dünya 
konuşuyor ve bǨrçok stratejǨ ve polǨtǨka var ama 
yǨne de bu kadar da hızlı bǨr dönüşümü COVID 
tetǨkledǨ. YanǨ önümüzdekǨ 5 yılda varırız dedǨ-
ğǨmǨz yerlere COVID sayesǨnde 3-5 ayda varmış 
olduk. Bu vesǨleyle bǨr yandan özgüvenǨmǨz ve 
kendǨ rollerǨmǨz açısından bǨr yandan da TürkǨye 
ya da TürkǨye’nǨn Ǩş dünyası açısından COVID’Ǩn 
yarattığı problemlere ayak uydurmakta nere-
deyse dünyadan çok daha hızlı bǨr şekǨlde tepkǨ 
verdǨk. YanǨ ülkenǨn pandemǨyǨ yönetmeye daǨr 
temel stratejǨlerǨnde, Ankara’nın belǨrledǨğǨ polǨ-
tǨkalarda bǨr sürü eksǨk olabǨlǨr ama her bǨrǨnǨz Ǩş 
Ǩnsanları, şǨrketler, markalar, sǨvǨl toplum örgüt-
lerǨ ya da ekonomǨk aktörler olarak bu konuda 
olağanüstü bǨr çaba gösterdǨnǨz ve bu konuda 
kendǨmǨzǨ tebrǨk etmemǨz lazım. 

• PandemǨ devletlerǨn, STK’ların, bǨreylerǨn bazı 
meselelerdekǨ duyarlılıklarını ve farkındalıkları-
nın yükselǨşǨnǨ tetǨkledǨ çünkü yer kürenǨn rǨtmǨ 
değǨşǨyor. Yer kürenǨn rǨtmǨnǨ değǨşǨme zorlayan 
olağandışı durumları tetǨkleyen temel tercǨh Ǩn-
sanların seçtǨğǨ üretǨm ve tüketǨm modelǨnden 
kaynaklanıyor. YeşǨl Mutabakat, ParǨs İklǨm An-

laşması ya da BǨrleşmǨş MǨlletler’Ǩn sürdürülebǨ-
lǨrlǨk gereğǨ olmasa da zaten tüketǨm ve üretǨm, 
yaşam bǨçǨmǨ olarak Ǩnsan yer küreyle olan ǨlǨşkǨ-
sǨnǨ yenǨden düşünmek zorunda.

• Artık rekabet, sektörünüzdekǨ rakǨplerǨnǨzle de-
ğǨl. Bugünün rekabet anlayışı karşılıklılığın esas 
olduğu, her aktörün her Ǩş sürecǨne temas ede-
bǨldǨğǨ bǨr dönemden bahsedebǨlǨyorsak ve bü-
tün bu unsurların her bǨrǨsǨ artık sǨzǨn kontrolü-
nüzde değǨlse bu başka bǨr dünya ve başka bǨr 
rekabet demektǨr. Artık rekabet hayatla, sektö-
rünüzdekǨ karşı fǨrmayla değǨl. Bu noktada baş-
ka bǨr yerden hayata, rekabete bakmak ve Ǩş sü-
reçlerǨnǨ başka bǨr noktadan örgütlemek ǨhtǨyacı 
var. YanǨ bugünün dünyasında böyle bǨr karşılık-
lılık esassa ve artık sadece hammadde, emek ve 
sermaye ǨlǨşkǨlerǨ sǨzǨn üretǨmǨnǨz ve ürününüze 
bağlı değǨlse ve Avrupa’ya yapacağınız Ǩhracat 
Almanya’nın YeşǨl Mutabakat konusunda vere-
ceğe bǨr karara bağlıysa artık sadece kendǨnǨze 
odaklanıp kendǨnǨzǨn ǨyǨsǨ olmalısınız. KǨmlerden 
oluştuğunu bǨlmedǨğǨnǨz, sǨzǨn kontrolünüzde 
olamayan başka bǨr dünya var. O zaman yapabǨ-
leceğǨnǨz şey artık konuşmak değǨl dǨnlemektǨr. 
Her şeyden önce karşınızdakǨ Ǩnsanların, çalışan-
larınızın, bayǨlerǨnǨzǨn, tedarǨkçǨlerǨnǨzǨn, müşterǨ-
lerǨnǨzǨn ne düşündüğünü ve sǨzden ne bekledǨ-
ğǨnǨ dǨnlemek esastır. 

• TürkǨye’nǨn Ǩş Ǩnsanlarının en büyük maharetǨ 
bence belǨrsǨzlǨk altında Ǩş yapma kapasǨtelerǨ.  
Son 30 senede bǨle bugünkü gǨbǨ kaç tane eko-
nomǨk krǨz ve sǨyasal gerǨlǨm yaşadık ama hep-
sǨnden başarıyla geçtǨnǨz. SǨzlerǨn maharetǨ bu 
çoklu belǨrsǨzlǨkler ǨçerǨsǨnde ǨşlerǨnǨzǨ ve marka-
larınızı bu halǨne getǨrmǨş olmak. Asıl gücünüz 
ve maharetǨnǨz budur, sermayenǨzǨn büyüklüğü 
değǨl. Asıl maharet ülkenǨn belǨrsǨzlǨk koşulları 
altında süreklǨ bǨr şeylerǨ başarıyor olmak, ǨlerǨye 
doğru yürümek. ŞǨmdǨ bu maharetǨnǨzǨ ve sez-
gǨnǨzǨ kurumsallaştırmak ve kurumsal maharet 
halǨne getǨrmenǨz gerekǨyor.
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PANEL I

Moderatör: Hakan Gü ldağ  
Gazeteci 

Sektörler İçǨn Yeş ıl̇ Dö nü ş ü m 
ve Dö ngü sel EkonomǨ
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Prof. Karl-Heinz Paqué “Sektörler İçin Yeş ıl̇ Dö nü ş ü m
 ve Dö ngü sel Ekonomi”

COVID-19 pandemǨsǨnǨn bǨr yılı aşkın süredǨr 
devam ettǨğǨnǨ ve gerek sosyal gerek ekono-
mǨk etkǨlerǨnǨn olduğunu, hala tüm etkǨsǨnǨ tam 
anlamıyla kavrayamayacağımızı belǨrten Prof. 
Karl-HeǨnz Paqué , konuşmasında pandemǨ 
sonrası dönemde olası toparlanma senaryoları-
na yer verdǨ. 26. Tarafl ar Konferansı’ndan çıkan 
mesaja değǨnen Paqué, emǨsyon korǨdorlarıyla 
ǨlgǨlǨ olarak mutlaka temelden sektör, endüstrǨ 
ve tarımı elden geçǨrmemǨz gerektǨğǨnǨ, enerjǨ 
üretǨmǨmǨzǨ de keza aynı şekǨlde değǨşǨme tabǨ 
tutmamız gerektǨğǨnǨ vurguladı. PandemǨ son-
rası toparlanmanın, daha sürdürülebǨlǨr ve dön-
güsel bǨr ekonomǨk değer zǨncǨrǨne ulaşmamız 
adına ǨhtǨyacımız olan ǨvmeyǨ sağlayacağını be-
lǨrten FrǨedrǨch Naumann Vakfı Baş kanı Prof. 
Karl-HeǨnz Paqué , ǨklǨmle mücadelenǨn Ǩno-
vasyon ve teknolojǨk gelǨşǨme bağlı olduğunu 
vurguladı. Bu gelǨşǨm ǨçǨn açık bǨr fǨnansman 
ǨhtǨyacı olduğunu ve fǨnansmanın nereden ge-
leceğǨ, nasıl üretǨleceğǨne daǨr çeşǨtlǨ görüşler 
olduğunu belǨrten Paqué, kǨmǨlerǨ kamudan bu 
desteğǨ beklerken kǨmǨlerǨnǨn de özel sektörden 
fǨnansman desteğǨ bekledǨğǨnǨn altını çǨzdǨ. KrǨz 
dönemǨnde bǨrçok devletǨn kendǨ ülkesǨne yatı-
rım desteğǨnde bulunduğunu ve hǨç şüphesǨz 
bǨrçok Ǩşletmeye bu desteklerǨn yardımcı oldu-
ğunu belǨrten Prof. Karl-HeǨnz Paqué , bu harca-
maların devlet bütçelerǨ üstünde büyük bǨr yük 
oluşturduğuna da dǨkkat çektǨ. PandemǨ sonra-
sı toparlanmanın gündemdekǨ tek konu olma-
dığını ve Almanya’nın 2045 yılına kadar karbon 
nötr olma taahhüdüne de dǨkkat çeken Paqué, 
bu hedefe ulaşmak ǨçǨn 5 trǨlyon avrodan fazla 
yatırıma ǨhtǨyaç olduğunu ve bu durumun bǨzǨ 
fǨnansmanın nereden geleceğǨ sorusuna gerǨ 

getǨrdǨğǨnǨ belǨrttǨ. Avrupa ve Almanya ekono-
mǨsǨ özelǨnde krǨzǨn nasıl ele alındığını da de-
ğǨnen Paqué, farklı sektörlerde farklı etkǨlerǨn 
oluştuğunu belǨrttǨ. TurǨzme dayalı olan sektör-
lerǨn kısıtlama önlemlerǨnden çok cǨddǨ etkǨlen-
dǨğǨnǨ, Almanya’dakǨ sanayǨ tabanlı sektörlerǨn 
Ǩse bu durumdan daha az etkǨlendǨğǨnǨn altını 
çǨzdǨ. EkonomǨk durumu pandemǨ öncesǨnde 
de çok ǨyǨ olmayan Avrupa ülkelerǨnǨn, İspan-
ya, İtalya ve YunanǨstan gǨbǨ, çok daha cǨddǨ bǨr 
şekǨlde krǨzden etkǨlendǨğǨnǨ belǨrten Paqué, 
İspanya’da 2019’a kıyasla %18,5’lǨk bǨr büyüme 
azalması olduğunu, bu durumun Almanya’da 
Ǩse sadece %10’luk bǨr büyüme azalması Ǩle sı-
nırlı kaldığının altını çǨzdǨ. Bu noktada bǨr ülke-
nǨn krǨz dönemǨndekǨ ekonomǨk dayanıklılığı ve 
dǨrencǨnǨn aslında bütçe dengesǨyle ve sektörel 
ağırlık merkezǨyle ǨlgǨlǨ olduğunu belǨrttǨ. Uzun 
vadelǨ ekonomǨk refahı ve önümüzdekǨ nesǨller 
ǨçǨn güzel bǨr geleceğǨ ortaya koyabǨlmek ǨçǨn 
kamu harcamalarıyla özel yatırımlar arasında 
bǨr dengenǨn bulunmasına değǨnen Paqué, bu 
dengenǨn aynı zamanda lǨberal bǨr toplum olu-
şumunda rol oynayacağını vurguladı. Global 
otokrasǨ eğǨlǨmǨne dǨkkat çeken Prof. Karl-HeǨnz 
Paqué , bu durumun kaygı uyandırıcı olduğunu 
ve gerek ekonomǨk gerek zǨhǨnsel olarak pan-
demǨden çıkmamız gerektǨğǨnǨ belǨrttǨ.
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Roger Kelly 
Avrupa İ mar ve 

Kalkınma Bankası Bö lgesel 
Baş ekonomǨstǨ 

“Avrupa’nın ve Tü rkǨye’nǨn 
Bü yü me Gö stergelerǨ ve 
Değ Ǩş en EkonomǨler” 

Konuşmasında EBRD “Bölgesel EkonomǨk Ön-
görüler” raporuna dǨkkat çeken Avrupa İ mar 
ve Kalkınma Bankası Bö lgesel Baş ekonomǨs-
tǨ Roger Kelly, pandemǨ sonrası durumu “tat-
lı-sert” bǨr toparlanma olarak tanımladı. Topar-
lanma sürecǨndekǨ rǨsklerǨn de pandemǨnǨn 
yenǨden başkaldırması, enerjǨ fǨyatlarının art-
ması ve enfl asyon olarak özetledǨ. Bu yılın Ǩlk ya-
rısında EBRD bölgelerǨnde sanayǨde üretǨm ve 
perakendede %6,4’lük bǨr artışın, TürkǨye’de Ǩse 
%14,5’luk bǨr artışın olduğunu belǨrten Kelly, bü-
yümenǨn harǨcǨ dış taleplerden kaynaklı olduğu-
nun altını çǨzdǨ. Ancak pandemǨnǨn tekrar artışa 
geçmesǨyle cǨddǨ rǨsklerǨn olduğunu vurguladı. 
EBRD ülkelerǨndekǨ düşük aşılanma oranlarına 
da dǨkkat çeken Roger Kelly, EBRD bölgesǨn-
dekǨ ülkelerde mortalǨte oranlarının dört kat 
arttığını belǨrttǨ. Ancak TürkǨye’nǨn EBRD ülke-
lerǨne oranla daha fazla aşılanma oranına sahǨp 
olduğunu da Ǩşaret ettǨ ve TürkǨye’nǨn toparlan-
masında yüksek aşılanmanın önemǨnǨ vurgu-
ladı. PandemǨ sonrası toparlanma sürecǨndekǨ 
bǨr dǨğer rǨsk faktörünün emtǨa ve enerjǨ fǨyat-
larındakǨ artış olduğunu belǨrten Kelly, geçen 
senekǨ kısıtlamalarda emtǨa fǨyatlarının düştü-
ğünü ancak güçlü bǨr şekǨlde yenǨden artması-
na dǨkkat çektǨ. Avrupa’da doğalgaz fǨyatların-
da %450’lǨk bǨr artış söz konusuyken pandemǨ 
öncesǨne bakıldığında kömürün fǨyatının ǨkǨ 
kat, kerestenǨn fǨyatının Ǩse sekǨz kat arttığının 
altını çǨzdǨ. Ancak yüksek enerjǨ fǨyatlarının aynı 
zamanda daha yeşǨl ve karbonsuz bǨr gelecek 
ǨçǨn dönüşümü destekledǨğǨnǨ belǨrttǨ. ÖzellǨkle 
EBRD ülkelerǨnde vatandaşların gelǨrǨnǨn bü-

yük bǨr kısmının enerjǨye gǨttǨğǨnǨ vurgulayan 
Roger Kelly, artan fǨyatların yeşǨl ve karbonsuz 
hayata geçǨş sürecǨne katkıda bulunduğunun 
altını çǨzdǨ. PandemǨ sonrası dönemde üçüncü 
rǨskǨn enfl asyon olduğunu belǨrten Kelly, EBRD 
ülkelerǨnde kamu borcunun %13 arttığını, daha 
gelǨşmǨş ülkelerde Ǩse %20 arttığını, TürkǨye’de 
Ǩse teşvǨkten çok kredǨ ve parasal genǨşlemeye 
dayalı bǨr toparlanma sürecǨ olduğuna değǨndǨ. 
2022’de EBRD bölgesǨnde sanayǨde %3’lük bǨr 
artış bekledǨklerǨnǨ belǨrten Avrupa İ mar ve Kal-
kınma Bankası Bö lgesel Baş ekonomǨstǨ Roger 
Kelly, TürkǨye’de de %3,5’lǨk bǨr büyüme bek-
lendǨğǨnǨ vurguladı. Ancak 2022 öngörülerǨ ǨçǨn 
özellǨkle mevcut makroekonomǨk ǨstǨkrarsızlı-
ğın cǨddǨ rǨskler teşkǨl ettǨğǨnǨ, TürkǨye’nǨn daha 
sıkılaştırılmış bǨr parasal polǨtǨkaya geçǨşǨnǨ tav-
sǨye ettǨğǨnǨ belǨrttǨ.
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Lars Hoffmann
DFDS Akdeniz 
İ ş  Birimi Mü dü rü  

“Lojistik Sektö rü nde 
Sü rdü rü lebilirlik”

LojǨstǨk sektörünün karbon salınımına en çok 
katkıda bulunan sektörlerden bǨrǨ olduğuna 
dǨkkat çeken DFDS AkdenǨz İ ş  BǨrǨmǨ Mü dü rü  
Lars Hoffmann, sürdürülebǨlǨrlǨğǨn hep bǨr gün-
dem maddesǨ olduğunu belǨrttǨ. MüşterǨlerǨn-
den gelen daha yeşǨl lojǨstǨk taleplerǨnǨ de de-
ğerlendǨrdǨklerǨnǨ fakat daha yeşǨl bǨr lojǨstǨk ǨçǨn 
henüz çözüm bulamadıklarını ekledǨ. DFDS ge-
mǨlerǨndekǨ temǨzlǨk sǨstemǨ ǨçǨn AkdenǨz’de 300 
mǨlyon Türk lǨralık bǨr yatırım yaptıklarını vurgu-
layan Hoffmann, gelecektekǨ sürdürülebǨlǨrlǨk 
talebǨnǨ karşılamak ǨstedǨklerǨnǨ belǨrttǨ. LojǨstǨk-
te karasal enerjǨnǨn önemlǨ rolü olduğunun da 
altını çǨzen Lars Hoffmann, Ǩntermodel ulaştır-
ma yöntemǨnǨn özellǨkle AkdenǨz’de çok yaygın 
kullanıldığını Ǩfade ettǨ. Ek olarak Ǩlk yeşǨl gemǨ 
uygulamasını hayata geçǨrmeye çalıştıklarını ve 
Ǩlk sıfır salımlı gemǨnǨn 2025 ǨtǨbarıyla Ǩnşa edǨ-
leceğǨne dǨkkat çektǨ. HǨbrǨt, elektrǨk gǨbǨ alter-
natǨf yakıt Ǩmkanlarını da değerlendǨrdǨklerǨnǨ 
belǨrten Hoffmann, bu alternatǨfl erǨn ölçeklen-
dǨrǨlemez olsa da yeşǨl gemǨ ǨçǨn potansǨyel yakıt 
alternatǨfl erǨ olduğunu vurguladı. DFDS kapsa-
mında kullanılan 100 adet elektrǨklǨ kamyona 
da dǨkkat çeken Hoffmann, kamyonların sınırlı 
menzǨlǨnǨn sorun yarattığını fakat yǨne de kara 
taşımacılığı ǨçǨn yeşǨl dönüşümde büyük bǨr po-
tansǨyel olduğunu Ǩşaret ettǨ.
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Guido Lena
SMEunited Sü rdü rü lebilir

 Kalkınma Direktö rü  

“Yeş il Dö nü ş ü m Iş ığ ında Avrupa 
KOBİ ’lerinin Geleceğ i” 

Konuşmasına 2019’da lanse edǨlen Avrupa Ye-
şǨl Mutabakatına dǨkkat çekerek başlayan Gu-
Ǩdo Lena, en önemlǨ unsurlardan bǨr tanesǨnǨn 
tarǨhte Ǩlk kez karbon nötr ǨlkesǨnǨn yasalaştırıl-
ması olduğunu belǨrttǨ. Bu hedefe ulaşabǨlmek 
ǨçǨn Ǩse yakın geçmǨşte Avrupa KomǨsyonunun 
Temmuz ayında mevcut mevzuatların gözden 
geçǨrǨldǨğǨ, yenǨ mevzuatların getǨrǨldǨğǨ bǨr pa-
ket yayınladığını vurguladı. SürdürülebǨlǨr ve ye-
şǨl bǨr geleceğe geçǨşte Avrupa’dakǨ KOBİ’lerǨn 
rolüne de dǨkkat çeken Lena, özellǨkle gelenek-
sel olan ve daha sürdürülebǨlǨr olmaya yenǨ baş-
lamış KOBİ’lerǨn yeşǨl dönüşüm sırasında sosyal 
bütünleşme, ekonomǨk büyüme ve ǨstǨhdam-
da önem teşkǨl ettǨğǨnǨ belǨrttǨ. YeşǨl dönüşüm 
ǨçǨn ǨkǨ adet faalǨyet başlığı sunan SMEunǨted 
Sü rdü rü lebǨlǨr Kalkınma DǨrektö rü  Lena, bǨrǨncǨ 
faalǨyetǨ bǨr müdahale çerçevesǨ, ǨkǨncǨ faalǨyetǨ 
Ǩse KOBİ’lere özgü hedefl er olarak sınıfl andırdı. 
Çerçeve koşullarının KOBİ’lerǨn uyum sağlaya-
bǨleceğǨ sevǨyelere getǨrǨlmesǨnǨ yanǨ yenǨlene-
bǨlǨr enerjǨlere ǨhtǨyaç halǨnde makul ve reka-
betçǨ fǨyatların ulaşılabǨlǨr olması gerektǨğǨnǨ 
vurguladı. Bu süreçte bǨrtakım zorluklar oldu-
ğunu belǨrten Lena, bu zorlukları yenǨlenebǨlǨr 
enerjǨlerǨn mevcutluğu, uygun fǨyata sunulma-
sı ve altyapı sorunları olarak tanımladı. Lena 
ayrıca enerjǨ dǨplomasǨnǨn süreklǨlǨğǨnǨn bu zor-
lukların aşılmasındakǨ önemǨne dǨkkat çektǨ ve 
Avrupa’dakǨ yenǨlenebǨlǨr enerjǨ ǨhtǨyacının üye 
ve komşu devletlerden enerjǨ satın alınmasıyla 
karşılanacağını belǨrttǨ. Avrupa BǨrlǨğǨ üye dev-
letlerǨnǨn bu süreçtekǨ ǨletǨşǨmǨnǨn ve etkǨleşǨmǨ-
nǨn güçlenmesǨ gerektǨğǨnǨ vurgulayan Lena, 
enerjǨ ulaştırma, depolama ve dağıtım ağlarının 
aynı oranda güçleneceğǨnǨn altını çǨzdǨ. YenǨle-
nebǨlǨr enerjǨ kaynakları değerlendǨrǨlǨrken tek 
çeşǨt yenǨlenebǨlǨr enerjǨ türüne odaklanılma-
ması gerektǨğǨnǨ, aksǨ taktǨrde Avrupa BǨrlǨğǨ dı-
şında yer alan belǨrlǨ ülkelere bağımlılık ortaya 

çıkabǨleceğǨne de değǨndǨ. Tüm bu çerçeve çǨ-
zǨlǨrken KOBİ’lerǨn kendǨne has özellǨklerǨnǨn de 
dǨkkate alınması gerektǨğǨnǨ belǨrten Lena, ǨdarǨ 
mevzuatların sadeleştǨrǨlmesǨnǨn ve küçük olan 
Ǩşletmelere öncelǨk verǨlmesǨnǨn ne önem teşkǨl 
ettǨğǨnǨ ekledǨ. 
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PANEL II

Moderatör: Vahap Munyar
Gazeteci 

İş Dünyasında
Kriz Yönetimi ve 
Liderlik
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Tal Garih
Yenibirlider Derneğ i 
Yö netim Kurulu Ü yesi 

“Değ iş en ve Geliş en Liderlik 
Modelleri”

YenǨ nesǨl lǨderlǨğe dǨkkat çekerek konuşmasına 
başlayan YenǨbǨrlǨder Derneğ Ǩ Yö netǨm Kurulu 
Ü yesǨ Tal GarǨh, gerçek lǨderlǨğǨn farklı Ǩnsanla-
rı lǨder kılmaktan ve farklı lǨderlerǨn bǨr arada 
bulunmasından geçtǨğǨnǨ vurguladı. Dünyada 
mekanǨk yapılardan organǨk ve çevǨk yapılara 
ǨhtǨyacın arttığını; STK, akademǨ, devlet kuruluş-
ları, kültür sanat ekosǨstemǨ, gǨrǨşǨmcǨlǨk ekosǨs-
temǨnde bǨreylerǨn bǨrbǨrǨne kaldıraç görevǨ gör-
mesǨ gerektǨğǨnǨ de ekledǨ. PandemǨyle beraber 
on yıllık değǨşǨmǨ kısa bǨr sürede deneyǨmledǨğǨ-
mǨzǨ belǨrten GarǨh, otomasyonda yaşanan hız-
lanma karşısında Ǩnsan gücünün aynı olmaya-
cağını, toplumların açık yetenek ekonomǨsǨne 
doğru hızla ǨlerledǨğǨnǨn altını çǨzdǨ. Ayrıca bu 
hızlanma sürecǨnde rǨsk yönetǨmǨnǨn çok daha 
değerlendǨğǨnǨ ve Ǩş modellerǨmǨzǨ, kontrol me-
kanǨzmalarımızı yenǨden planlamamız gerek-
tǨğǨnǨ belǨrttǨ. RǨsk yönetǨmǨnde akıllı ve çevǨk 
karar vermek ǨçǨn yapay zekâ ve yapay zekâ des-
teklǨ analǨz çözümlerǨne ǨhtǨyaç olduğuna dǨk-
kat çeken GarǨh, “en büyük rǨsk, rǨsk almamak-
tır” dǨyerek değǨşen dünyadakǨ rǨsk yönetǨmǨne 
uyum sağlamanın önemǨne değǨndǨ. İnsanı 
yönetmek, var olan yeteneklerǨnǨ korumak ve 
yenǨ yetkǨnlǨkler kazanmanın proaktǨf rǨsk yöne-
tǨmǨyle mümkün olacağını belǨrten YenǨbǨrlǨder 
Derneğ Ǩ Yö netǨm Kurulu Ü yesǨ Tal GarǨh, Ǩnsan 
ve çevre odaklı ekosǨstem anlayışının amaç ve 
stratejǨnǨn temellerǨ olduğunu vurguladı. DǨjǨtal 
dönüşümün de kültürel ve stratejǨk değǨşǨmler-
den bağımsız gelǨşemeyeceğǨnǨ belǨrten GarǨh, 
altyapı ve Ǩnovasyon yönetǨmǨnǨn, Ǩş planlarının 
ve çalışan/müşterǨ deneyǨmǨnǨn kültür ve Ǩnsan-
dan bağımsız gelǨşemeyeceğǨnǨ, bu noktada 
da “Ǩnsanı ǨyǨ kodlamamız” gerektǨğǨnǨn altını 
çǨzdǨ. Her bǨrǨmǨzǨn odaklanması gereken soru-
nun “paydaşlarımızın gözünde nasıl görünmek 

ǨstǨyorum” olduğunu belǨrten Tal GarǨh, değer-
lerǨmǨzle bǨrlǨkte bütünsel bǨr yaklaşımın gerek 
bǨzler gerek paydaşlarımız ǨçǨn kazan-kazan du-
rumu yaratacağını belǨrttǨ. 
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“Kü resel Değ iş im 
Iş ığ ında AB ve 
Tü rkiye İ liş kileri 5.0”

PandemǨ sonrası her ülke gǨbǨ TürkǨye’nǨn de 
ekonomǨk ve sǨyasal bǨr geçǨş dönemǨnde oldu-
ğunu belǨrten ParǨs Bosphorus EnstǨtü sü  Baş -
kanı Dr. Bahadır Kaleağ ası, bu geçǨş dönemǨnǨ 
hem yerel ve mǨkro ölçekten hem de genel ve 
uzaktan bakmamız gerektǨğǨnǨ vurguladı. Bu-
lunduğumuz dönemde de parayı, bǨlgǨyǨ, olum-
suz etkenlerǨ, karbon ve dezenformasyon vǨrü-
sünü düşünmeden Avrupa BǨrlǨğǨ ve TürkǨye 
ǨlǨşkǨlerǨnǨ analǨz etmenǨn Ǩmkânsız olduğunun 
altını çǨzdǨ. Benzer bǨr bakış açısıyla dünyada 
en çok ekonomǨk ǨlǨşkǨsǨ olan Avrupa BǨrlǨğǨ’nǨn 
Japonya Ǩle olan ekonomǨk entegrasyon anlaş-
masının Japonya’ya tǨcarette bǨr Avrupa ülke-
sǨymǨşçesǨne yaklaşılmasına, bu durumun da 
dolaylı yoldan AB-TürkǨye ǨlǨşkǨlerǨnǨ şekǨllen-
dǨrdǨğǨnǨ belǨrttǨ. TürkǨye’nǨn mobǨlǨte oranının 
AB’ye göre daha fazla olduğunu fakat bǨlgǨ ve 
teknolojǨ sektöründekǨ çeşǨtlǨlǨğǨn Avrupa BǨrlǨ-
ğǨ’nde daha fazla olduğunu belǨrten Kaleağası, 
bu durumun Ǩnsanlık tarǨhǨnǨn en hızlı ve yo-
ğun beyǨn göçüne sebebǨyet verdǨğǨnǨn altını 
çǨzdǨ. Dünyamızın artık tek bǨr kent olduğuna 
da dǨkkat çeken Dr. Bahadır Kaleağ ası, dünya 
nüfusunun benzer ortamlarda yaşamasının ve 
çoğunluğun kentlerde Ǩkametgâh etmesǨnǨn 
artık bǨr Ǩnsanlık uygarlığını gösterdǨğǨnǨ belǨrttǨ. 
Söz konusu Ǩnsanlık uygarlığının tehdǨt altında 
olmasıysa da bu duruma çözüm getǨremeyen 
stratejǨlerǨn gerek kurum gerek şǨrketler gerek 
devletler gerek Avrupa BǨrlǨğǨ-TürkǨye ǨlǨşkǨlerǨ 
açısından bǨr anlam Ǩfade etmeyeceğǨnǨ ekledǨ. 
YenǨ kurumların ve sektörlerǨn her geçen gün 
çoğaldığı günümüz dünyasında artık farklı bǨr 
topografyaya sahǨp olduğumuzu belǨrten Ka-
leağası, bu topografyanın uzaya taşmasına ve 
uzaya yapılan her yatırımın yaşamımıza yapılan 
yatırım demek olduğunu belǨrttǨ. Ayrıca bulun-

duğumuz dönemde ǨklǨm ve çevre sorunlarına 
cevap nǨtelǨğǨnde yararlanabǨleceğǨmǨz tekno-
lojǨlerǨn uzay teknolojǨlerǨ olduğuna ve Ǩlerleyen 
dönemlerde bu teknolojǨlerǨn artacağına dǨkkat 
çektǨ. TürkǨye’nǨn Avrupa’dakǨ yerǨne de konuş-
masında yer veren ParǨs Bosphorus EnstǨtü -
sü  Baş kanı Dr. Bahadır Kaleağ ası, TürkǨye’nǨn 
batının en doğulu ülkesǨ, doğunun Ǩse en ba-
tılı ülkesǨ olmasına ve bu dengenǨn sağlandığı 
sürece TürkǨye’nǨn ǨlǨşkǨlerǨnde başarılı olacağı-
nı belǨrttǨ. Bu bağlamda Avrupa BǨrlǨğǨ-TürkǨye 
ǨlǨşkǨlerǨnǨ Brüksel etkǨsǨ Ǩle standartlar merkezǨ-
nǨn devamlılığı, BǨden Ǩle transatlantǨk ǨlǨşkǨlerǨn 
yǨne gündeme gelmesǨ, BerlǨn’Ǩn Merkel etkǨ-
sǨnden çıkması, BrexǨt Ǩle çok çemberlǨ Avrupa 
BǨrlǨğǨ düzenǨnǨn detaylanması ve ÇǨn’Ǩn dünya-
dakǨ pazar payının artması üzerǨnden yorumla-
nabǨleceğǨnǨ vurguladı.
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Paris Bosphorus Enstitüsü 

Başkanı



Dr. Michal Tsur
Kaltura Baş kanı ve Kurucusu

“PandemǨ Sonrası Dü nyada 
Sü rdü rü lebǨlǨr GǨrǨş ǨmcǨlǨk 
EkosǨstemǨ” 

Son yıllarda İsraǨl’dekǨ gǨrǨşǨmcǨlǨk ekosǨstemǨn-
de yaşanan ǨlgǨnç bǨr gelǨşmeye dǨkkat çeken 
Dr. MǨchal Tsur, pek çok startup’ın global olarak 
olgunlaştığını, ǨşǨnǨ gelǨştǨrdǨğǨnǨ ve artık şǨrket-
lerǨn global borsalara açıldığını belǨrttǨ. Bu du-
rumun pandemǨ sırasında gelǨşmesǨne ve en 
başta pandemǨnǨn çoğu şǨrketǨ duraksatırken 
teknolojǨ sektöründe bǨrçok trendǨn hızlandığını 
vurguladı. Global kǨtleye ulaşım, pazarlama, sa-
tış süreçlerǨ gǨbǨ pek çok alanda da fǨzǨksel yürü-
tülen süreçlerǨn çevrǨm ǨçǨne geçǨşǨne değǨnen 
Tsur, gerek kurumsal gerek kǨşǨsel hayatımızda 
teknolojǨnǨn görüntü, seyahat ve mekan yerǨne 
geçtǨğǨnǨn altını çǨzdǨ. TeknolojǨde yaşanan ge-
lǨşmelerǨn gǨrǨşǨmcǨlerǨn hayallerǨnǨn yenǨden 
oluşmasına neden olduğunu belǨrten Kaltura 
Baş kanı ve Kurucusu Dr. MǨchal Tsur, yenǨ gǨrǨ-
şǨmcǨlerǨn artık büyümenǨn ve küresel Ǩş sürdü-
rebǨlmenǨn yollarını gördüğünü vurguladı. Böy-
lelǨkle bǨr başkasının kullandığı teknolojǨyǨ satın 
almak yerǨne bǨzlerǨn kendǨ hayallerǨmǨzǨ nasıl 
kurabǨleceğǨmǨzǨ ve şǨrketlerǨmǨzǨ nasıl büyüte-
bǨleceğǨmǨzǨ kurgulamak ǨçǨn bǨr fırsat çıktığını 
belǨrttǨ. Tsur; ek satın alma döngüsü, halka açık 
şǨrketler, büyük şǨrketlerǨn ǨnovatǨf startup’ları 
satın alması gǨbǨ bu süreçte gelǨşen yenǨlǨklerǨn 
de ek Ǩnovasyona ǨhtǨyacı artırdığına dǨkkat çek-
tǨ.  BǨr gǨrǨşǨmcǨnǨn ǨncelemesǨ gereken alanlar 
olduğunu belǨrten Dr. MǨchal Tsur, her şeyden 
önce artık dünyanın herhangǨ bǨr noktasından 
Ǩnovasyon yapılabǨleceğǨnǨ vurguladı. İncelen-
mesǨ gereken alanlara evlerǨmǨzden başlayan 
Tsur, evden çalışabǨldǨğǨmǨzǨ, alışverǨş yapabǨldǨ-
ğǨmǨzǨ, eğlenceyǨ takǨp edebǨldǨğǨmǨzǨ ve hatta 
tıbbǨ yardımı alabǨldǨğǨmǨzǨ belǨrttǨ. Dahası pan-
demǨyle başlayan bu trendǨn sonrakǨ dönemler-
de de devam edeceğǨnǨ ve bu alanda daha çok 
Ǩnovasyon yapılacağının altını çǨzdǨ. BǨr dǨğer 

ǨncelenmesǨ gereken alanın eğǨtǨm-öğretǨm ol-
duğunu belǨrten Kaltura Baş kanı ve Kurucusu 
Dr. MǨchal Tsur, eğǨtǨmǨn sadece öğrenmek ol-
madığını ve deneyǨmǨn sadece dersler üzerǨn-
den edǨnǨlmeyeceğǨnǨ, bu sebeple eğǨtǨm-öğre-
tǨmde bǨrçok Ǩnovasyon yaşanacağını vurguladı. 
Sağlık sektörünün bǨr başka ǨncelenmesǨ gere-
ken alan olduğunu ve daha fazla altyapı Ǩle tıbbǨ 
cǨhaz paylaşımının, uzaktan cǨhaz yönetǨmǨnǨn 
ve uzmanlara ulaşımın artacağını ekledǨ. Pan-
demǨyle tüm sektörlerǨn teknolojǨ sektörü halǨ-
ne geldǨğǨnǨ belǨrten Tsur; bankacılık, otelcǨlǨk, 
telekomünǨkasyon, perakende gǨbǨ sektörlerǨn 
gǨrǨşǨmcǨler ǨçǨn Ǩnovasyon fırsatları yarattığının 
altını çǨzdǨ.
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PANEL III

Moderatör: Nalan Erkarakaş
SEDEFED

YönetǨm Kurulu ÜyesǨ

Şirketlerde Faaliyet ve 
Yatırımların Finansmanı
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Fikret Sebilcioğ lu 
TEİ D Yö netim 
Kurulu Ü yesi

“Sü rdü rü lebǨlǨr TǨcaret Ǩç Ǩn 
İ ş letmelerǨn Yakın Gelecekte 
SahǨp Olması Gereken EtǨk 
Standartlar” 

Konuşmasına kâr maksǨmǨzasyonu motǨvasyo-
nunun geçtǨğǨmǨz otuz Ǩla kırk yılda çok cǨddǨ 
etǨk veya yasal olmayan eylemlere sebep oldu-
ğuna dǨkkat çekerek başlayan FǨkret SebǨlcǨoğ-
lu, bu durumun sonucunda bǨrçok muhasebe 
skandalının yaşandığını belǨrttǨ. SuǨstǨmallerǨn 
dünyada çok cǨddǨ etǨk uyum sorunlarına sebep 
olduğunu ve bu durumun Ǩş yapma kültürüne 
ǨlǨşkǨn beklentǨlerǨn oluşmasına sebebǨyet ver-
dǨğǨnǨ ekledǨ. Altı maddede beklentǨlerǨ açıkla-
yan SebǨlcǨoğlu, Ǩlk olarak kurumsal yönetǨmde 
şǨrket çalışanlarının şǨrket menfaatlerǨnǨ kendǨ 
menfaatlerǨ önünde tutup şǨrketǨ yönetmelerǨ 
gerektǨğǨne dǨkkat çektǨ. İkǨncǨ olarak rüşvet-
le mücadele kanunlarının tüm şǨrketlerǨn ceza 
ödemesǨne sebep olduğunu belǨrttǨ. Üçüncü 
olarak BǨrleşmǨş MǨlletler Küresel İlkeler Sözleş-
mesǨnǨn 2000 yılından berǨ dünyadakǨ Ǩş yapma 
kültürünü etkǨledǨğǨnǨ vurguladı. Dördüncü ola-
rak Avrupa YeşǨl Mutabakatı’na değǨnen FǨkret 
SebǨlcǨoğlu, mutabakatın “arkasında Ǩş etǨğǨ bu-
lunan cǨddǨ bǨr değǨşǨm” olduğunun altını çǨzdǨ. 
2023’te hayata geçecek Almanya tedarǨk zǨncǨrǨ 
kanununa vurgu yapan ve beşǨncǨ madde ola-
rak sıralayan SebǨlcǨoğlu, sürdürülebǨlǨr tǨcaret 
ǨçǨn bu kanunlara uyulması gerektǨğǨnǨ belǨrttǨ. 
Son olarak çevresel, sosyal ve kurumsal yönetǨ-
mǨn tüketǨm ve yatırım etǨğǨnǨ şekǨllendǨrdǨğǨnǨ, 
bu kurallara uyum sağlayamayanların yatırım 
alamayacağına dǨkkat çektǨ. TürkǨye’nǨn etǨk ve 
uyum konularında dünyadakǨ yerǨne de değǨ-
nen SebǨlcǨoğlu, yolsuzluk algı endeksǨnde Tür-
kǨye’nǨn 180 ülke arasında 90. sıralarda, hukukun 
üstünlüğü endeksǨnde Ǩse 139 ülke ǨçǨnde 117. sı-
rada yer aldığını belǨrttǨ. Dünyada gelǨşen etǨk 
standartlarına TürkǨye’nǨn uyum sağlayabǨlmesǨ 
ǨçǨn eylem planı sunan FǨkret SebǨlcǨoğlu, söz-
de değǨl aksǨyonda bǨr kültür olarak etǨk uyum 
programının hazırlanması, kurumsal bǨr etǨk 

kültürünün yaratılması, uygun fǨnansal kontrol-
lerǨn yapılması ve etǨk açıdan yüksek rǨsklǨ alan-
lara dǨkkat edǨlmesǨ gerektǨğǨnǨ vurguladı. 
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İ brahim Ö ztop 
Tü rkiye Sermaye 
Piyasaları Birliğ i 
Yö netim Kurulu Baş kanı 

“SürdürülebǨlǨr FǨnansman 
Araçları ve 
YeşǨl FǨnansmana ErǨşǨm”

Son yıllarda dünyadakǨ rekor Ǩhracın borçlanma 
Ǩhraçları olduğunu belǨrten Tü rkǨye Sermaye PǨ-
yasaları BǨrlǨğ Ǩ Yö netǨm Kurulu Baş kanı İbrahǨm 
Öztop, Ǩhraç verǨlerǨne bakıldığında 2020 yılında 
607 mǨlyar dolarlık bǨr Ǩhraç olduğunu ve yak-
laşık yarısının yeşǨl tahvǨl dǨğer yarısının Ǩse sos-
yal, sürdürebǨlǨr ve sürdürebǨlǨr bağlantılı tahvǨl-
lerden oluştuğunun altını çǨzdǨ. ÜlkemǨzde Ǩse 
tahvǨller konusunda genelde fǨnansal kuruluş-
larının önlem aldığını daha sonrasında reel sek-
törün takǨp ettǨğǨnǨ Ǩfade ettǨ.
Aslında reel sektörün bu tǨp Ǩhraçları yapma ko-
nusunda daha rahat olabǨleceğǨnǨ belǨrten Öz-
top, reel sektörün bu kaynakları kullanacağı yer-
lerǨ bankalardan daha rahat belǨrleyebǨleceğǨnǨ 
vurguladı. Bu durumda bankalar f Ǩnanse ettǨğǨ 
projelerǨ fǨǨlen gösterǨrken reel sektör Ǩhraççıla-
rının Ǩse kaynakları çok rahat ǨspatlayabǨlecek 
ve raporlayabǨleceklerǨnǨ Ǩfade ettǨ. Konuşma-
sına borçlanma tarafında cǨddǨ bǨr havuz oldu-
ğunu dolayısıyla hem yatırımcının tabanı genǨş 
hem de beklentǨnǨn getǨrǨ anlamında nǨspeten 
daha uygun olduğunu belǨrten İbrahǨm Öztop, 
bu durumun reel sektörün borçlanma malǨyetǨ-
nǨ düşürecek bǨr faktör olacağını vurguladı. Tü r-
kǨye Sermaye PǨyasaları BǨrlǨğ Ǩ Yö netǨm Kurulu 
Baş kanı İbrahǨm Öztop, “Hem yatırımcıyı hem 
de Ǩhraççıyı teşvǨk etmek gerekǨyor. 2021’de 180 
mǨlyar dolar Ǩle Avrupa Ǩhraçlarda başı çekǨyor. 
Ayrıca yeşǨl sürdürülebǨlǨrlǨk meselesǨnǨ Avru-
pa daha sahǨplenmǨş konumda. Reel sektörün 
gereklǨlǨklerǨ sağlayabǨlmelerǨ ǨçǨn belǨrlǨ malǨ 
külfetlere katlanmaları gerekǨyor. Bunun bǨr 
şekǨlde hǨbe Ǩle karşılanmasını tavsǨye edǨyoruz 
veyahut Ǩhraç malǨyetlerǨnǨ bǨraz daha düşür-
memǨz gerekǨyor. Bu pastadan da olabǨldǨğǨnce 
pay alabǨlmek adına bunları teşvǨk etmemǨz ge-
rekǨyor” dǨyerek Ǩhracatta teşvǨkǨn önemǨne de 
dǨkkat çektǨ.
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Av. Zeynephan Gemicioğ lu 
Tü rkiye-Avrupa Birliğ i 

Derneğ i Baş kanı

“Yaklaş an Sınırda 
Karbon Dü zenlemesǨ 
Iş ığ ında FǨrmaların 
Konumlandırılması” 

Konuşmasına çevre ve ǨklǨm konularının uzun 
zamandır bǨreysel çabalar, şǨrketler ya da sǨvǨl 
toplum tarafından gönüllülük esası Ǩle ele alın-
dığını belǨrterek başlayan Tü rkǨye-Avrupa BǨrlǨ-
ğ Ǩ Derneğ Ǩ Başkanı Av. Zeynephan GemǨcǨoğ lu, 
ǨklǨm krǨzǨnǨn gönüllülük Ǩle çözülemeyeceğǨne 
ve mevcut düzenǨn de sürdürülebǨlǨr olmadığı-
na dǨkkat çektǨ. Ayrıca Avrupa BǨrlǨğǨ’nǨn ǨklǨm 
krǨzǨ Ǩle mücadele kapsamında küresel bǨr lǨder 
olmayı hedefl edǨğǨnǨ ve Avrupa BǨrlǨğǨ YeşǨl Mu-
tabakatının aslında döngüsel ekonomǨyǨ mer-
kezǨne alan bǨr ekonomǨk büyüme modelǨ ol-
duğunu vurguladı. YeşǨl Mutabakatın 2050’dekǨ 
dekarbonǨzasyon hedefǨne dǨkkat çeken Ge-
mǨcǨoğlu, 2050’ye kadar 1990 yılına göre sera 
gazı emǨsyonlarının %55 oranında düşürülmüş 
olmasının amaçlandığını Ǩfade ettǨ. Mutaba-
katın aynı zamanda enerjǨyǨ, sanayǨyǨ, Ǩnşaatı, 
ulaşımı ve tarımı koruyup ǨyǨleştǨrǨlmeyǨ hedef-
ledǨğǨnǨ vurgulayan GemǨcǨoğlu, mutabakatın 
komşu ülkelerle bulunan tǨcarǨ ǨlǨşkǨyǨ ve dola-
yısıyla bu coğrafya Ǩle temas eden uluslararası 
kuruluşları kamu ve özel sektör kuruluşlarını 
ǨlgǨlendǨrdǨğǨnǨ belǨrttǨ. Avrupa BǨrǨlǨğǨ’nǨn de-
karbonǨzasyon hedefǨ ǨçǨn en önemlǨ düzenle-
menǨn sınırda karbon düzenlemesǨ olduğunun 
altını çǨzen Av. Zeynephan GemǨcǨoğ lu, temel 
yaklaşımın öncelǨkle karbonu fǨyatlandırmak, 
vergǨlendǨrmek ve regüle etmek, nǨhaǨ olarak 
da azaltmak olduğunu Ǩfade ettǨ. Asıl hedefǨn 
Ǩse Avrupa BǨrlǨğǨ’ne Ǩthalat yapan ülkelerdekǨ 
üretǨm mekanǨzmalarının karbon emǨsyonları-
nı kontrol altında tutmak olduğunu ve bu sa-
yede Avrupa BǨrlǨğǨ ǨçǨndekǨ ve dışındakǨ üretǨm 
malǨyetlerǨnǨn eşǨtlenmesǨ olduğunu vurguladı. 
Mutabakat kapsamında gündeme gelen sınır-
da karbon düzenlemesǨnǨn 2023 yılında aşa-
malı olarak uygulamaya gǨreceğǨnǨn altını çǨzen 
GemǨcǨoğlu, 2023-2026 yılları arasında bǨr geçǨş 
dönemǨ olacağını ve bu dönemde Ǩthal edǨlen 
mallardakǨ gerçek emǨsyonların üç ayda bǨr ra-

porlanması gerekeceğǨnǨ belǨrttǨ. TürkǨye’de Ǩse 
Ǩhracatın %42’sǨnǨn Avrupa BǨrlǨğǨ’ne yapıldığını 
Ǩfade eden GemǨcǨoğlu, Ǩhracat hacmǨ en büyük 
sektörler olan çǨmento, elektrǨk, alümǨnyum, 
demǨr, çelǨk ve gübrede yeşǨl üretǨm uyumlulu-
ğunun bǨr an önce sağlanması gerektǨğǨne dǨk-
kat çektǨ.
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Nazlı Karamollaoğ lu 
TÜ RKONFED 
Ekonomi Danış manı 

“Yeş Ǩl Mutabakatın 
KOBİ ’lerǨn Rekabetç ǨlǨğ Ǩne 
EtkǨlerǨ” 

Avrupa BǨrlǨğǨ tarafından sunulan ǨklǨm hedef-
lerǨnǨ Avrupa BǨrlǨğǨ’nǨn tek başına sağlamasının 
mümkün olmayacağına dǨkkat çeken TÜ RKON-
FED EkonomǨ Danış manı Nazlı Karamollaoğ lu, 
TürkǨye gǨbǨ Avrupa Ǩle yakından ǨlǨşkǨsǨ olan ül-
kelerde bu dönüşümün önemǨnǨn anlaşılması 
gerektǨğǨnǨ ve bu dönüşümün bǨr engelden zǨ-
yade bǨr büyüme stratejǨsǨ olarak kurgulanma-
sı gerektǨğǨnǨ Ǩfade ettǨ. Mutabakatın önerdǨğǨ 
polǨtǨka düzenlemelerǨnǨn uygulanmasında bü-
tüncül bǨr yaklaşımın olması durumunda gerek 
ǨstǨhdam, gerek eğǨtǨm, gerekse sanayǨ polǨtǨka-
larında her yönde ekonomǨk kalkınmaya katkı 
sağlanacağını vurgulayan Karamollaoğlu, YeşǨl 
Mutabakatın polǨtǨka alanları altında kurgulan-
mış üç ana hedefǨ olduğunu Ǩfade ettǨ. İlk olarak 
sürdürülebǨlǨrlǨk ve dǨjǨtalleşme desteğǨ Ǩle ǨlgǨlǨ 
fırsatlardan yararlanmak ǨçǨn dǨjǨtal Ǩnovasyon 
merkezlerǨnden oluşan ağlara erǨşǨm, eğǨtǨm ve 
becerǨ f ırsatlarının sunulacağını belǨrten Kara-
mollaoğlu, ayrıca KOBİ’lerǨn yeteneklǨ Ǩşgücüne 
erǨşǨmlerǨnǨ destekleme gǨbǨ faalǨyetlerǨn de ta-
sarlandığını vurguladı. İkǨncǨ olarak, fǨnansma-
na ve pazara erǨşǨm konularında da uluslararası 
düzeyde Ǩhracatı desteklemek ǨçǨn mevcut dü-
zenlemelerle ǨlgǨlǨ güncel bǨlgǨ sağlanmasının 
hedefl er arasında yer aldığını Ǩfade ettǨ. Son 
olarak sınırda karbon düzenlemesǨ kapsamın-
da KOBİ’lerǨn karbon sertǨfǨkaları almaları ge-
rekeceğǨnǨ ve belǨrlǨ bǨr malǨyetǨ karşılamaları 
gerekeceğǨnǨn altını çǨzdǨ. KOBİ’ler üzerǨnde ek 
bǨr vergǨlendǨrmenǨn söz konusu olacağına dǨk-
kat çeken Nazlı Karamollaoğlu, örneğǨn elekt-
rǨk sektöründe %19,8, çǨmento sektöründe Ǩse 
%18 ek vergǨlendǨrmeler olacağını belǨrttǨ.  Ay-
rıca vergǨ oranlarının düşük olmasına rağmen 
fǨrmanın vergǨyǨ ödeyǨp Ǩhracata devam ede-
meyeceğǨnǨ çünkü mevcut üretǨm süreçlerǨnde 
yeşǨl dönüşümü sağlamayan fǨrmaların da ter-
cǨh edǨlmeyeceğǨnǨ, bu dönüşümün vergǨ ora-
nından bağımsız olarak gerçekleştǨrǨlmesǨ ge-

rektǨğǨne dǨkkat çektǨ. Avrupa YeşǨl Mutabakatı 
Ǩle bǨrlǨkte büyük fǨrmaların tedarǨk kanallarının 
değǨşeceğǨnǨ ve daha yeşǨl üretǨm süreçlerǨnǨ 
uygulayan fǨrmalara yöneleceklerǨnǨ belǨrten 
Karamollaoğlu, KOBİ’lerǨn de bu dönüşümü bǨr 
an önce gerçekleştǨrmelerǨ gerektǨğǨnǨ vurgu-
ladı. Konuşmasına KOBİ’lerǨ söz konusu değǨşǨ-
me entegre etmenǨn yollarını değerlendǨrerek 
devam eden TÜ RKONFED EkonomǨ Danış ma-
nı Nazlı Karamollaoğ lu, KOBİ’lerǨn sürdürüle-
bǨlǨr olmasını engelleyen faktörlerǨn Ǩlk olarak 
kârlı olmayacağı düşüncesǨ, ǨkǨncǨ olarak malǨ 
kaynak, üçüncü olarak da tüketǨcǨ veya müşte-
rǨ talebǨ eksǨklǨğǨnden kaynaklandığını belǨrttǨ. 
Bu nedenle kaynak verǨmlǨlǨğǨnǨn üretǨm malǨ-
yetlerǨ üzerǨndekǨ pozǨtǨf etkǨlerǨne daǨr farkın-
dalık yaratılması gerektǨğǨnǨn altını çǨzdǨ. Bu 
bağlamda fǨrmaların kaynak verǨmlǨlǨğǨ konu-
sunda öncelǨkle fǨnansman olanakları ve fǨnan-
sal planlama Ǩle ǨlgǨlǨ tavsǨyeler bekledǨğǨnǨ, ar-
dından özellǨkle döngüsel ekonomǨde şǨrketler 
arasında kurulan ağlar ve bu sektörler arasında 
daha ǨyǨ Ǩş bǨrlǨklerǨ beklendǨğǨnǨ vurguladı. Tür-
kǨye’dekǨ KOBİ’lerde kaynak verǨmlǨlǨğǨnǨn özel-
lǨkle enerjǨ verǨmlǨlǨğǨ konusunda öne çıktığını 
Ǩfade eden Karamollaoğlu, özellǨkle sektörel 
polǨtǨkaların mevcut olmadığını ve herhangǨ bǨr 
uygulamanın etkǨsǨne daǨr verǨ temǨnǨn kısıtlı 
ya da mevcut olmadığını vurguladı. Son olarak 
teşvǨk ve regülasyonlarının önemǨ üzerǨnde du-
ran Karamollaoğlu, KOSGEB tarafından verǨlen 
teşvǨklerǨn var olduğundan fakat KOBİ’lerǨn ye-
şǨl dönüşüme ǨsteklǨ olmalarını sağlayacak ve 
başvuru süresǨnǨn kolay olduğu güçlü teşvǨkle-
rǨn eksǨklǨğǨne dǨkkat çektǨ.  
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