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SEDEFED 14. REKABET KONGRESI

Konusmasina Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yaptig
SEDEFED'in dizenledigi 14. Rekabet Kongresi'nin her za-
mankinden daha blytk onem tasidigini vurgulayarak bas-
layan Erdem, bu biyiik onemin “Tirkiye'nin istisnasiz tim
sektorleri, donistimun boylesine hizli ve kapsayici oldugu
bir ortamda krizleri ve belirsizlikleri geride birakip guglu bir
ilerleme kaydetmeyi hedeflemesi’nden geldigini ifade etti.

Rekabet gucunu artirma yolculugunda varligini 18 yildir
surduren SEDEFED'in, 46 lye dernegi ve 12 bin is insani gu-
cuyle “tim sektorlerin sesi” olma sorumlulugunu tasidigini
belirten Erdem, sozlerine su sekilde devam etti: “Sektorleri-
mizin, Uye derneklerimizin ve ekonominin garklari olan ku-
ruluslarimizin yarattigi degerin farkindayiz. Bu kapsamda
SEDEFED olarak iilkemize ve ekonomimize katma deger
yaratma hedefiyle ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelis-
tirmeye, ekonomi politikalarina destek olmaya, iceriklerine
katkida bulunmaya ve savunuculuk caligmalarina devam
ediyoruz. Ulusal ve uluslararasi paydaslarimizla is birlikleri
kurarak Uyelerimizin teknik ve ticari gelisimine katki sagli-
yoruz.”

Ulkemizin ve diinyanin biyik bir degisim ve déniistim stre-
cinden gegtigini, ikiz dontugum olarak adlandirilan dijital ve
yesil donustmun, kurumlarin rekabetciliginde giderek daha
byuk rol aldiini su sozlerle vurguladi: “Rekabetin, basa-
rinin ve ekonomik refahin bitindyle yeniden tanimlandigi
bir donemdeyiz. Uretilen degerin de tanimi degisiyor. Yeni
nesillere parlak bir gelecedi miras birakabilmemiz igin pas-
tadan alinan payi degil, pastanin tamamini tim insanlik igin
buyutmemiz gerekiyor. Yesil artik insanlik igin yalnizca bir
renk degil, yeni nesillerin parlak gelecegine giden yolun adi-
dir. Bu degisimin soyleniste basit, uygulanista ise derinlikli
olan bir sebebi var. Insanlik iklim krizi olarak da tanimla-
digimiz ve ekonomilerin cevresel etkilerinin insanlidin ge-
lecegini tehdit ettigi bir felaket senaryosundan siyriimaya

Emine Erdem
SEDEFED Yonetim Kurulu Bagkan!

caligiyor. Bu sirecteki en onemli tehlike ise gevresel degil,
zihinsel temelli bir tehlike. Bizi karanlik bir gelecekten kur-
taracak olan yine bizleriz."

Uretimin, tiketimin, karin, blyimenin ve yasam tarzinin
bitlndyle yeniden tanimlanmasi gerektiginin bilincinde
olan dlkelerin, sektorlerin ve sirketlerin rekabetin bu yeni
donemine en iyi sekilde uyum saglamak igin kiyasiya bir
mucadele igerisinde oldugunu belirten Erdem, bu ortamda,
Turkiye'nin surddrilebilir kalkinmasinin “sektorlerimizin re-
kabetgilik glictini artirmakla” mimkin oldugunu ifade etti.
“Ulkemizin hem dijitallesme hem de yesil déniisiim odagin-
da, degisen rekabet kosullarina uyum saglayabilmesi; nite-
likli insan kaynagindan katma degerli Gretim ve ihracata,
kendi deger zincirini guglendirmesine ve donustlirmesine
bagl” diyerek bu donemi tetikleyen en 6nemli faktorler olan
dijitallesme ve yesil dontstm, yakin gelecekteki sanayi po-
litikalarini ve 0zel sektor reformlarini da bugiinden sekillen-
dirdiginin altini gizdi.

SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani Emine Erdem’in, gegmis-
te oldugu gibi SEDEFED'in 14.'stinu gerceklestirdigi Reka-
bet Kongresi'nin de ekonomiye katma deger yaratmada is
dinyasina ve Uyelerine rehberlik edecegini belirttigi konus-
masindan satirbaslar su sekildedir:

“Bildiginiz gibi Avrupa Birligi'nin en onemli ekonomi
glindem maddelerinden biri de Yesil Mutabakat. TUR-
KONFED'in gectigimiz aylarda yayimladigi “Yesil Do-
nusumde Riskler, Firsatlar Beklentiler Raporu’nda da
goruldugu Uzere, Yesil Gelecek Endeksi'ne gore Turki-
ye 76 ulke arasinda 69. sirada yer aliyor. Rapor kap-
saminda yapilan ankete katilan firmalarin ylizde 77'si
karbon ayak izini olgturmedigini belirtiyor. Bu sonug-
larin da gosterdigi Uzere glinin degisen trendlerini en
kiicuk isletmeden en biyugtne yakalamamiz igin bir
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an once harekete gecmeliyiz. Dijitallesme yatirimlari-
niartirmamiz ve yesil enerjiye gegisi hizlandirmamiz
gerekiyor. Turkiye'nin ihracatta en buyuk pazari olan
AB'ye ihracatimizi sirdirmek ve payimizi artirmak igin
Avrupa'daki Yesil Mutabakat gelismelerini ¢ok yakin-
dan takip etmeliyiz."

“Elbetteyesildonlstimvedijitaldontsimubirbirlerinden
ayridegerlendirmekguniumizsartlarindamimkiindegil.
Yesil donusimimuzu saglarken ihtiyacimiz olan dijital
cozumlereerigimimizglndenguneartsadaozellikle KO-
Bl'lerde bu oranlar gok daha diisiik. 2021 yilinda yayim-
lanan TURKONFED Dijitallesme ve Pandeminin isletme-
lere Etkisi Raporu Turkiye'nin bu konuda daha ne kadar
gelismesi gerektigini gozler onune seriyor. Rapora gore
dijital olgunluk konusunda, KOBI'lerin %83,3'likendilerini
altveyaorta yeterlilik diizeyinde siniflandirmaktadir. Sir-
ketlerinin yarisindan fazlasi dijital vizyon ve stratejisi ol-
dugunuifadeederken, COVID-19donemininbasindanbu
yana KOBI'lerin %95'i dijital vizyon ve stratejiye yonelik
bir aksiyon almadigini belirtmistir. Sektorlerin hem yesil
hem de dijital dontsum ihtiyaclarini gidererek biytimesi
ancak inovasyon, dogru yatirimlar, seffaf ve erisilebilir

veri temelli yaklasimlarla mimkun olacaktir.”

“Bu seneki Rekabet Kongremizi tam da bu sebeple yesil
ve dijital donistim ana temasiyla kurguladik. Bugin iki
oturumdea, dijital ve yesil dontsium isiginda rekabeti ve
kurumlarimizin nasil konumlanmasi gerektigini konusa-
cagiz. Oturumlarda dijital rekabetgilik, sektorlerde yesil
dontstm strecleri, ayrica donusumler 1siginda Turki-
ye-Avrupa Birligi iliskileri gibi konular tartigacagiz.
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Bugun, Turkiyegibilkeleriginolumlukosullaryaratmisiiolan
kiresel entegrasyon, istikrar ve bolluk doneminin geride kal-
digina, catisma, istikrarsizlik, belirsizlik ihtimalinin gliclendi-
Gi bir donemde oldugumuza dikkat geken TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Orhan Turan, sozlerine su sekilde devam etti:
“Dinyanin karsl karslya oldugu zorluklarin yani sira iklim de-
gisikligi, dijitallesme, gocler ve toplumsal esitsizlikler bitin
tlkeleri politikalarini gozden gegirmeye zorluyor. Bu kiiresel
zorluklarin Uzerine Ulke ekonomimizin yapisal sorunlari da
ekleniyor. Kiiresel gelismelerin bu kadar hizli ve sert oldugu
gunumduzde Ulke olarak yeni bir ekonomik kalkinma oykusu
yaratmak icin tim risklere hazirlikli olurken ortaya ¢ikabile-
cek firsatlari da kollamaliyiz”

Yiiksek enflasyon, enerji, gida ve tedarik zinciri giivenliginin
gunimiztn en onemli gindem basliklari arasinda yer aldi-
gini belirten Turan, ilk bakista, bu sorunlarin COVID-19 pan-
demisi ve Rusya-Ukrayna savasi ile iliskilendirildigini, daha
derinde yatan nedenin ise kiresel ekonominin gegirmekte
oldugu yapisal degisim oldugunu belirtti. Distik maliyetli
uretim yaklagiminin yerini ekonomilerin cevresel etkilerini
temel alan yesil dontsiime ve dijital donistime biraktigini
vurgulayan Orhan Turan, ekonomideki bu dontstimde, iklim
degisikligiile micadeleyi ve ekonomik yapiy dijital teknoloji-
lerdogrultusunda donustirmeyi, kalkinma ve ekonomipoliti-
kalarinin merkezine alinmasi gerektigini ifade etti. Ulkemizin
de bu donustimi zamaninda ve tim boyutlariyla yakalamasi
icin hizla harekete gegmesi gerektigini ekledi.

Dijital teknolojilerin ekonomide tektonik degisimlere yol acti-
gina dikkat geken Turan, tretim yontemlerinin, tiiketim kalip-
larinin, galisma bigimlerinin, endustriyel iliskilerin hizla degi-
sip donustugund ifade etti. Endistriyel nesnelerin interneti,
robotik,otonomaraclar,yapay zeka, verianalitigive bulut tek-

nolojileri gibi yeni teknolojilerin de bu siregte buyuk bir hizla

N Orhan Turan
TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan!

yayginlastiginivurguladi. Buteknolojileribasariylauygulayan
firmalarin verimliligi buyk olglde artirip pazar paylarini bu-
yltlrkenbudoniusiime ayak uyduramayan firmalarinrekabet
glglerinikorumaktazorlandiklariniifadeetti. Ulkemizdeistih-
damin %70'ten fazlasini olusturan KOBI'lerin bu donistime
saglikl bir sekilde ayak uydurabilmesi igin dijital diinyanin
getirecedi riskleri firsata gevirmeleri gerektigini belirten Tu-
ran,sozlerine “Bufirsatinagilabilmesiicin finansmanaerigim
ve fizikive yasal altyapinin iyilestiriimesi kadar kiiltiirel ve or-
ganizasyoneldonlsuminsaglanmasidagerekli. Sanayieko-
sisteminin gelismesine yonelik birgok hizlandirici programin
hayata gegirildigini gormekten mutluluk duyuyoruz” diyerek
devam etti.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Turan'in aktarimlarin-
dan satirbaslari su sekildedir:

“Gunumuzde otomotivdenenerjiye, sanayidenaskerido-
nanima kadar pek ¢ok sektoriin bel kemigini yazilim -
rinleriolusturuyor. Son 10yildainternet, mobil telefonlar
veartankurumsal BT yatinmlarinin etkisiyle birgok dijital
sektor dogdu. Bu sektorlerin toplam buyuklugd, yazilim
sektornun dort katina yaklasti. Buylime hiziise yazilim
sektorunun g kati seviyesinde. Dijital teknolojilerin sek-
torlerde yol actigi donistimlerden en onde gidenlerden
birini sliphesiz e-ticaret olusturuyor. Bu alanda tilkemiz-
de de 6nemlibir hizlanma gordiltyor. 2027 yilinin ilk yari-
sindae-ticarethacmigegenyilinaynidonemine gorereel
olarak %49 artti. internet tabanli ekonomik faaliyetlerin
trafik hacmi artmaya devam ettikge; hizli, kesintisiz ve
guvenli bir dijital altyapi ihtiyaci kritik onem kazaniyor.
Ulkemizin dijital dontisiime uyum saglamast icin altya-
pinin gelistiriimesi, bunun igin de 0zel sektor ile is birligi
icerisinde ekosistemin gelistirilmesiigin hedeflerin belir-
lenmesive btlncdl politikalarin hayata gegirilmesi oni-
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muizdeki en kritik konulardan birisi.

“Ekolojikkrizveiklimdegisikligiilemiicadelezorunlulugu
bir suredir ekonomilerde yesil dontstimu zorluyor. Yesil
donusim surecinin net sifir emisyon hedefleri gergeve-
sinde yatirim, istihdam, rekabet gict, ekonomik istikrar
ve refah tizerinde 6nemli etkileri var. Yeniden yapilanma
hedefleri Ulkeler ve bolgeler arasindaki rekabeti keskin-
lestiriyor. Avrupa Birligi yeni blyume stratejisi olarak
tanimladigi Yesil Mutabakat ile pek cok alanda onemli
donistmleri hedefliyor. Sinirda karbon diizenleme me-
kanizmasi,donguselekonomi,surdrilebilirtarim, enerji
verimliligi, tedarik zincirlerinde ESG prensiplerinin yay-
ginlastinimasi bu dontisim alanlarindan sadece birkac
tanesi. Enblyuk ticari partnerimiz olan Avrupa Birligi bu
diizenlemelerihayata gecirdikce bizim ekonomimizin de
bu surecten etkilenmesi kaginiimaz olacak.”

‘Dunyamiziniginde oldugu ekolojik sorunlar ve iklim de-
gisimi, yesil dontsimu zorunlu kilarken, dijital teknoloji-
ler de yesil donustimu daha mumkin kiliyor. Arastirma-
lar bilisim teknolojileri sayesinde 2030'a kadar kiresel
olcekte %20 emisyon azaltimi saglanabilecegini ortaya
koyuyor. Yine bilisim teknolojileri ile tarimsal tretimde
%30 verim artisi ve gida israfinda %20 azaltim; enerji
sektoriinde yilda 25 milyar varil petrol tasarrufu ve ima-
lat dahil sekiz sektorde 300trilyon litreden fazla sutasar-

rufu saglamak mimkdin.”

“Ikiz dontistim nitelikli insan kaynagini eskiye oranla
daha da 6nemlikiliyor. Is glicimiiziin yetkinliklerini yeni
istihdam dinamiklerine gore donustirmek en byik on-
celiklerimiz arasinda yer almali. Is yasaminda uzaktan
calismanin kolaylastigy, fiziksel sinirlarin bulaniklastig,
ayni anda birden fazla galismanin mimkiin oldugu gii-
niimiiztin diinyasinda aranilan becerilere sahip olanlara

duyulan ytksek talep tlkeler arasinda nitelikliinsan kay-
naginicekmekkonusunda giderek gticlenen birrekabete
yol agiyor. Bu rekabette is diinyasi olarak bize disen en
onemli gorevlerden biri sektor ve olgek fark etmeksizin
geng beyinlerin Ulkemiz igin katma deger tretmesini sa-
glamak.”

“Enflasyon dinamiklerindeki bozulma gelecegin firsatla-
rindan yararlanmayi zorlastirmanin otesinde artan ki-
resel sikintilar karsisinda bugiin yasadigimiz zorluklarla
bas etme imkanlarini da daraltiyor. Yiksek enflasyon
sirketler kesimi ve hanehalklari igin stirekli olarak belir-
sizlik, ongortlemezlik, bozulan kaynak tahsisi ve ilave
maliyet yaratiyor. Enflasyonla miicadelede topyekdn bir
seferberlik ilan ederek, para politikasinin yani sira, mali
politikalar ve sektorlere donik yapisal politikalarla eko-
nomimiz Uzerindeki enflasyon kamburunu atmamiz ge-
rekiyor."
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TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkani Stileyman Sénmez
konusmasina, reel sektoriin surdurdlebilir rekabet glicu-
nun artinimasi gerektiginin ve dinyanin “en gok katmanli
kriz" ortamlarindan birinden gegtiginin altini gizerek basla-
di. “Pandemi ve ardindan gelen donemde enerjiden gidaya,
ham maddeden tedarik zincirine pek gok alanda art arda arz
soklariyaslyoruz. Rusya-UkraynaSavasi,bolgeselgatismalar
ve gug dengesi muicadeleleri, iklim krizi ve onun tetikledigi
insani krizler nedeniyle, kiiresel capta toplumsal, ekonomik
ve sosyal belirsizlikler soz konusu. Yiksek enflasyon tim
diinyadaki ekonomileri, emsali az gorulmus sekilde zorlar-
ken, Ulkemizde de her alanda hissediliyor; bu sorun gelecege
dair umut ve hayallerin Uzerine adeta kalin bir perde gekilmis
gibikarsimizda duruyor” diyen Sonmez, diinyanin enflasyon-
lamicadele noktasinda ekonomibilimindenyararlanmasina
karsintlkemizinuyguladigryontemlerinciddiolarakayristigi-
ni vurgulad.

Sozlerine “Bildiginiz gibi gegtigimiz glinlerde Merkez Bankasi
bu yilki enflasyon tahminini 3'linct kez acikladi ve beklentiyi
yiizde 60,4'ten yiizde 65,2'ye yiikseltti... Ve dahasi enflasyon
oranlarindaki artigin i ve dis sebeplerle 6ngorilenden daha
uzun siirecegi belirtiliyor. TURKONFED olarak “enflasyon-fa-
iz-kur” sarmalina 1srarla dikkat ¢ekiyor; Merkez Bankasi'nin
yliksek oranda faiz indirimi uygulamasinin doviz dengesini
bozabilecegini, 2014 yilindan bu yana soyliyoruz. Miidaha-
leyle faiz indiriminin, yiiksek enflasyon ve yiikselen dovizi
beraberinde getirdigini, bunun da ekonomimize daha fazla
zarar verdigini sirekli ifade ediyoruz” diyerek devam eden
Sonmez, uygulanan diisiik faiz politikalari ve kredi faiz oran-
larinin politika faizi ile reel faiz arasindaki farkin agiimasina
vesonugolarakfinansmanaerisiminzorlasmayabasladigina
dikkat gekti. Merkez Bankasi'nin 20 Agustos Kararlari sonra-
sinda TURKONFED'in 300 dernek ve 30 federasyon baskani-
nin katilimiyla gergeklestirilen ekonomik goriiniim anketinin

) Siileyman Sonmez
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani

budurumudogruladigini belirten Sonmez, 2022'nin ikinci alti
ayinda finansmanaerisimin zorlastigini, krediye erisimde so-
run yasayanlarin ise %90 oldugunu vurguladi.

Bugun igerisinde bulundugumuz ortamda demokrasi, gevre,
dijitallesme, kalkinma ve cinsiyet esitligi basliklarinda bulu-
nan yapisal sorunlara aciliyetle somut ve etkili gozim one-
rileri gelistirilmesi gerektigini belirten Stleyman Sonmez,
‘Diinyaya, iilkeye, kendicevresine faydali; glictiniiezberinden
degil, bilimi, teknolojiyi, inovasyonu, felsefeyi icsellestirme-
sinden alan; yaraticl, Uretici, “yapan” bir genclik yetistirmeli-
yiz. “Fikri hir, irfani hir, vicdani hir” nesiller yetistirme anla-
yisinin gegerliligi, buglin her zamankinden daha fazla. Blyiik
yatinmlar yaparak diinya standartlarinda yetistirdigimiz ne-
silleribeyin gogiyle daha fazlakaybedemeyiz... Bugiiniginde
bulundugumuz tablonun aksine, gelir dagiiminda esitligin
sa@landii, surdurdlebilir, nitelikli biytimenin tesis edildigi,
nitelikliistihdaminyaratildidi, ihracatta birimbasinayaratilan
degerinarttidi, toplumsalrefah artisinin gergeklestigi, kalkin-
mis bir tlke hayaline bdyle ulasabiliriz" diyerek “Orta Gelir,
Orta Demokrasi” ve “Orta Egitim" tuzaklarindan bir an once
kurtulmamiz gerektiginin altini gizdi.

TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkani Stileyman Sonmez'in
konusmasindan satirbaslari su sekildedir:

“KOBI'lerimizin girisimcilik diinyasinin birer pargasi ol-
masinda, yuksek katma degerli drtnler ortaya koyarak,
dijitallesme ve yesil donislim ¢agina uyum yeteneginin
gelismesinde en 6nemlikonuise finansmana erigimleri-
nin saglanmasidir. Bu, bir yanda meveut KOBI'lerimizin
gelisip serpilmesine imkan verirken, diger yanda yeni
sirketlerin agiimasini, yenifikirlerin hayata gegmesini de
tesvik edecektir. Istihdamdan s6z agmak gerekirse Gr-
negin, bugiin OECD lkeleri i¢inde, istihdamin ortalama
%20'sini son 5 sene iginde aciimis, ‘geng” tabir edilen
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sirketler olusturuyor. Bu oran size distk gibi gorinmus
olabilir ancak dikkat ediniz; yeni istihdam olanaklarinin
neredeyse yarisi da yine bu sirketler tarafindan yaratili-

”

yor.

“Turkiye'nin Ar-Geharcamalarinin %17'siKOBI ler tarafin-

.....

sek teknolojili tiretim gerceklestiriyor. Ulkemizin son do-
nem yuksek teknolojiliihracat rakamiise yaklasik %3'ler
diizeyinde. Ar-Ge ve yiiksek teknolojiyi, KOBI'lerin haya-
tinin asli pargasi haline getirecek inovatif bakis agisinin
ve dijital strateji gelistirme kabiliyetinin olusmasinin 6-
nunde ise bazi engeller bulunuyor. Ve tahmin edebilece-

giniz gibi “finansman eksikligi” yine olagan suphelilerin
basinda geliyor”

“Sorunlarintespiti, gozimlerin olusturulmasi asamasin-
da bize 1sik tutuyor. Ustelik iginde bulundugumuz cag,
bize krizler kadar biiyik firsatlar da getiriyor. inaniyoruz
ki, iklimkrizinin zorunlu bir getirisi olarak yesil dontsum,
teknoloji devriminin bir sonucu olarak ise dijitallesme,
su ana kadar sozilni ettigim sorunlari ele alirken bize
yeni perspektifler ve imkanlar sunabilir. Bizler, “Yesil Do-
nustimu’y,“SanayiDevrimi”kadar onemsiyoruz. “Sanayi
Devrimi'ni kagirdik ama Yesil Donustum igin elimiz ¢ok
quiclu” diyoruz... TURKONFED olarak, tiim diinya icin bi-
yik onem arz eden bu degisim doneminde, firsatlari de-
gerlendirmenin ve potansiyelimizi kullanmanin yolunu,
“Dijital-Yesil ve Toplumsal Dontsum’ eksenli olarak “3D"
seklinde tanimliyoruz. Ugiiz déntistim vizyonumuzla; di-
jitallesen, yesil donusum sayesinde su ve enerji basta
olmak tizere kaynak verimliligi ile hem cari agigi azaltan
hem de yeni ihracat pazarlarinda rekabet gictni arti-
ran, gelismis bir ekonomi igin gelismis bir demokrasiyi
icsellestiren, egitimden kadina, genglikten girisimcilige
toplumun tim katmanlarini donusimin odagina alan

Hayalimizdeki Tirkiye icin calisiyoruz.”

“llerleme, gelisme, iyilesme; uzlagma ve barig ortaminda
olur. Ayristirma ve kutuplastirma degil, baris ve uzlagsma
dilinin hakim oldugu siyasal ve toplumsal zemini yarat-
mak hepimizin gorevi. Yeniden vurgulamak isterim: Ge-
lismis bir demokrasive hukuk sistemi; adil, seffaf, hesap
verebilirve liyakat esasli bir devlet yonetimi, Turkiye'yi bir
refahtoplumu haline getirecek regetenin olmazsaolmaz
pargalaridir. Rekabette strdirdlebilirligin, gliven veistik-
rarin garantisi de hukukun Ustunliguntn saglanmasin-
dan gecer”
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COVID-19 pandemisinin iklim ve dijitallesme donusumleri
adimlarinda birbirlerini destekledigini belirten Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi Turkiye Baskan Vekili Sule Kilig, “diji-
tallesmenin getirdigi ivme ve hizin, yesil donustimin de ger-
ceklestiriimesine destek olmasini saglamak istiyoruz” diye
belirtti. Dijital ve yesil donistimun yani sira toplumun da
degismesi ve donlismesi gerektigini belirten Kilig, endustri
5.0'konusurkentoplum 5.0'1dakonusmamiz gerektigininal-
tini gizdi. EBRD olarak da igerisinde “yesil kavrami” olmayan
projelere destek olunmadiginivurgulayan Sule Kilig, projeler-
de %70 yesil harcama olmasi gerektigine ve oncelikli alanlar
hari¢ kamuylais birligiyapiimadidina, 0zel sektor projelerinin
desteklendigine dikkat gekti. EBRD'nin Yesil Mutabakat dog-
rultusundayaklasimvefaaliyetleriniKilig,asagidakigibiifade
etti:

"2020 sonunda agikladigimiz 5 senelik GET (Green Eco-
nomy Transition) strateji planimiz ile de diistik karbona
ve direngli ekonomilere gegisi hizlandirmayi hedefliyo-
ruz, gerek faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin gerekse de
enerjiyogun sektorlerinmimkin mertebeenkisastrede
karbon notr olmasina yonelik hedeflerimize odaklanmis
bulunuyoruz.”

"Konutlarda Enerji Verimliligi Finansmani (TUREEF), Orta
Olgekli Strdirtlebilir Enerji Finansmani (MidSEFF) ve
Tirkiye Surdirtlebilir Enerji Finansmani (TurSEFF) gibi
programlariigerenyesil finansman ¢ozimlerimizaracili-
giyla yerel finans kuruluslariyla galismaya devam ediyo-
ruz. Ulke genelinde birgok diizeyde yesil finansman ihti-
yacina yonelik bu programlar kapsaminda 10'dan fazla
yerel banka ve leasing sirketi ile galistik ve ortak finans
kurumlarimiziyesilfinansmanpolitikalariile destekledik.
Bu programlarimiz 2022 yiliitibariyle GEFF (Yesil Ekono-
mi Finansman Programi) adiyla tek bir gati altinda des-
teklenecektir”

“Tuirkiye ve Avrupa'da Ikiz Déntisim’

Sule Kilg

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi Turkiye Bagkan Vekili

“Kalkinma bankasi olarak finansmanimizi teknik yardim
ve politika diyalogu faaliyetleriyle harmanliyoruz. Dola-
yisiyla finans mekanizmalarinin otesinde, uzun vadeli
dustk karbon stratejilerinin gelistiriimesi ve finansal sis-
temlerin yesillendirilmesi icin merkezi yonetimler, yerel
yonetimler ve sirketlerle birlikte galismak ana hedefleri-
miz arasinda yer aliyor. Bu kapsamdailgili Bakanliklar ve
destekleyen diger kamu kurumlariile yakiniligkiicerisin-
deyiz

“Turkiye'de faaliyete bagladigimiz 2009 yilindan itibaren
‘KOBI Finansmani ve Kalkinma Grubu’ araciligi ile KOBI
segmentineyonelik bilytime odakli finansman, kurumsal
kapasite gelistirme, bilgi transferi, egitim, mentorlik ve
is birligi agl olusturma gibi ¢esitli firsatlar sunmakta-
yiz. Bunlari sektori sekillendirecek kapsamli girisimler
ve firma bazinda finansman ve danigmanlik hizmetleri
ile hayata geciriyoruz. Sektorel calismalarimiz arasinda
son donemde Ozellikle Yesil Mutabakatin tlkemiz KO-
Bi'leri Uizerindeki etkilerini de g6z oniinde bulundurarak
ikiz donustimu de hizlandiracak girigsimlere imza attik.
Bunlardan ilki, Gaziantep Ticaret Odasl ile hayata gegir-
digimiz "Yesil Teknoloji Merkezinin Kurulumu” projesidir.
Proje kapsaminda bolgedeki KOBI'lerin siirdiirlebilirlik
performanslariningevrimigibiraragile dlgimlenmesive
konuyla ilgili farkindalik yaratilmasi temel hedefler ara-
sindadir. Ayricaprojekapsamindaeldeedilenbulgularile
firmabazinda teknolojik yatirim olanaklaritanimlanarak
firmalariginsurdurulebilirlikyolharitalarihazirlanacaktir.

“Ayrica, bugun tartistigimiz ikiz donistimun vazgegil-
mez pargasi olan dijitallesme kapsaminda, EBRD olarak
KOBI'lerin dijital olgunluk seviyelerini Glglimlememizi
saQlayacak cevrim ici bir barometre gelistirdik. Dijital

baramotre ile KOBI'lerin dijital olgunluk seviyelerini be-
lirleyerek, iyilestirme alanlarina yonelik oneri ve yol hari-
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talariile KOBI'leri daha donanimli hale getiriyoruz. Nihai
amacimizise KOBI'lerinfinansaerisiminikolaylastiracak

partner bankalarimizile ihtiyaca yonelik finansal araglar
tasarlayabilmektir.”

sssssssssssssssssssssssss



Digital and Green Transitioning Sectors

Dijital ve Yesil Déniisen Sektorler <

Panel I- Yesil Donusum Isiginda Sektorlerin ve

Is Dinyasinin Gelecegi
\ (Panel |- Future of the Sectors and the Businessworld

in the Light of Green Transition)

Hande Berktan  Hakan Guldag Dr. Kubilay Kavak Onur Unlii Av. Gamze Pelin Rodopl
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Programcisi Gazeteci Madura CEO'su Cigdemtekin-Aranci  Surddrdlebilir Blyime
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PANEL |

‘Sirketleri Gelecege Hazirlamak: GSY

Sorunlarricin Somut Adimlar”

Dr. Kubilay Kavak
Escarus Genel Mudduru

Gelen vyenilik dalgasini karsilarken gergekgi olmayan ta-
ahhutlerle durumun abartilmasinin endise verici olduguna
dikkat geken Escarus Genel Midurd Dr. Kubilay Kavak, “ye-
sil izleme” kavrami ile tiketiciler ve fonlarin da sirketlerin
faaliyetlerini yakindan izleme firsati edindigini belirtti. CSY
alaninda KOBI'lerde belli agilardan biling seviyesi gelistigini
fakat bazi firmalarin Anadolu'daki KOBI'lere yetkinligi bu-
lunmadan Yesil Mutabakat ile uyumlu hizmetler vermeye
calistigini belirten Dr. Kavak, bu noktada da baslica devlet
aktorleri ve regilasyonlar olmadidi igin piyasada bozucu
unsurlarin ortaya ¢iktiginin altini gizdi.

Konusmasinda buyuk sirketler igin analitik ¢galigmalara da-
yanan, onimuzdeki dénemi kapsayacak projeksiyonlari ve
similasyonlari temel alan hesaplamalarin yapilmasi gerek-
tigini vurgulayan Dr. Kubilay Kavak, KOBI'lere de bikmadan
donlstmun ara adimlarini aktarmak gerektigini belirtti. KO-
Bl'lerin daha ddnlisiimiin basinda oldugunu ve déniistimiin
kalicr olabilmesi igin tim alanlara niifus etmesi gerektigini
de ekledi.

Bulundugumuz mevcut donemde kaynaklarin verimli kul-
lanimina da dikkat ¢eken Dr. Kavak, finansmana erisimin
giderek daha da zorlastigi bir tlkede kaynaklari optimal
kullanmanin bir secenek degil, bir zorunluluk oldugunu vur-
quladi. Hem KOBI'ler hem de biiyiik firmalarin finansmana
erismekte zorlandigini belirten Dr. Kubilay Kavak, kiguk
isletmelerin mevcut durumda hayatta kalma savaslarini
devam ettirdigini, biyuk firmalarin ise donisim sirecinde
buyuk yatinmlar yapmalari gerektiginin altini gizdi.

Konusmasinda donusimin kaginilmaz olduguna deginen
Dr. Kavak, enerji yogun sektorlerin (demir-gelik, seramik ve
gimento sanayi) Tirkiye'nin olmazsa olmaz sektorlerinden
oldugunu ve Uretim yapmaya devam edeceklerini belirtti.
Bu durumda da bu sektorlerin donismek zorunda oldugu-

nu aksi takdirde regulasyonlar karsisinda zor durumlar ile
karsilasacaklarini belirtti. Donustimun iki sekilde mimkin
olabilecegini vurgulayan Dr. Kavak, degisimin buyuk bir yiki-
min ardindan gelebilecegini veya gondilli bicimde planlana-
rak yasanabileceginin altini gizdi. Optimal olan yolun planli
ilerlemek oldudunu isaret etti ve bunun igin finansmana
erisime ihtiyac oldugunu, bu kapsamda da finansmana eri-
simi bilen ve yesil dontsimu anlamig yoneticilere ihtiyag
olduguna dikkat cekti. Blyuk sektorlerde ilk CFO daha son-
ra ise Satin Alma Direktorleri'nin bir egitim sirecinden geg-
mesi gerektigini belirten Escarus Genel Mudurd Dr. Kubilay
Kavak, finans sektortnin de bastan egitime tabii tutulmasi
gerektigini vurguladi.
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Konusmasinda yesil donisiimin firsatlara vesile oldugu-
nun altini gizen ESCON Enerji A.S. CEQ’su Onur Unli, bu
firsatlardan birinin sireg igerisinde emisyonu azaltmak
icin enerji tiketiminin azaltilmasindan kaynaklandigini
belirtti. Bu slre¢ sonucunda enerji tuketiminin azala-
rak maliyeti de azaltacagina dikkat geken Unli, maliyet
azaltmanin karlihdr artirmak oldugunu isaret etti. Yesil
dénisiimle birlikte gelen bir diger firsatin KOBI'lerin bu
donusime hizli uyum saglamasi sonucu uluslararasi
tedarik zincirinde pazar paylarinin artmasi demek oldu-
gunu ekledi. Uglincii firsatin ise, yesil etiketli triin sayisi
arttikga sirketlerin pazar paylarini artirmasindan kaynak-
lanacagini belirten Onur Unld, Ttrkiye'nin bu firsatlar cer-
cevesinde tek milli meselesinin “enerjiyi etkin kullanmak”
oldugunu vurgulad.

Konusmasinda Tirkiye'de yeniden aktif hale getirilen
komir santrallerine de deginen Unl, sirketlerin bu uy-
gulamayl ornek alip fabrikalarinda komir santrallerini
devreye almalarinin bugiinki konjonktiirde uygunsuz ola-
cagina dikkat cekti. Devreye alinan komur santrallerinin
tlkemizdeki dogalgaz santralleriyle ayni emisyonu sag-
ladigini vurgulayan Unlli, bunu saglayacak teknolojinin
sirketlerde mevcut olmasi durumunda ancak santralleri
devreye almanin mantikli olacagini belirtti.

igerisinde bulundugumuz giindemde satir aralarini oku-
dugunu sGyleyen ESCON Enerji A.S. CEO'su Onur Unld,
birkac noktaya dikkat cekmek istedigini belirtti. ilk ola-
rak Avrupa'nin yesil donusum surecinde hizlandigini ve
Turkiye'nin daha erken bu dontsime baslamadigi igin
pismanlik duydugunu vurguladi. ikinci olarak dogalgaz
fiyatlarinin dengelenme sirecinin daha devam edecegi-
nin ve enerji bagimsizhgr igin Turkiye'nin Avrupa’yl ornek
almasi gerektiginin altini gizdi. Son olarak donisimle
birlikte gelecek yonetmelikler ve mevzuatlar tsunamisi

"Enerji Sektortnde Yesil
Donusum Surecleri”

Onur Unli
ESCON Enerji A.S. CEO'su

olacagini belirten Unll, bu yonetmelik ve mevzuatlara
hazirlikli olunmasi gerektiginden bahsetti. Firsata odak-
lanmak gerektigine dikkat geken Onur Unlii, odaklanildigi
zaman isin uzmanlari ve STK'lardan destek alarak yesil
donustm surecinin yonlendirilebilecegini vurgulad.
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"AB Yesil Mutabakatr'nin Isiginda

s Diinyas! igin Yeni Firsatlar’

Av. Gamze Cigdemtekin

Cigdemtekin-AranciHukuk Blrosu Kurucu Partneri

Konugmasina Turkiye'nin Avrupa Birligi'nin buyuk bir ticari
paydasi olduguna dikkat cekerek baslayan Gigdemtekin-A-
rancl Hukuk Burosu Kurucu Partneri Av. Gamze Cigdem-
tekin, Ulkemizi direkt ilgilendiren konularin regtlasyon ve
kurallar oldugunu vurguladi. Aimanya'da ¢ikan tedarik zin-
ciri kanununa deginen Av. Gigdemtekin, Avrupa Birligi ve
Alman sirketlerinin, Avrupa Birligi bolgesinde veya dinyada
calisilan tedarikgilerini, GSY kriterlerine uygun davrandigini
denetlemekle yukumlu oldugunu aksi takdirde onlarin ciro
bazli cezalar ve ihalelerden men uygulamalariyla karsilasa-
caklarini belirtti. Bu durumda buyuk sirketlerin tedarikgileri-
nin ticari baski altinda kaldiklarini ve sirketlerin tedarikgile-
rini denetleyip taahht isteyeceklerini de ekledi.

Almanya'daki tedarik zinciri kanunun 2023'te, Avrupa Birli-
gi'nde ise bu kanunun 1-2 sene igerisinde yurlrlige gire-
cegine dikkat geken Av. Gamze Cigdemtekin, KOBI'ler bu
degisime ne kadar hizli ayak uydurursa cografyadaki diger
sirketlere gore ticaret hacimlerinin de o kadar gabuk arta-
cagini igaret etti. Pandemide Tirkiye'nin lojistik anlamda
Avrupa'ya hizli uyum saglayabildigini gozlemledigini belir-
ten Av. Cigdemtekin, regilasyon ve kurallara yine hizli uyum
saglamanin tlkemize rekabetci gli¢ kazandiracagini vurgu-
lad.

KOBI'lerin degisim siireci kapsaminda atabilecedi adimlar
icin bilgilendirmelerin yapilmasi gerektigine dikkat ceken
Av. Cigdemtekin, STK'lara burada onemli bir rol distigunu
belirtti. Bilgilendirme calismalari kapsaminda birinci elden
KOBI'leri etkileyecek degisikliklere, gevresel, insan haklari ve
yonetisimselkonularhakkindauzmangoruslerininyayginlas-
tinimasina yer verilebilecegini ekledi. Gelmekte olan tedarik
zinciri kurallariyla ilgili KOBI'lerin durum tespiti yapmasi ge-
rektiginin altini gizen Av. Gamze Cigdemtekin, durum tespiti
sonrasindadabir planlama gergevesinde finansman kaynak-
larinindiizenlenerekdontsumunadimadimgerceklestiriime-

si gerektigini belirtti. Bu diizenlemelerin Avrupa Birligi'nden
sonra llkemize geldiginde uygulanmaya galisiimasini bir
gecikme durumu olarak nitelendiren Av. Cigdemtekin, diizen-
lemelerin Avrupa Birligi'nden giktiktan sonra ticari olarak bizi
etkilemeye baslayacaginin altini gizdi.
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UNDP’nin hem globalde hem de yerelde kalkinma ¢alis-
malari oldugunu belirterek konusmasina baslayan UNDP
Kapsayicl ve Sirdirdlebilir Blyime Portfoy Yoneticisi
Pelin Rodoplu, UNDP'nin global vizyonunu Turkiye'deki uy-
gulamalara entegre etmek igin faaliyetlerini strdirdigu-
ni belirtti. Hedefin tekrarlanabilir ve dlgeklenebilir basari
hikayeleri yaratmak oldugunu vurgulayan Rodoplu, enerji
verimliligi kapsaminda UNDP'nin global fonlari ve meka-
nizmalari harekete gecirebilmek adina, gevre portfoyu
araciligiyla bu gorevi slrdurdugini ve sanayide, binalar-
da enerji verimliligini hedeflediginin altini gizdi. Sanayide
enerji verimliligi uygulamalari kapsaminda Yenilenebilir
Enerji Genel Mudurlugu ile yapilan ig birligine dikkat ceken
Rodoplu, ciddi enerji tiiketen biyuk firmalarda donisime
on ayak olunurken bir yandan da araci firmalarin kapasi-
telerini gelistirerek diizenlemelerin daha erisilebilir olmasi
icin calisildigini belirtti. Is birligi kapsaminda binalarda
enerji verimliligi icin ornek okullar insa edildigini de ekledi.

UNDP'nin farkli ortakliklar kurarak, kamunun politika ol-
cegini etkilemeye calistigini bir yandan da sahada pratik
uygulamalari hayata gegirdiginin altini gizen Pelin Rodop-
lu, kalkinma programinin sadece yukaridan bir kalkinma
gtindemi koymadigini ayni zamanda uygulamalarla doni-
sume hizli bir sekilde destek oldugunu belirtti. Konusma-
sinda iyi ornek uygulamalar bashdr altinda model fabri-
kalardan bahseden Rodoplu, model fabrikalari KOBI'lerin
kapasitesini gelistiren birer egitim kurumu olarak tanim-
ladi. Model fabrikalarda deneyimsel 6grenme Gzerinden
KOBI ydnetici ve Uretim hatti calisanlarina egitim verildi-
gini belirten Rodoplu, onceligin yalin donustmle verimlilik
artirmak oldugunu, sonrasinda ise donusime gore farkli
egitim programlariyla KOBI'lere hizmet verildiginin altini

"KOBI'lerin Dontistimiinde lyi Ornek Uygulamalari:

Model Fabrika"

Pelin Rodoplu

UNDP Kapsayici ve Surdurlebilir Biylime Portfoy Yoneticisi

cizdi. Verimliligi ve rekabet giclnu artirmak igin model
fabrikalarin birbirleriyle iletisim halinde olmasi gerektigine
dikkat ceken Pelin Rodoplu, kamu, sanayi ve is diinyasinin
daha ¢ok ilgi gostermesi, kendi kaynaklarini ayirmasi ve
is birliklerinin daha iyi kurgulanmasi gerektigini vurguladi.
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“Surdurulebilir kalkinma” teriminin t¢ ayaktan olustugu-
na dikkat cekerek konusmasina baslayan Habitat Derne-
gi Kurucusu ve Baskani Sezai Hazir, bu ayaklarin ekono-
mik kalkinma, sosyal kalkinma ve ¢evresel kalkinmadan
ibaret oldugunu belirtti. Cevresel, sosyal ve ekonomik
surdurdlebilirlik alanlarnnda bir farkindalik seviyesine
gelinse de bu bagliklarin birbirleriyle iletisim halinde ol-
madigini ekledi. Rekabeti iki maddeye indirgeyen Hazir,
bunlarin nitelikli insan glicu ve internet altyapisi oldugu-
nu belirtti.

Nitelikli insan gucunin bireylerin ne kadar iyi egitim
aldiklariyla ilgili oldugunun altini gizen Sezai Hazir, in-
ternetin gok gelismedigi Ulkelerde; sosyal, ekonomik ve
cevresel boyutlarda bilgiye erisimlerin sinirlandiriimis ol-
dugunu vurguladi. Dinyada kaynaklarin sinirli olduguna
dikkat ceken Hazir, bulundugumuz donemde dijitallesme
ve kalkinmada tartisilan konularin kaynaklar bazinda re-
gulasyon, mevzuat ve yatirimlar oldugunu belirtti. Donu-
sim sirecinin kapasite gelistirmekle basladigini vurgu-
layan Sezai Hazir, Ulkemizin hala ekosistemler icerisinde
hareket ettigini ve ekosistemleri guglendirme kismina
henliz gecemedigimizi belirtti.

Sivil toplumda buglin en 6nemli giindemin finansmana
erisim ve kaynaklarin etkin ve dogru kullanimi oldugu-
nu belirten Hazir, bu glindemler cergevesinde ortak ve
dogru hareket etmenin onemli oldugunu isaret etti. Ha-
bitat Dernegi olarak kendilerini aksiyon alma noktasinda
konumlandirdiklarini belirten  Sezai Hazir, girisimcilik
ekosistemini gelistirmenin ve kiresel bilgi birikiminin
Tirkiye'ye aktariimasimin énemli oldugunu, bu nedenle
sivil toplum ve girisimcilik ekosisteminin giclerini bir-
lestirmeye caligtiklarini belirtti. Konusmasinda gelecek-

“Surdurulebilir Kalkinma Amaclari igin

Dijitallesme’

Sezai Hazir
Habitat Dernegi Kurucusu ve Baskani

teki meslekler igin dijital yetkinligin onemine de deginen
Hazir, dijital kaslari gelismemis toplumlarin gelecekteki
firsatlari degerlendiremeyeceklerinin altini gizdi.
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‘Dijitallesmede Is Diinyasinin Rol{i’

Zehra Oney
Teknolojide Kadin Dernegi Baskan!

Pandemiden sonra dijitallesmenin bir trend degil, bir zo-
runluluk oldugunu belirten Teknolojide Kadin Dernegi Bas-
kani Zehra Oney, Web 3.0'in olugmasiyla bazi sirketlerin
dontstme uyum saglayabilmek icin hizli hareket ettigini,
bazilarinin ise geride kaldigini vurguladi. Konugmasinda
veri bazli ilerlemenin dijitallesmedeki onemine deginen
Oney, Teknolojide Kadin Dernegdi'nin kurulusundan itiba-
ren 3 odagi oldugunu ve bu odaklarin egitim, sirdrilebi-
lirlik ve arastirma olgimleme oldugunu belirtti. Teknoloji-
de Kadin Dernegi olarak IPSOS ve Bahgesehir Universitesi
ile Turkiye'nin teknoloji ve insan endeksini olgtuklerini vur-
qulayan Zehra Oney, KOBI'lerin kurucu ve calisanlardan
olustugunu, bu noktada insan faktoriinin ve insanin glic-
lenmesinin onemli oldugunun altini cizdi. Oney, KOBI'ler
yetkin istihdam i¢in insana yatinm yapmazlarsa ve surdu-
rulebilirlik, yesil ve dijital donistimde insan odakli hareket
etmezlerse insanlarin makine 0grenmesi ve yapay zeka-
lara teslim olacagini belirtti. Arastirmaya gore Turkiye'nin
endeks notunun 100 Uzerinden 47 oldugunu ve ortalama-
nin altinda yer aldigini ekledi.

Gunlmiz dinyasinda hedef ve stratejinin sirketler igin
onemine dikkat geken Oney, hedef ve stratejisi olmayan
sirketlerin dijitallesme konusunu sadece dijital servis al-
mak ve kullanmak kapsaminda degerlendirmesinin bir
sorun teskil ettigini belirtti. Hedef ve stratejileri dogru
belirlemek, ilgili uzmanlarla galigmak ve igerideki insan
kaynagini bu kapsamda egitmenin degerli oldugunu ekle-
di. Veriyi sadece toplamak degil; dogru anlamlandirmanin,
islemenin ve harekete gecirebilmenin kiymetine deginen
Oney, bugiin diinyanin yonetimini yapan sirketlerin sanayi
degil teknoloji sirketleri oldugunu, bu nedenle donisim
siirecinde KOBI'lerdeki liderlerin ve calisanlarin  dogru
teknolojik Urin, servis ve hedefleri belirlemesinin onemli
bir siire¢ oldugunun altini ¢izdi.

Konusmasinda is dinyasinda kadinin yerinden de bah-
seden Zehra Oney, biiyiik teknoloji firmalarina bakildi-
ginda cinsiyet bariyerine takilanin hep kadin oldugunu,
is dunyasinda kadinin oransal bir dezavantajl oldugunu
belirtti. TUIK verilerine gore tlkemizde 2021 yilinda 30,8
milyon kadin ¢alisan oldugunu ve teknoloji ve AR-GE ala-
ninda calisan kadin sayisinin ise toplam 63 bin kisi oldu-
gunu ekledi. Kadinlardaki motivasyon disukligine dikkat
ceken Oney, rol model olmamasi ve teknolojiyle kadin ara-
sindaki iliskinin zayif olmasinin bu motivasyon dusukligu-
nu destekler nitelikte oldugunu vurguladi. Teknolojide Ka-
din Dernegi olarak girisimci kadinin teknolojiyle iligkisine
onem verdiklerini belirten Zehra Oney, dernegin kadinlari
onceliklendirdigini, Wtech Academy ile liderlik egitimi, tek-
nik egitim, mentorluk, sertifikasyon ve istihdami kapsayan

bir sire¢ sunduklarina dikkat gekti.
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Konusmasina internetin farkli sektorleri donistirebilmesi
icin o sektorlerdeki kullanicilara sunacak yenilikleri yapan
girisimcilere ihtiyag olduguna dikkat cekerek baslayan
Trendyol icra Kurulu Uyesi Ozan Acar, internet ilk orta-
ya ciktiginda perakendede kullaniimadigini, kullanima
sunanlarin agirlikli olarak pazaryerleri oldugunu belirtti.
internetin amacinin ticareti kolaylastirmak olmasi gerekti-
gini vurgulayan Ozan Acar, internetin saticilarin daha gok
misteriye ulasmasi, musterilerin de daha fazla Urline ve
saticlya ulagmast icin bir arag olmasi gerektigini belirtti.

Kicuk isletmelere lc oneride bulunan Acar, ilk olarak
isletmelerin e-ticareti sahiplenmesi gerektigine dikkat
cekti. Toplam ticaret igerisinde e-ticaretin pazar payinin
surekli arttigini vurgulayan Acar, e-ticareti isletme ige-
risinde sahiplenmek icin isin uzmanlariyla calisiimasi
gerektigine dikkat cekti. Bir diger oneride kisa vadeci
olmamak gerektigini belirten Ozan Acar, kulaktan kulaga
iyi ve kot satici davranislarinin yayildigini, bu nedenle
musteri memnuniyetinin oncelikli oldugunu vurgulad.
Son olarak markalasmak Gzerinden bir oneri sunan Acar,
herkesin sattigi Urlinleri satmak durumunda kalan sati-
cilarin farkinin kendi markalari oldugunu belirtti. Su an
gundemde pazaryerleriyle ilgili tartisilan konunun saticila-
rin devre digi birakilarak bu Urlinleri pazaryerlerinin kendi
markaslyla satmasi oldugunun altini gizen Acar, Avrupa
Birligi'nin de rekabet otoritelerinin bu konuda ciddi onem-
ler aldigini belirtti.

Konusmasinda Turkiye'de pazaryerlerinin dizenlenmesi-
ne iliskin duruma da deginen Trendyol icra Kurulu Uyesi
Ozan Acar, son duzenlemeyle Turkiye'deki highir pazar-
yerinin devletin uygun gordugi ciro hacminin Ustine
gikamayacagini vurguladi. Turkiye'deki bakis agisini “sirket
biyurse kesinlikle haksiz rekabet var” olarak o0zetleyen
Acar, bu noktada kamunun tiketici refahini énceliklendir-

“Yeni Dijital Ekonomide Nasl|
Rekabet Edilir’

~ 0Ozan Acar
Trendyol Icra Kurulu Uyesi

mesi ve haksiz rekabetinin ontine gegmek igin rekabeti
denetlemeyi Rekabet Kurumuna birakmasi gerektiginin
altini gizdi. Ciro bazl sinirlandirma ve benzeri kararlarin
tlketicinin Urlnleri daha pahaliya almasina sebep olaca-
gina ve saticinin islem maliyetini artiracagina isaret eden
Acar, bu kararin sektorde yildizlagmanin ontinde bir engel
teskil ettigini belirtti.

Radisson Blu Hotel istanbul Sigli, 9 Kasim 2022
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PANEL Il

“lkiz Donlisimiin Isiginda
Tirkiye-AB lliskileri”

Dog. Dr. Cigdem Nas
Iktisadi Kalkinma Vakfi Genel Sekreteri

Avrupa Birligi'nin buyuk bir donugum igerisinde olduguna
dikkat geken Iktisadi Kalkinma Vakfi Genel Sekreteri Dog.
Dr. Cigdem Nas, Turkiye'nin de Avrupa Birligi Gumruk Bir-
ligi partneri olarak bir donusim igerisinde oldugunu vur-
kadar ana hatlariyla ortaya koyulmasi ve ana hedefin de
2050 iklim notralite stratejisi kapsaminda gergeklesti-
rilecegini belirten Dog. Dr. Nas, tarim, sanayi, ticaret ve
ulasim politikasi gibi farkli alanlarda buyik bir donisim
oldugunu belirtti. Avrupa Birligi'nin su an bu donusimin
sancilarini yasadigini belirten Dog. Dr. Gigdem Nas, fosil
yakit bagimhligi gibi var olan bagimhliklarin degismesi
gerektiginin ve dongusel ekonomi ile Uretim ve tiketime
bakis agisinin radikal bir degisime ugradiginin altini ¢izdi.

18 Kasim 2022'de aciklanacak yeni dongisel ekonomi
eylem planina dikkat ¢eken Dog. Dr. Nas, eylem plan
kapsaminda kullanilan drtnlerin onarilarak ve yenilenerek
kullanilmasinin asilanmaya galisildigini belirtti. Dongusel
ekonominin yeni sektorleri Ureterek yesil enerji, yeniden
isleme, geri dontistim vb. alanlarda yeni istihdam potansi-
yeli yaratacagini da ekledi. Donistim yakalamak igin Av-
rupa Birligi'nin geg kaldigini isaret eden Dog. Dr. Cigdem
Nas, Tlrkiye'nin de acele etmesi gerektigini ve karsimiza
cikacak ilk engellerden birinin sinirda karbon diizenlemesi
olacaginin altini gizdi.

Konusmasinda Turkiye — Avrupa Birligi iliskilerine de de-
ginen Dog. Dr. Nas, Avrupa Birligi'nin Cin'e olan bagimlili-
ginin azaltilmasinin, stratejik ozerklik gibi konularla Tur-
kiye'nin on plana c¢iktigini belirtti. Bu stregte Turkiye'nin
de degisen glindeme uyum saglamasi gerektiginin altini
cizen iktisadi Kalkinma Vakfi Genel Sekreteri Dog. Dr.
Cigdem Nas, Urtn standartlari ve dongusel ekonominin
yani sira hukukun tstinligu, demokrasi, insan haklari gibi
konulara da onem verilmesi gerektigini vurguladi. Mev-

cut durumda Turkiye'de, Avrupa Birligi GUmruk Birligi'yle
uyumlu olmayan 36 tane engel oldugunu belirten Dog. Dr.
Nas, muzakerelerin baslamasindan once bu sorunlarin
¢ozllmesi gerektigine dikkat gekti. Rusya'ya yonelik yap-
tinmlarin Tirkiye tzerinden bertaraf edilmesinden Avrupa
Birligi'nin sikayetci oldugunu vurgulayan Dog. Dr. Cigdem
Nas, ozellikle ¢ift kullanimli Urlinler igin bir tepki olustugu-
nu belirtti. Su anda Avrupa Birligi'yle iliskilerin daha gok
tematik bazda ilerledigini belirten Iktisadi Kalkinma Vakfi
Genel Sekreteri Dog. Dr. Cigdem Nas, Turkiye'nin dijital ve
yesil dontsum altyapisini Avrupa Birligi ile yakinsamasi
icin IPA, Horizon gibi projelere odaklanabilecegini vurgu-
lad!.
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