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Degerli iiyelerimiz,

Sektorel Dernekler Federasyonu Ulkemizin
Avrupa Birligi ile uyum sireci doneminde,
2004 yilinda kuruldu. Bugin gok cesitli sek-
torlerde faaliyet gosteren ve is dinyasinin
oncu sivil toplum kuruluslarindan olan 36
dernegi ve 7000'in Uzerinde sirket ve is insa-
nini temsil etmenin gururunu yasiyoruz.

Ulkemize ve ekonomimize katmadeger yarat-
ma bilinciyle, ulusal ve uluslararasi igbirlikle-
ri geligtiriyor, ekonomi politikalarinin yapim
stireclerine igerik ve savunuculuk olgusiinde
katki sagliyoruz. Sektorel yuvarlak masalari-
miz, tematik toplantilarimiz, e-biiltenlerimiz,
tyelerimizin faaliyetleri, rekabet kongremiz
ve yayinladigimiz raporlarla calismalarimiz
devam ediyor.

Sektorlerimizin, Uye derneklerimizin ve eko-
nominin carklar olan kuruluslarimizin ya-
rattigl degerle, toplumumuza ve insanimiza
katkisini fazlasiyla onemsiyoruz. Ulusal ve
uluslararasi paydaslarimizia sagladigimiz
isbirlidi ile Uyelerimizin teknik ve ticari gelisi-
mine katki sagliyoruz.

Hepimizin malumu oldugu Utzere gok zorlu
bir salgin slrecinden gegiyoruz. Bu slreg-
te is dunyasinda hepimizin saghginin, kriz
yonetiminin, stratejik planlamanin, seffafli-
gin ve dijitallesmenin onemini bir kez daha
gordik. Hepimiz, operasyonlarimizi uzaktan
yoneterek; Uretimi, ticareti, tedarigi devam-
Il kilmaya; ekonomimizin onemli garklarini

dondirmeye calislyoruz.

Operasyonun idaresi ve guvenligi tartisma-
nin bir yanini olustururken, finansa erisim,
tedarik zincirinin saglamlig, lojistigin aksa-
mamasl, Uretimin glvenligi, cevresel kosul-
lar ise surdurulebilirlik tartismalarinda is
diinyasinin daha hizli reaksiyon gostermesi-
ni zorunlu kiliyor.isletmelerin finansal destek

ihtiyacinin karsilanmasi, ve ongorllebilir ya-
tinm ortaminin saglanmasi onem tasiyor.

Ulkemizde gdriilen istihdam, verimlilik ve ye-
tenek uyumsuzlugu sorunlarini asmak, eko-
nominin global rekabetgiligini artirmak igin
temel gundemlerimiz olmali. Uzun vadeli
dijital dontistim ve diger makroekonomi poli-
tikalariyla, bu sorunlarin stesinden hep bir-
likte, ortak akil sayesinde gelehiliriz. Turkiye
uretim, tedarik, ticaret ve is giicl potansiyeli
cok yuksek bir Glke. Ekonomik kalkinma igin
bu potansiyeli kullanarak tlkemizi bir tretim
merkezi haline getirmeliyiz. Kiiresel rekabet-
cilik ve kalkinma liginde yerimizi Ust basa-
maklara ¢ikarmanin regetesi, surddrlebilir
ekonomi politikalari ile verimlilik sorununu
¢ozmemizden gegiyor.

Bu seneki Rekabet Kongresi'ni tam da bu se-
beple is dinyasinin ve sektorlerin strdurile-
bilirligi ana temasiyla kurguladik. Birbirinden
degerli konusmacilarimizin katkilariyla pan-
demi sdrecini, uluslararasi ticareti, finans-
man kaynaklarini, yatirim ortamini, strateji
planlamasini, kadin girisimciligini ve sektor-
lerimizi masaya yatirdik.

Bu kongrenin de gegmiste oldugu gibi, eko-
nomimize katma deger yaratmada bizlere
rehberlik etmis olduguna inancim tamdir.
Kongremizi sereflendiren, sayin Baskanla-
rima, degerli katiimcilara, bilgileri ile deger
katan cok kiymetli konusmacilarimiza ve
kongrenin gergeklesmesini saglayan birbirin-
den degerli sponsorlarimiza tesekkirlerimizi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Ali AVCI
SEDEFED Yonetim Kurulu Bagkani

BASKAN'DAN

Ali AVCI
SEDEFED
Yonetim Kurulu
Bagkani

24-25 Kasim 2020
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Surdurulebilir Sektorler:
Yeni Donemin Rekabet Senaryolar
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BASIN BULTENI

12. REKABET KONGRESI'NIN ILK GUNUNDE

PANDEMIDEN GIKIS YOLLARI

SEDEFED tarafindan bu yil 12'ncisi dizenlenen
Rekabet Kongresi, “Surdurllebilir Sektorler: Yeni
Donemin Rekabet Senaryolar’” ana temasiyla
basladi. Kongrenin agilis konusmacilart TURKON-
FED Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan, TUSI-
AD Yonetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski
ve SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani Ali Avel, is
dunyasinin pandemi strecinden ¢ikisl igin atiima-
si gereken adimlara dikkat cekti. 25 Kasim Car-
samba giini “Ekonominin ve Is Diinyasinin Stirdi-
rulebilirligi” temasiyla devam edecek olan etkinlik
http://sedefed.org/canli-yayin/ adresi (zerinden

MASAYA YATIRILDI

takip edilebilecek.

24 Kasim 2020 / istanbul - Is diinyas, kamu, aka-
demi ve STK'larin daha rekabetci olmalari hede-
fiyle Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
tarafindan bu yil 12'nci kez diizenlenen Rekabet
Kongresi basladi. Tiirk Girigsim ve is Diinyasi Kon-
federasyonu'nun (TURKONFED) destegiyle cev-
rim i¢i ortamda gergeklestirilen ve iki guin stirecek
olan kongrenin bu yilki ana temasi “Surdurdlebi-
lir Sektorler: Yeni Donemin Rekabet Senaryolar!”
oldu. Duinya Gazetesi Genel Yayin Muduri Hakan
Guldag'in moderatorliglnde dizenlenen etkin-
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lik; TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Turan, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone
Kaslowski ve SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani
Ali- Avernin agilig konusmalariyla basladi. Agiligin
o0zel konugu KONDA Genel Muddrt Bekir Agirdir
ise “Dinyada ve Turkiyede Degisen Dengeler”
baslikli bir konusma yapti.

Orhan Turan: Faiz-enflasyon-kur sarmalindan ¢I-
kip katma degerli liretime odaklanmaliyiz

TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Tu-
ran, Kovid-19 ile micadelenin uzun soluklu bir
maraton olacagini belirterek, “Turk is dinyasi
olarak Umitsizlige kapilma likstimuz yok ve higbir
sey icin umutsuz degiliz ancak kapsayici is birlik-
leri ile kiresel bir gozim igin birlikte ¢calismamiz
gerektigine inaniyoruz. ihracatimizin yarisini ger-
ceklestirdigimiz ve dogrudan yabanci sermayede
ilk sirada yer alan AB'nin yesil ve dijital donisim
glndemini yakindan takip edip, ekonomimizi ve
isletmelerimizi bu yeni duruma hazirlikli hale ge-
tirmeliyiz. Faiz-enflasyon-kur sarmalinda enerji-
mizi bosa harciyoruz. ihracatimizin katma deger
yaratmasinin yolu yine katma degerli Uretim ve
hizmet ile mimkiin. Diger taraftan yatinm ortami-
ni iyilestirmek, gtiven iklimini yaratmak ve riskleri
azaltmak igin ev odevlerimizi eksiksiz yerine ge-
tirmeliyiz. Yeni Turkiye hikayesinin oznesi; hukuk
devleti, bagimsiz kurumlar, yuksek teknoloji kul-
lanimi, katma degerli Gretim, surdurdlebilirlik ve
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verimlilik temelli politikalar olacaktir” dedi.

Pandemi siirecinde yasanan ikinci dalganin, fi-
nansmana erisim ve disik rekabet gicl gibi
sorunlarla miicadele eden KOBI'leri daha fazla
etkiledigine dikkat geken Turan, is dunyasinin geri
odemesiz desteklerin artirlmasi, bazi sektorlerde
indirilen KDV oraninin bitln sektdrlere yaylimasi
ve kayit disi ekonomi ile miicadele yontinde bek-
lentisi oldugunu yineledi.

Simone Kaslowski: “Dogru para politikasi ve di-
siplinli maliye politikasina donmeliyiz”

Kovid 19 salginiyla artan belirsizlik durumunun,
rekabet edebilmek igin degisime hizli uyum sag-
lamanin 6nemini gosterdigini ifade eden TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Simone Kaslowski, “Boy-
le bir ortamda sektorlerin rekabet glctnu artira-
cak recete aslinda bellidir: Kiresel basari hikaye-
lerinden ilham alarak, tlkemizin mevcut kosullari,
sermaye yapisi, is glcu yetkinlikleri ve tarihsel
birikimi temelinde gerekli adimlari hayata gegir-
meliyiz. Diger taraftan, seffaflik ve ongorulebilirlik,
ekonomide guvenilirligi artiran en onemli unsurlar.
Kisa vadede atacagimiz bu adimlar, uzun vadede
kapsamli bir ekonomi politikasi uygulama kapasi-
temizi de yikseltecektir. istihdam, vergi, sermaye
piyasalari gibi konularda gereken donusimu sag-
layabilmemizin on kosulu, dogru para politikasi ve
disiplinli maliye politikasina geri donulmesinden
geciyor. Yakin vadede her iki alanda, pandemi
kosullari, ekonomi tzerindeki

baski ve istihdama olan des-
tek ihtiyacl da gozetilerek,
gerekli adimlarin planli bir se-
kilde gelecegine inaniyoruz.
Ulkemizde ekonomik istikrar,
demokrasi ve hukuk devleti
konusunda kararli politikalar
esliginde adimlar atiimasi,
glven ve ongorlebilirligin
artinimasi bakimindan buyuk
onem taslyor. Bu politikalar
ayni zamanda Avrupa Birligi
ve ABD ile iligkilerimizde yeni
acilimlar saglayabilecek, ku-
resel ve bolgesel ekonomik
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is birliklerindeki konumumuzu da olumlu yonde
etkileyecektir” diye konustu.

Ali Avcr: “istihdam, verimlilik ve yetenek uyum-
suzlugu sorunlarini agmalyiz”

Turkiye'deki tum sektorlerin pandeminin  zorlu
kosullarina ragmen gugli bir geri donisu hedefle-
digini soyleyen SEDEFED Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Avci, “Ekonomimizin énemli garklarini dondir-
meye calistigimiz bu donemde, finansa erisim, te-
uretimin givenligi ve gevresel kosullar, is dunya-
sinin daha hizli reaksiyon gostermesini zorunlu
kiliyor. Diger taraftan isletmelerin finansal destek
ihtiyacinin karsilanmasi ve ongarlebilir yatirm
ortaminin saglanmasi biyik onem tasiyor. Ul-
kemizde gorllen istihdam, verimlilik ve yetenek
uyumsuzlugu sorunlarini asmamiz, ekonominin
global rekabetgiligini artirmak icin temel giinde-
mimiz olmali. Uzun vadeli dijital donusim ve diger
makroekonomi politikalariyla bu sorunlarin tste-
sinden hep birlikte, ortak akil sayesinde gelebiliriz.
Gunun degisen trendlerini en kiguk isletmeciden
en blyugune yakalamali, dijitallesme yatirimlari-
ni artirmali, yesil enerjiye gegisi hizlandirmaliyiz.
Kiresel rekabetgilik ve kalkinma liginde yerimizi
st basamaklara gikarmanin regetesi bu konu-
larda ¢ozim Uretmekten gegiyor” aciklamasinda
bulundu.

Bekir Agirdir cag degisimine dikkat gekti

Acilisin ozel konugu KONDA Genel Miduru Bekir
Agirdir ise “Diinyada ve Turkiye'de Degisen Denge-
ler” baslikli bir konusma yapti. Ozellikle son yarim
asirdir bir gag degisimi yasandigini soyleyen Agir-
dir, dinyanin hoyratca kullanildigi donemin sonu-
na gelindigini, degisime adapte olmanin yolunun
surdurulebilirlik hedefleri ve gevre duyarliligindan
gectigini ifade etti.

“Degisen Diinya ve Yeni Senaryolar”

Acilis konugmalarinin ardindan gegilen panelde,
‘Degisen Diinya ve Yeni Senaryolar” ele alindi.
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi Bolgesel Ba-
sekonomisti Roger Kelly, “Turkiye ve Avrupada
2020-2021 Ekonomik Blylime Tahminleri’; Fark

Holding Yonetim Kurulu Baskani ve Fark Labs
Kurucusu Ahu Biyiikkusoglu Serter, “Is Diinya-
sinda Kadin Liderligi ve Stratejik Is Planlamasi”;
TURKONFED International ve TUID Yonetim Kuru-
lu Baskani Burak Pehlivan, “Yeni Normalde Ulus-
lararasi Ticaretin Degigen Dinamikleri; European
Neighbourhood Council Yonetici Direktori Samu-
el Doveri Vesterbye, “Tirkiye Ekonomisinin Stirdu-
rulebilirlik Gelisimi ve Yesil Ekonomiye Uyumu” ve
UNDP Turkiye Kapsayici Surdurilebilir Buyume
Portfoyu Yoneticisi Mustafa Ali Yurdupak, “Pan-
deminin Pengesinde Is Diinyasinin Sirduriilebilir-
lik Notu" baslikli konusmalariyla surdurlebilirligi
farkli yonlerden degerlendirdi.

Kongrenin ikinci giiniinde “Ekonominin ve is Diin-
yasinin Siirdiiriilebilirligi” konusulacak

Rekabet Kongresinin ikinci gin programi ise
Kadin Girigsimcileri Dernegi (KAGIDER) Yénetim
Kurulu Baskani Emine Erdem’in agilis konusma-
siyla baslayacak. “Ekonominin ve is Dinyasinin
Surdurdlebilirligi” temasinin islenecedi ikinci gun-
de; TURKONFED s Diinyasinda Kadin Komisyonu
Baskani Reyhan Aktar, “Pandeminin Kadin Istihda-
mi ve Girisimciligine Etkileri’; Kredi Garanti Fonu
Genel Miidiirii Kasim Akdeniz, “KOBI'lerin Finans-
mana Erisimi ve Dijitallesme Destekleri”; EY Tur-
kiye Kurumsal Finansman Bolimii Ortagi ilhami
Kog, “Yakin Donemde Sektorlerin Strdrdlebilir
Finansman ihtiyacinin Karsilanmasl”; AliExpress
Turkiye CEO'su Yaman Alpata, “Dijitallesme ile
Sektor ve Tedarik Zinciri Dayaniklihgr iligkisi”; UND
Yonetim Kurulu Baskani Getin Nuhoglu, “Pande-
mi Doneminde Giglenen Lojistik Sektérd”; TCUD
Genel Sekreteri Veysel Yayan, “Celik Sektort CO-
VID-19 Sonrasi Beklentileri” baslikl konugmalariy-
la is dunyasinin bakisini yansitacak. 12. Rekabet
Kongresinin kapanig konusmasini ise SEDEFED
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Avel gerceklestirecek.

25 Kasim Carsamba guni 10.00-12.20 saatleri
arasinda diizenlenecek ikinci giin programi, http://
sedefed.org/canli-yayin/ adresi Uzerinden takip
edilebilecek. Canli yayin olarak gerceklesecek et-
kinlikte similtane terciime hizmeti de verilecek.

24-25 Kasim 2020
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Konusmasina Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapti-
gr SEDEFED'in duzenledigi12. Rekabet Kongresinin temel
amacindan bahsederek baslayan Ali Avcl, bu amaci “llke-
mizin surdurilebilir rekabet giiciine isik tutmak” olarak ifa-
de etti.

Turkiye'nin bitiin sektorleri olarak, glcli bir geri donistn
hedeflendigini bu donemde, SEDEFED Rekabet Kongre-
si'nin her zamankinden daha ¢ok 6nem tasiyacagina vurgu
yapan Avcl sozlerine su sekilde devam etti: “Cok ozel ve
zorlu bir salgin slirecinden gegiyoruz. Bu siregte is dinya-
sinda hepimizin saghginin, kriz yonetiminin, stratejik plan-
lamanin, seffafligin ve dijitallesmenin 6nemini bir kez daha
gordik. Hepimiz, operasyonlarimizi uzaktan yoneterek; tre-
timi, ticareti, tedariki devamli kilmaya; ekonomimizin énem-
li carklarini dondirmeye calisiyoruz. Operasyonun idaresi
ve guvenligi tartismanin bir yanini olustururken, finansa
erisim, tedarik zincirinin saglamligi, lojistigin aksamamasi,
uretimin guvenligi, cevresel kosullar ise surdurlebilirlik tar-
tismalarinda is diinyasinin daha hizli reaksiyon gosterme-
sini zorunlu kiliyor. isletmelerin finansal destek ihtiyacinin
karsilanmasi ve ongorulebilir yatirim ortaminin saglanmasi
onem tasiyor. Ulkemizde goriilen istindam, verimlilik ve ye-
tenek uyumsuzlugu sorunlarini agsmak, ekonominin global
rekabetciligini artirmak icin temel gtindemlerimiz olmall.
Uzun vadeli dijital dontstim ve diger makroekonomi poli-
tikalariyla, bu sorunlarin Ustesinden hep birlikte, ortak akil
sayesinde gelebiliriz. Turkiye Uretim, tedarik, ticaret ve is
glcu potansiyeli ¢cok yiksek bir tlke. Ekonomik kalkinma
icin bu potansiyeli kullanarak Ulkemizi bir dretim merkezi

haline getirmeliyiz.”

Gunun degisen trendlerinin en kiguk isletmeciden en biyu-
gune kadar yakalanmasi gerektiginin altini gizen Avci diji-
tallesme ve yesil enerjiye gegisin onemini vurgularken yesil

mutabakatin Avrupa Birligi ile olan iliskilerimizdeki onemini
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Ali Avci
SEDEFED Yonetim
Kurulu Baskani

su sozlerle ifade etti: “Turkiye'nin ihracatinda AB'nin payi
artirmak igin Avrupa'daki yesil mutabakat gelismelerini
cok yakindan takip etmeliyiz. Yesil ekonomi konusunun
gelecekte en az Gumrlk Birligi kadar onemli olacagini de-
gerlendiriyoruz. Kuresel rekabetgilik ve kalkinma liginde ye-
rimizi Ust basamaklara ¢ikarmanin regetesi, sirdurdlebilir
ekonomi politikalari ile verimlilik sorununu ¢ozmemizden

geciyor.”

12. Rekabet Kongresi'nin temasinin is diinyasinin ve sek-
torlerin sirdurdlebilirligi olarak kurgulandidini agiklayan
Avci, Kongre'nin “ekonomimize katma deger yaratmada biz-
lere rehberlik edecegine olan inancim tamdir” diyerek, 2004
yilinda Avrupa Birligi ile uyum sireci doneminde kurulan SE-
DEFED'in buglin ¢ok cesitli sektorlerde faaliyet gosterdigini
ve is dunyasinin oncu sivil toplum kuruluslarindan oldugu-
nu ifade ederek, 35 dernegi ve 7000'in Uzerinde sirket ve is
insanini temsil etmenin hakli gururunu yasadigini ifade etti.
SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani Ali Avei'nin SEDEFED'in
misyon ve vizyonunu agikladigi ve programin ana temasini
belirttigi konusmasindan satirbaslari su sekildedir:

“Ulkemize ve ekonomimize katma deger yaratma bilinciyle,
ulusal ve uluslararasi ig birlikleri gelistiriyor, ekonomi politi-
kalarinin yapim stireclerine, igerik ve savunuculuk olglsin-
de katki sagliyoruz. Sektorel yuvarlak masalarimiz, tematik
toplantilarimiz, e-blltenlerimiz, Uyelerimizin faaliyetleri,
Rekabet Kongremiz ve yayimladigimiz raporlarla galismala-
rimiz devam ediyor. Pandemi doneminde baslattigimiz SE-
DEFED webinar serisi ve TURKONFED is birliginde yirit-
len “Ortak Akil Platformu” toplantilari Gyelerimizin yogun ilgi
ve katilimiyla gerceklesiyor. Bunun disinda Uye dernekleri-
mizle is birlikleri gelistiriyor, derneklerimizin faaliyetlerine
destek vermeye devam ediyoruz. SEDEFED olarak rekabet
glctimuzun ve verimliligimizin artinlmasi igin galisiyoruz.
Bugine kadar gergeklestirdigimiz etkinlikler, yayimladigi-



SEDEFED 12. REKABET KONGRESI

miz raporlar ve gesitli is birlikleri ile sektorlerimize katma
deger yaratiyoruz.

Kiymetli misafirler, kongremizin bugtinki ve yarinki oturu-
munda pandemi sonrasi yeni donemdeki rekabeti, biyu-
me tahminlerini, is diinyasinda kadin liderligini, stratejik is
planlamasini, uluslararasi ticaret dengelerini, yesil ekono-
miyi, Turk is dunyasinin strdurdlebilirligini, kadin istihdami
ve girisimciligini, finansman kaynaklarini, tedarik zincirini,

lojistik ve gelik sektorlerini konusacagiz. Keyifli bir program
olmasi dilegiyle hepinizi saygiyla selamliyorum.”

24-25 Kasim 2020
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Simone Kaslowski
TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani

Covid-19 salgininin etkisini ve yayilimini yeniden artirdigi, Ul-
kemizde ve diinyada hukimetlerin ardi ardina kisitlayic ted-
birler almak zorunda oldugu bir donemde oldugumuzu ifade
eden TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski, di-
ger taraftan asi galismalar konusunda umut verici gelisme-
lerin yasandiginin altini gizdi. “Salginla artan belirsizlik duru-
mu bize, ayakta kalmak ve rekabet edebilmek icin degisime
hizli uyum saglamanin 6nemini bir kez daha gosteriyor. Son
yillarda pek ok konusmamizda kiresel rekabetin degisen
unsurlarina dikkat cekiyorduk. Dordinci Sanayi Devriminin
de temelini olusturan dijital donisim geleneksel yontem-
lerle rekabet etmeyi ¢ok zorlagtirmisti. Hem kiresel hem de
bolgesel dinamiklerin hizli degisimi ve yeniden sekillenen is
birlikleri ilkemizin rekabetgiligi icin yeni firsatlar yani sira
riskler de barindiriyordu. Salginla birlikte dijitallesmenin, is
yapis yontemleri, galisma hayati, tiketici davraniglar, tedarik
zincirleri gibi birgok alanda daha fazla yer almasi ile bu siireg
¢ok daha hizlandl.” Seklinde konusan Kaslowski, dijitallesme-
nin onemine ve etkisine dikkat cekti.

Ulkemizin halihazirda miicadele ettigi distk verimlilik, du-
stk katma deger, orta teknoloji tuzag gibi sorunlarin salgin-
la birlikte kendini daha da gostermeye basladigini belirten
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani, etkin yonetisimin onemini
vurgulamig ve “Dorduncl Sanayi Devrimi'nin getirdigi para-
digma degisiminin baslattigl, Covid-19 salgininin percginledigi
tim bu donustm strecinde tlkemizin stratejik sektorlerden
baslayarak rekabet glictini yeniden tesis etmesi cok onemli”
oldugunu ifade etti.

Ulkemizde yillar icinde sanayinin ekonomideki yerinin artti-
gini ifaden eden Kaslowski, en istikrarli verimlilik artisini da
sanayide yakaladigimizi ifade etti. “Buna ragmen Ulkemiz-
de sanayinin yarattigi katma degerin payi rekabet ettigimiz
Almanya, Singapur, Glney Kore gibi Ulkelere kiyasla daha
distk.” seklinde konusan Kaslowski, yiiksek ve orta-yiiksek
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teknoloji Uretimimiz ise beklentilerimizin gok altinda kaldigini
ifade etti. Zaman igerisinde dsuk teknolojileri Urlinlerin Gre-
timindeki artig azalmasina ragmen yuksek teknoloji Uretimin-
de bekledidimiz sigramayi maalesef gerceklestiremedigimizi
ve durumun hayal ettigimiz, hedefledigimiz katma deger ya-
ratiminin ontindeki en biytk sorunlardan biri oldugunu ifade
eden Kaslowski, bu sorunun tarimdan turizme, lojistikten KO-
Bl'lere bircok alanda ve sektorde gariildugiini de vurguladi.

Ulkemizin turizmde hem cografya hem de kiiltiir-tarih bak-
mindan buyuk bir potansiyel barindirdigini ancak kuresel ve
bolgesel sorunlar nedeniyle bu potansiyelini tam anlamiyla
gosteremedigini belirten Kaslowski, sozlerine “jeopolitik ko-
numumuz nedeniyle blyuk avantaj sahibi oldugumuz lojistik
sektoriinde dahi kiresel egilimleri yakalamakta guclik ceki-
yoruz” diyerek devam etti. Tim sektorlerimizde katma deger
yaratan donlsumu saglayarak sektorlerin rekabet gicunu
artiracak regeteyi “kiresel basari hikayelerinden ilham ala-
rak, tlkemizin mevcut kosullari, sermaye yapisi, isgticl yet-
kinlikleri ve tarihsel birikimi temelinde gerekli adimlari hayata
gecirmek” olarak ifade eden Kaslowski; dijital dontigimden
iklim degisikligine, stirdurtlebilir kalkinmadan toplumsal cin-
siyet esitligine kadar yeni ¢agin ihtiyag ve gerekliliklerini is
modellerimize gevik bir sekilde entegre ederek, insanimizi
yetkinlestirerek ve kurumlarimizi etkinlestirerek uzun vadede
rekabet glicimuzu artirabilecegimizi vurguladi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski'nin akta-
rimlarindan satirbaslari su sekildedir:

“Covid-19 salgini doneminde hemen hemen her alanda
koklu degisiklikler gortyoruz. Bu alanlardan biri de kiire-
sel tedarik zincirleri. Ulkemizin konumu geregi oldukga
onemli gordigimduz kiresel tedarik zincirlerinin yeniden
sekillenmesi birgok alanda yenirisk ve firsatlari glindeme
getirecek. Kiresel tedarik aglarinin kuskusuz en onemli
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unsurlarindan biri de gevresel degerler. iklim degisikligi
ile micadele, yenilenebilir enerji, strdurulebilir Gretim
ve dongusel ekonomi bugiinden itibaren onimuzdeki
donemde kiresel rekabetgciligi sekillendiren dinamikler
olacak. TUSIAD olarak bu alanlarda galismalarimizi bi-
yik bir azimle siirdiriiyoruz. iklim degisikligi ile mica-
dele siirecinde onemli bir adim olan Paris Anlagmasi'nin
ortaya koydugu hedefleri benimsiyoruz. En biiyik ticaret
partnerlerimizden Avrupa Birligi'nde yesil ve dijital donu-
stim hedefiyle olusturulan Yesil Mutabakat basta olmak
tizere tim geligsmeleri yakindan takip ediyoruz. Tarimdan
enerjiye, sanayiden lojistige tim sektorlerimizde kiresel
rekabetciligi saglamanin en énemli yollarindan birinin ik-
lim degisikligi ile micadeleyi temel alan, gevresel strdu-
rulebilirligi onemseyen politikalar olduguna inaniyoruz.

Covid-19 salgin surecinde, tim dinya gibi bizim ekono-
mimiz de zorlu bir sirecten geciyor. Baslangic olarak
enflasyonla miicadelede Merkez Bankasinin gereken
adimi atmis olmasi olumlu bir gelismedir. Yolumuz ise
uzun. Ekonomide atmamiz gereken adimlari planli bir
sekilde, kisa vade ve uzun vadeli stratejiler olarak ayir-
mamizda fayda bulunuyor. Bu zaman zarfinda 6zellikle
onimiizdeki 4-5 aylik vadede tiim diinya gibi bizler de
basta istihdam ve Uretim alanlarinda zorlanacagiz. Tur-
kiye bu siregte bir taraftan da enflasyonla mucadele
etmek zorundadir. Enflasyonla miicadeleden taviz ver-
mezsek, oniimuzdeki kisa vadede surdurllebilir blytime
ve istihdam artisini yakalama sansimiz dogar. Finansal
kosullarin gegici olarak sikilasmasi boyle bir donemde
elimizi zorlastirsa da, orta vade perspektifte enflasyonu
distrmenin, serbest piyasa ilkelerini benimsemenin ve
yatinm ortamini iyilestirmenin faydasini oncelikle biyi-
me ve istihdam artisinda gorecegiz.

Odaklanacagimiz konulari dogru segmeli; iktisadi alan-
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da atacagimiz adimlarl planl sekilde ve piyasalarla
dogru iletisimle olusturmaliyiz. Ekonomi yonetiminin
piyasalarla ve reel kesimle iletisim dizeyini artirmasini
dogru ve etkin bir politika araci olarak goriyoruz. Sef-
faflik ve ongorilebilirlik ekonomide givenilirligi artiran
en onemli unsurlar. Kisa vadede atacagimiz bu adimlar,
uzun vadede kapsamli bir ekonomi politikasi uygulama
kapasitemizi de yiikseltecektir. istihdam, vergi, sermaye
piyasalari gibi konularda gereken dontisimu saglayabil-
memizin onkosulu dogru para politikasi ve disiplinli ma-
liye politikasina geri dontlmesinden gegmekte.

Yakin vadede de, her iki alanda, pandemi kosullari, eko-
nomi Uzerindeki baski ve istihdama olan destek ihtiyaci
da gozetilerek, gerekli adimlarin planli bir sekilde gelece-
gine inaniyoruz. Ulkemizde ekonomik istikrar, demokrasi
ve hukuk devleti konusunda kararli politikalar esliginde
adimlar atilmasi, guven ve ongordlebilirligin artinima-
sI bakimindan biytk onem tasiyor. Bu politikalar ayni
zamanda Avrupa Birligi ve ABD ile iliskilerimizde yeni
acilimlar saglayabilecek, kiiresel ve bolgesel ekonomik
is birliklerindeki konumumuzu da olumlu yonde etkileye-
cektir”

24-25 Kasim 2020
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Orhan Turan
TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskani

Konusmasina Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapti-
G TURKONFED ve onun faaliyet alanlarindan bahsederek
baslayan Orhan Turan, TURKONFED'in giictiniin, bdlgesel
ve sektorel dlkemizin en guglu federasyonlarini ve onla-
rn gatisi altinda bulusan derneklerinin yarattigi sinerjiden
geldigini ifade etti. “26 bolgesel ve 4 sektorel olmak tizere
toplamda 30 federasyon, 270 dernek ve 40 bini agkin girket
ilkesine deger yaratma misyonu ile TURKONFED biinyesin-
de bir araya geliyor. Sektorlerinin en guclu ve koklu dernek-
lerini bir araya getiren SEDEFED de TURKONFED ailesinin
en onemli yapl taslarindan biridir” seklinde sézlerine devam
eden Turan, dinyanin ve dlkemizin hazirliksiz yakalandig
Covid-19 salgininda bir yil doldugunu ve saglik basta eko-
nomik, sosyal ve toplumsal agidan yarattigi belirsizlikler ile
zor ve getin bir yil geride kaldigini ifade etti. Pandemi sire-
cini “insanlik tarihinde kitap ayraci gibi bir donem” olarak
tanimlayan Turan, Covid-19 salgininda heniz ilk dalganin
yarattig soku atlatamadan, ikinci dalgaya yakalandigimizin
altini cizdi. Diinya Saglik Orgiitii tlkelerin yeterli nlem al-
mamasi halinde, Ugtncu bir dalganin gelecegi uyarisini da
yaptigini ifade eden TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Turan, Covid-19 ile micadelenin uzun soluklu bir ma-
raton olacagini belirtti.

“Turk is dunyasi olarak Umitsizlige kapilma liksimiz yok
ve higbir sey i¢in umutsuz degiliz. Kiresel bir sorunla kars
karsiyayiz ve bu sorunu tek basimiza gozmemiz mimkin
gorinmuyor. Kapsayict is birlikleri ile kiiresel bir ¢cozim icin
birlikte galismamiz, paylagimlarimizi artirmamiz, soruna
degil ¢oziime odaklanmamiz, her seyden dnemlisi hayati ve
insani onceliklendiren yeni bir normal yaratmamiz gereki-
yor." sozleriyle devam eden Turan insanligin ve ekonominin
durumunu Japon dusinir Haruki'nin su sozleriyle ozetle-
mistir: “Firtinadan ¢iktiinizda, higbir zaman firtinaya giren
insanla ayni olmazsiniz!”.

ACILIS KONUSMALARI

Covid-19 ile hiz kazanan donistm surecinin her alanda ka-
lici etkilerini simdiden birakmaya basladigina dikkat ceken
Turan yeni caligma ve dretim modelleri, yesil donlsim ve
dijitallesme, surdurlebilir ve cevre dostu blyime ile yeni
kiresel is birligi modellerini vurgulayarak bu salgin akabin-
de tiim aliskanliklarimizin degisecegini ifade etmistir. TUR-
KONFED Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan'in konugma-
sindan satir baslari su sekildedir:

“Ulke olarak ihracatimizin yanisini gergeklestirdigimiz ve
dogrudan yabanci sermayede ilk sirada yer alan AB'nin
yesil ve dijital donustim gtindemini yakindan takip edip,
ekonomimizi ve isletmelerimizi bu yeni duruma hazirlikli
hale getirmeliyiz. Turkiye'nin rotasi AB'den, AB'nin de ge-
lecegi Turkiye'den gegiyor. Suphesiz ki ABD secimleri ile
ortaya gikan sonug ve Asya-Pasifik'te Cin'in liderliginde
kurulan yeni is birligi, kiresel sistemde yeni gui¢ dengesi
arayislarini da tetikliyor. Serbest Ticaret Anlagmalari bir
firsat kapisi yaratirken, yeni Uretim ve tedarik zincirin-
de Ulkemizin jeopolitik avantajlarini kullanmasi da bir o
kadar onemli hale geliyor. Operasyonel hiz kadar olgek
ekonomisine odaklanan bir Turkiye'nin dretim ve tedarik
ussi olmamast icin bir neden gortinmuyor. Cin Seddi ile
Viyana kapilari arasinda Turkiye ile Uretimde ve tedarik
zincirinde rekabet edecek bir baska Ulke yok. Ulkemizin
bu donemi dogru ve etkin bir yol haritasi ile yeni rekabet
senaryolarini da goz onine alarak planlamasi gerekiyor.

40 yildir tlkemiz buylk donlsum donemlerini iceride
kisir tartigmalarla harcadi. Ulkemizin diinya ekonomi-
sinden aldigi pay 40 yil oncesine geri dondu. Son 30 yil-
dir blyime yolculugumuz ciddi gel-git'ler yasad. Sicak
para, tliketim ve kredi genislemesine dayali biyimelerin
ardindan hep ciddi krizler geldi. Son 20 yildir teknolojik
gelismeler ile dijitallesme devrimi, sanayide ve ekonomi-
lerde dontsum surecini baslatirken, cogunlukla tiiketen
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tarafta yer aldik. Son 10 yilda yiiksek teknoloji kullanimi
ile gerceklestirdigimiz ihracatimizda da istenen yolu kat
edemedik. Bermuda Seytan Uggeni diye adlandirdigim
“faiz-enflasyon-kur” sarmalinda bir ileri-iki geri enerjimizi
bosa harcadik.

Rekabetci kur soylemlerinin Ulkemize yiksek katma
degerli bir ihracat getirmedigi de goriltyor. Ihracatimi-
zin katma deger yaratmasinin yolu yine katma degerli
uretim ve hizmet ile miimkin. Dinyanin en ucuz Ulkesi
olmaktan gikmak ve toplam faktor verimliligine odakla-
narak katma degeri yuksek bir ekonomiye gegmek on-
celigimiz olmali. Bunun yolu da tlkemizin, son 20 yilda
toplam faktor verimliliginde pozitif bir ivme yakaladigi
2002-2009 vyillari arasinda “dogru yaptiklarina odaklan-
maktan” ve gliniimiz sartlarina uygun politikalarla, “soy-
lemden eyleme” gegmekle mimkiin gortnuyor.

Turkiye'nin yeni hikayesi ve yeni yolu Uretim ekonomi-
sinden gegiyor. Ulkemizin tretim dssi olmast igin dijital-
lesen, verimliligi artiran, markal, yiksek katma degerli
uretim ve yuksek katma degerli ihracati odagina alan,
sanayi odakli, strdurdlebilir bir ekonomik modele ihti-
yacl var. Ekonomide verimliligi artiramadigimiz takdirde
buyumede bir devamlilik ve ongorulebilirlik saglamak
cok zor gortnuyor. Ekonominin en 6nemli unsuru giiven-
dir. Yatinm ortamini iyilestirmek, gliven iklimini yaratmak
ve riskleri azaltmak igin ev odevlerimizi eksiksiz yerine
getirmemiz 6nem kazaniyor. Riskleri firsatlara, krizleri
¢ozlimlere donustlirmek ancak ekonomik ve demokratik
reform kalkani ile mimkin. Soylemden-eyleme gegme
iradesinin glicu ve etkinligi de istikrarin saglanmasinda
onem tasiyor.

Maliye politikasinin tiketim odakli kisa donemli ¢ozim-
ler sunmaktan gok blylime potansiyelini artirici, kapsa-
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yicl ve seffaf olmasi gerekiyor. Uzun donemli blyime
hedefi ancak iretim odakli politikalarla miimkiin. Maliye
politikalarinin, ekonominin yapisal sorunu olan disuk ve-
rimlilik odaginda gergevelenmesi ve kredilerin, dlgulebilir
dogru hedeflerle verilmesi; Uretimi, yatinmu, istihdam,
kisacas! kapsayici bir sekilde ekonomiyi tegvik etmesi
gerekiyor. Yeni ekonomi yonetiminin agikladigi mali ve
finansal istikrar ile makro-ekonomik istikrarin saglan-
masinin yolu hukukun Ustinligu, fikir ve ifade 6zgurlu-
gu ile evrensel demokrasi standartlarini yakalamaktan
geciyor. Finansal istikrari saglamanin birincil kosulu;
bagdimsiz, gucli kurumlarnn varhigidir. Glglu bir ekono-
minin temelini gucli kurumlar olusturur ve bir Ulkenin
kurumlar glictni demokrasiden alir. Kurumlarimizi ve
demokrasimizi guclendirecek her adim ekonomimizi
giclendirecek, finansal istikrara katki yapacaktir.

Kurumlarimizin bagimsizhiginin yaninda liyakate dayal,
seffaf ve hesap verir bir yonetim anlayisi bagisiklik siste-
mimizi gliclendirecektir. Rekabetgilik igin iyi yonetigimin
sart oldugunu hatirlatmak da isterim. Yeni Turkiye hika-
yesinin 6znesi; hukuk devleti, bagimsiz kurumlar, yiiksek
teknoloji kullanimi, katma degerli tretim, strdurdlebilirlik
ve verimlilik temelli politikalar olacaktir.

Covid-19 salgini ile hiz kazanan dijitallesme, bir proje
dedgil zihniyet degisimini ifade ediyor. Teknolojinin hiz ve
verimlilik avantajini firsata gevirenler degisimin de on-
culigtnu Ustlenecek gibi gortniyor. Dijitallesmenin ve
teknolojik yatinmlarin oniimuzdeki donemde daha fazla
artacagi e-ticaret, e-ihracat ve bolgesel ticaretin ivme
kazanacagl gordliyor. Tum bunlarla birlikte baslayan
ikinci dalga isletmelerimizi, ozellikle finansmana erigim
ve 0odeme sikintisi yasayan, dustk verimlilik, distik reka-
bet glicl ve kayit disilik sorunu ile miicadele eden KO-

Bl'lerimizi daha fazla etkiliyor. Bu donemde vergi ve SGK
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borglarinin otelenmesi gibi diizenlemeler igletmelerimiz
tzerinde can suyu etkisi yaratsa da ekonomik aktivite-
lerde istenen duzeye hentz ulagabilmis degiliz. Mikro
ve kiiguk olcekli firmalarimiza geri odemesiz desteklerin
sunulmasi 6nem tagiyor. ik dalgada yetersiz kalan geri
odemesiz desteklerin artiriimasi, kisa galisma ve esnek
calisma modellerinin, gecim standartlarini da dustinerek
sosyal devlet anlayisiyla karsilanmasi gerekiyor. Kurum-
lar Vergisi'nin dusurtlmesi kadar ylzde 32'yi bulan ka-
yit disi ekonomi ile miicadele de yine yeni donemde is
dinyasi olarak beklentilerimiz arasinda yer aliyor. Baz
sektorlerde indirilen KDV oraninin biitin sektorlere ya-
yilmasi ve ylzde 8'ler gibi daha kabul edilebilir sinirlara
cekilmesi onem tasiyor. Vergi aflari, orta ve uzun vadede
fayda yerine zarar getiriyor. Ulkemizin ve sektdrlerimizin
rekabetgiligi icin kayit disini tesvik etmek yerine kayitli ve
vergisini dizenli odeyen isletmelerimizi indirimle odul-
lendirmek, strdirdlebilir kalkinmada, hedeflenen ¢arpan
etkisini artiracaktir.

Ulkemiz sanayisinde en 6nemli maliyeti enerji kalemi
olusturuyor. ABD ve AB'ye gore hem pahali hem de kali-
tesiz enerji kullaniyoruz. Bu durum, enerji girdisi ylksek
sektorlerimizin ihracatini dolayisiyla Ulkemizin rekabet-
¢iligini olumsuz etkiliyor. Ozellikle YEKDEM kapsaminda
alinan ve Covid-19 sirecinde artan vergiler Uretim, is-
tihdam ve yatinm sevkini kiryor. Rekabetciligimizi des-
tekleyecek kalite ve fiyat uygulamasi bir nebze olsun ra-
hatlik sadlayacaktir. Toplumsal refah icin verimlilik artisi
saglayacak, ekonomik-sosyal ve toplumsal politikalarin
devreye alinmasi bir gerekliliktir. TURKONFED olarak
her donem soyledigimiz gibi tlkemizin “Orta Gelir Orta
Demokrasi ve Orta Egitim" tuzaklarindan kurtulmasi,
rekabetciligimizi gelistirirken, toplumsal refah artisi da
yaratacaktir”

SEDEFED 12. REKABET KONGRESI
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OZEL KONUK
KONUSMACISI

KONDA Genel Muduru

\( l‘ Diinyada ve Tirkiye'de Bekir Agirdir

4 Degisen Dengeler

Salgina eslik eden kiresel ekonomik buhranin iginden ko-
nustugumuzu ifade eden KONDA Genel Muduri Bekir Agir-
dir; rekabet, degisim, uyum, politika denilince bu kavramla-
rin pandemi ve pandemiye eslik eden ekonomik buhranin
kisitlariigerisinde dusunuldigund belirterek, asil meselenin
40-50 yildir siire gelen bir degisim dayatmasi oldugunu vur-
guladi. Bekir Agirdir, bahse konu degisimin farkli temellerde
cereyan ettigini vurgularken, degdisimin detaylarini asagida-
ki gibi ifade etmistir:

“Yer kirenin ritmi degisiyor: kiresel iklim degisikligi,
ozon tabakasi, kuraklik, iklim degisikligi, kaynaklarin
azalmasi, canli tirlerinin azaliyor olmasi. Sonug olarak
yer kirenin hoyratca kullanildigr donemin sonuna gel-
dik. Her ne kadar ¢esitli programlarla bu duruma adap-
te olmaya caligsak da artik gegici politikalarla bu du-
ruma ayak uyduramayacagimiz bir vahamet noktasina
geldik. Yerkire ile olan iliskimizi yeniden dizenlemek
zorundayiz. Yer kire ile iliskimizi sadece sanayi toplu-
munun olgek ekonomisine dayanan ve standart Uretim
bigimi veya sadece hizli ve gok tiiketmeye dayanan ya-
sam bigimimizi yeniden gozden gegirmek zorundayiz.
Mesele sadece buginin giincel politikasindan ziyade
daha radikal bir zihniyet yapisina sigramamiz lazim. En
azindan artik daginik Uretim bigimine donmemiz lazim.
Daha blyiik enerji santralleri yapmak yerine her organi-
ze sanayide veya her evin kendi enerjisini Uretebilecegi
teknolojiye yapmamiz lazim.

Meselenin rekabeti etkileyen daha onemli konusu ise
ikinci katmanda meydana gelen ritim degisikligi: gtn-
delik hayatin ritmi degisti. Bu teknolojik sicrama saye-
sinde Oyle bir yagam ve is yapma bigimine donustu ki
evet pandemi nedeniyle ¢ok hizlandi ama son 20 yildir
bile bu teknolojik sigrama sayesinde sadece gundelik
hayatimiz Uzerinde degistirmedi. Zaman ve mekandan

bagimsiz is modelini sirdurebildigimiz bir teknolojik
sigramadan konusuyoruz, zaman ve mekandan bagim-
siz is modeliyle igimizi evlere cektik degil bitin ileti-
simimiz butln haberlesmemiz ve yonetim bigimimiz
zaman ve mekandan bagimsiz hale donistyor. Boyle
bir dlinyada iki nemli sonug var:

1. Hizin esas olmasi, yani sirketlerin ya da markalarin
gunimuzde rekabet kosullarini sadece rakibe gore
tanimlayan ve rakibin alt etmeye veya geride kalma
Uzerinden surdurdlebilirlidin veya karlihigin ya da
var olmanin ya da bir markanin varligini stirdirebil-
mesini konustugumuz yerden simdi hiza dayanikli
marka ve sirket olmak diye bir mesele var karsimiz-
da. Bugun oyle bir cagda ve hizda yasiyoruz ki hiza
dayanikli olmak lazim. Bu da baska bir yonetim
bigimi ve rekabet mantiji demek. Zamandan ve
mekandan bagimsiz is modelinin bir diger sonucu.

2. Mevcut hiyerarsi sistemlerimizin bozulmasi, in-
sanligin bildigi tim yonetim modelleri, is yapma
bigimleri 6zl itibari ile belirlilik esasina dayalr. Is
akisinin belirli bir belirlilik tanimi, stire¢ tanimi ve
o suireglerin icerisindeki belirli kavsaklarda da han-
gi kararlarin kimlerin verebilecegine dair birtakim
yetki ve sorumluluk tanimlarinin esas oldugu bir is
yonetme bicimimiz var. Bu hiza karsi bu hiyerarsi
ayak uyduramiyor.

Zaman ve mekandan bagimsizlik kadar bu teknolojik
sigrama baska bir sey daha Uretiyor: haber, bilgi ve de-
neyim anonimlesiyor. Asil rekabet meselesinde bastan
asaglya distinmemiz gereken, kritik zihni degisim tam
da burada. Eskiden kamera ve mikrofon, gliclu olanin
ve hakim olanin elindeydi, devletin elindeydi, markalar
sirketler belirliyordu Urlinin topluma nasll anlatilacag,
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kisiler edilgendi. Ama bugtn karsinizdaki 85 milyonun
elinde kamera ve mikrofon var bir kere karsinizdaki kit-
lede kamera ve mikrofon olmasi demek artik tim bu
iletisimin sadece sizin anlattiklarinizdan ibaret olmadi-
g1 bir dlinya demek. Artik 85 milyon da sizin Urtintintzle
ilgili, sizin promosyon politikanizla ilgili, sizin sirketiniz
ile ilgili, nehirleri kirletip kirletmediginiz, tlketici hakla-
rina sayglli davranip davranmadiginizla ilgili, toplumsal
cinsiyet esitligine uygun davranip davranmadiginizia
ilgili, bu topraga bu memleketin insanlarina saygil olup
olmadidiniz ile ilgili konusuyorlar, gorintiler gekiyor-
lar ve yayinliyorlar. Bugtn asil degisim iginde bulun-
dugumuz Ulkenin vatandaglarindan baglayarak sizin
tarafinizdan gortlenleri degil kendileri tarafindan goru-
lenleri gosterebildikleri ve tepkilerini veya begenilerini
bu sekilde ifade edebildikleri dogrudan miidahale ede-
bildikleri bir cagdayiz. Rekabet artik rakip firmayla ta-
nimlanmiyor, 85 milyonla tanimlaniyor. Markanin basa-
risini gosteren sey artik 85 milyonun nasil tepki verdigi.
Sadece urin fiyati, kalitesinden dolay degil toplumun
duyarliliklarina, toplumsal cinsiyet esitligine saygr duy-
madigi igin problem yasayan sirketler var. Artik kisiler
konusuyor, haber-bilgi-deneyim sadece sizin soyledik-
lerinizden ibaret olmayan bir dunya var.

Ozl itibari ile temelde degisen sey sudur artik rekabet
denene sey iki aktor arasindaki bir sey degil her bir ak-
torlin hayatla, musteri ile, yerkire ile, toplum ile iliskisi-
ni belirleyen bir ne istiyor, musteri ne istiyor, tedarikgim
ne istiyor. Konusmaya yatkin olan yonetim mantigimi-
zin ters yuz olmasi demektir. Simdi dinlemeyi 6Grenme
vakti. Rekabet ya da is ya da dretim ya da kurumsal
iletisim diye bildigimiz her seyi yeniden giinltik hayat ve
yer kirenin ritimlerindeki degisimlere gore uyarlamak
zorundayiz. Yeniyi bulmamiz gerekiyor.”

OZEL KONUK KONUSMALARI
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Turkiye ve Avrupada

Roger Kelly .
Avrupa imar ve Kalkinma 2020-21 Ekonomik
Bankasi Bolgesel Basekonomisti Buyume Tahminleri

Konusmasinda, Covid-19'un Avrupa Birligi Uye dlkeleri ve
Turkiye ekonomisindeki etkilerine dikkat geken Roger Kelly,
EBRD olarak Covid-19 oncesi donemde Avrupa Birliginin
%1,2, Turkiye'nin ise %4 blylyecegini tahmin ettiklerini
belirtti. Ancak pandeminin i¢c ve dis talepler, uluslarara-
sI arz zincirleri, turizm ve seyahat dahil olmak Uzere pek
cok ekonomik aktiviteyi olumsuz etkilediginin alti ¢izildi.
Gegen senenin ikinci ceyregine kiyasen bu sene Avrupa
Birligi ekonomisinde %14'luk bir kiigtlme gordltrken Turk
ekonomisinde %9'luk bir kiigtilmenin gozlemlendigine dik-
kat geken Kelly, ekonomik kicllme karsisinda para ve mali
politikalar ile tedbirler getirildigini ancak ¢ok hizli bir geri
toparlanmanin gozlemlenmedigini belirtti. ikinci dalga kap-
saminda alinan yeni onlemlerle birlikte hizmet sektoriinde
kiiculme beklense de dretimde bir daralma gozlemlenme-
mektedir. Kelly, hiikimetin ikinci dalga gergevesinde aldigi
onlemlerin birinci sokaga ¢ikma kisitlamalarina kiyasen
daha ekonomi odakli oldugunu vurgulamistir. Her ne kadar
hikimet 2020'de onemli seviyede kredi imkani sadlayip ve
mali tedbirler alsa da makro ekonomide bu durum rezerv-
lerin azalmasina bagl Tirk lirasinin deger kaybina sebebi-
yet vermistir. Kelly, Hazine ve Maliye Bakani'nin istifasi ve
Merkez Bankasi baskaninin gorevden alinmasinin mevcut
ekonomik durumu olumsuz etkiledigini belirtse de goreve
gelen Naci Agbal ve Litfi Elvan ile ekibinin oldukga gtveni-
lir oldugunu ancak yatirimcilarin guivenini tekrardan kazan-
malari gerektigine isaret etti. Uzun vadede daha geleneksel
bir para politikasinin takip edilmesiyle birlikte Turkiye'nin
guclu oldugu geng niifus ve cografi konum gibi ozelliklerin-
den beslenerek daha biyuk gelismelerin yaganabilecegine
dikkat geken Kelly, inovasyona ve bilgiye dayali ekonomiye
odaklanilmasinin, deger zincirinde ekonomiye ivedilikle yer
verilmesinin ve kapsayici is birliklerinin onemi vurguladi.

e
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|s Diinyasinda Kadin o
e N Ahu Biiyiikkusoglu Serter
Liderligi ve Stratejik Fark Holding

ig Planlamasi Yonetim Kurulu Baskani

Cinsiyet agigini kapamak igin yatinm platformlarina, girisim
platformlarina, KAGIDER'e ve TURKISHWIN'e gok ihtiyag
oldugunu ve yeni donemde iyi yetismis oyunculara ihtiya-
cin oldugunu ifade eden Serter, pandemi yonetimlerinin
incelendiginde lider performansina agisindan kadin liderlik
tarzinin one giktiginin altini gizdi. “Gelecegin daha iyi versi-
yonlarini tasarlamak yalnizca teknolojiden gegmiyor, zihni-
yetten ve birliktelikten geciyor” diyen Serter, pandemiyi bir
firsat olarak gordiigiini ve kaybedilen zamani kapamak igin
akil payi birlikteliginin yapilmasi gerektigini ve rol modelle-
rin onemini belirtti. Bununla birlikte Turkiye'nin bakacagi rol
model Ulkelerin ve insanlarin olabilecegini ve Tirkiye'deki
sirketlerin bakacagi rol model sirketler ve kadin figlrler ya-
ratmanin énemini vurgulad. Turkiye'de yeteri kadar donis-
mek isteyen kisinin oldugunu ancak bu insanlarin dontsu-
me nereden baslayacagini bilmediginin altini gizen Serter,
donidsimin en Usttekilerden gelmesini beklemenin zor
oldugunu vurguladi ve bu kapsamda gergekgi ve iyimser
liderligin onemine dikkat gekti. Serter, gercekci ve iyimser
liderlerin ve de yikici zihniyetin, genclerden, sirketler igin-
de sikismis profesyonellerden yani aslinda gok iyi yetkinli-
gi olan ancak bu yetkinligini sergileyecek alani bulamayan
profesyoneller ile kadinlar arasindan c¢ikabilecegini ifade
etti. Ote yandan kadinlarin kiiltirel ve sosyolojik olarak yi-
kic bir seyin igerisinde yer almak istemeyecegini belirten
Serter, kadinlarin genelde yapici seyleri sevdigini ancak bu
seferki yikiciligin diinyayi daha yapici bir hale getirmek igin
olacagini bu yuzden daha gok kadinin bu yikici zihniyete
alismasi gerektigini ifade etti.

24-25 Kasim 2020



20 PANEL |

_ Yeni Normalde
Burak Pehlivan

TUID Y8netim Kurulu Uluslararasi Ticaretin
veTURKONFED International Deg‘ji§en Dinamikleri
Baskani

insanhigin ilk giinden beri degdisim ve déniisiim igerisinde
oldugunu belirten Pehlivan, Soguk Savas'in sona ermesi ve
ABD'nin internet teknolojisini dinyaya yaymasiyla birlikte
degisim ve donusim sirecinin yasandigini ifade etti. Bah-
se konu degisim ve dontsum surecinin bugln igerisinde
bulundugumuz cografyaya etkisinin daha biyik oldugunu
vurgulayarak, dinyada artan rekabet, hizli otonomasyon-
lasma, hissedarlarin sirketlere yapmis oldugu karlilik ve
temettl baskisi gibi nedenlerle ozellikle batili tlkeler re-
tim maliyetinin en disuk oldugu Ulkelere yatirimlarini tasi-
digini belirtti. Pandemi strecinin, maliyetler kadar tedarik
guvenliginin ve lojistik imkanlarla tedarigin kisa stirede ger-
ceklestiriimesinin onemini ortaya gikarttiginin altini gizen
Pehlivan batili tlkelerin ntinde iki segenek oldugunu ifade
etti, bunlar (1) Uretim zincirlerini ve Uretimi kendi {lkelerine
dondirmek, ya da (2) kendi cografyalarina yakin olduklari,
zaten belirli bir ticari bitiinlesme icerisinde olduklari, Tir-
kiye ve Ukrayna gibi Avrupa Birligi ile Gumruk Birligi ya da
Serbest Ticaret Antlasmasi icerisinde belirli bir ekonomik
entegrasyona gegmis olduklari Ulkelere tagimak.

Pandemi surecinin tedarik zincirinin guvenligi ve yakina ta-
sinmasl anlaminda Turkiye ve gevresindeki tlkelerin olumlu
etkilenebilecegini ifade eden Pehlivan, bazi sanayi sektorle-
rinin yeniden yatirim yapilmak suretiyle Avrupa Birligi'ndeki
ulkelerde canlandiriimasinin gok mimkin olmadiginin do-
layisiyla Turkiye gibi kendisine yakin cografyali ilkelerdeki
uretim tesislerine batili yatinmcilarin daha ¢gok onem vere-
ceklerini distindigun belirtti.

e
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Avrupa Birligi ve Turkiye iliskilerindeki zorluklara ragmen
yapicl bir sekilde is koprileri kurmaya devam eden SE-
DEFED’e tesekkir ile konusmasina baslayan Vesterbye,
bugtn enerji anlaminda ciddi bir donistimin devam etti-
gini ifade ederek bu donistimun enerji optimizasyonu ve
yenilenebilir enerji olarak iki kategoride ele alinabilecegini
ifade etti. Enerji dontsumindeki temel faktorleri iklim de-
gisikligi, lokal hava kirliliginin azaltilmasi, gelistirilmis enerji
guvenligine iliskin talep ve yenilenebilir enerjiye bagl olan
sosyo-ekonomik avantajlar olarak listeleyen Vesterbye, Av-
rupa Birligi Uye ulkelerinin her giin yaklasik bir milyar av-
royu enerji ithalati igin harcadigini belirtti. Enerji dontsu-
minin Avrupa'nin baglanti stratejisini, sanayi politikasini
ve Gumrlik Birligini etkileyecegini ifade eden Vesterbye, bu
durumun diger komsu Ulkeler ve Tirkiye ile politikalarini
da degistirebilecegini vurguladi ve Avrupa Komisyonu'nun
2019'da yayimladigi Yesil Mutabakat gergevesinde iklim ve
cevresel zorluklara karsl eyleme gegmeyi hedefledigi; gelik,
kimyasal ve ¢imento gibi enerji yogunluklu sektorlerin de
mutabakat ve yeni enerji politikalari gercevesinde derinden
etkilenebilecegini belirtti. Vesterbye, dolaylriilgili olsa da 5G,
nesnelerin interneti, enerji seffafligi gibi alanlar da bu sire-
ce dahil edilmesi gerekecegini vurgulad.

Tum bunlarin Avrupa Birligi'nin diger Ulkeler ve bilhassa Bal-
kanlar ve Turkiye ile olan dis iliskilerini ve yatirimlarini na-
sil etkileyecegi, “komsuluk” gercevesinde biylk onem arz
edecektir. Avrupa Birligi'nin, Yesil Mutabakat diplomasisini
guclendirmeyi hedefledigini ve bu hedefler gercevesinde
AB lyesi olmayan lkeler ile is birligini gliglendirmenin de
mevcut oldugunu vurgulayan Vesterbye Tirkiye acisindan
ise Gumrik Birligi ve AB Uyeligi gibi zaten mevcut olan pek
cok is birligi yolu soz konusu oldugunun altini gizdi ve Tur-
kiye ile Avrupa Birligi arasindaki siyasi problemlerin Yesil
Mutabakat gercevesinde gelistirilebilecek is birligi ile ¢ozu-

Surdurulebilirlik
Geligimi ve Yesil
Ekonomiye Uyumu

21

Turkiye Ekonomisinin

Samuel Doveri Vesterbye
European Neighbourhood
Council Yonetici Direktoru

lebilecegini belirtti. Turkiye'nin jeotermal ve riizgar enerji-
sindeki yliksek potansiyeline dikkat ceken Vesterbye, Yesil
Diplomasi gergevesinde kurulabilecek ig birliginin Avrupa
Birligi'ne Uyelikten ¢ok daha genis bir temele oturtulabile-
ceginin de vurgusunda bulundu. Bununla birlikte Turkiye'nin
bazi yatirnmlar ile mevzuatsal degisiklikler yapmasi gereke-
cegini ifade eden Vesterbye, bu durumu yasayan pek gok
tlkenin oldugunu ve onlarin aksine Tirkiye'nin AB muktese-
batina paralel diizenlemeleri olmasi sebebiyle genel olarak
Yesil Mutabakat'a hazir oldugunu ifade etti.

24-25 Kasim 2020
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Mustafa Ali Yurdupak
UNDP Turkiye Kapsayici
Surdurulebilir Buytme Portfoyu
Yoneticisi

Surdurdlebilirlik gok kullanilan bir kavram olmasi nedeniyle
anlam kaybina maruz kalabilecegini ifade eden Yurdupak,
Surdurulebilirligi gelecek nesillere ekolojik, ekonomik ve
sosyal anlamda bir dinya birakma olarak ozetledi. Birles-
mis Milletler tarafindan olusturulan Sirdurilebilir Kalkinma
Amaglarinin ¢ ana meydan okumada birlestigini belirten
Yurdupak bunlari yoksullugun ortadan kaldirnimasi, esitsizlik-
lerle miicadele ve iklim degisikligi ile miicadele olarak listele-
di. 2015 yilinda tanimlanan surdurlebilir kalkinma amaglari
ilk bes yilinda farkindalik olusturulmasi geriye kalan on vyil
da eyleme gecilmesi planlanmaktadir kisaca “talk-to-talk’-
tan “walk-to-walka dogru bir gecis mevcut. Bu hedeflerin
kapsayiciliini dezavantajli gruplarin ekonomik aktivitelere
entegrasyonunun saglanmasi olarak tanimlayan Yurdupak,
kapsayicilik ve surdurilebilirlikte 0zel sektoriin dahiliyeti ol-
madan Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarinin da gergeklestiril-
mesinin mumkin olmayacagini belirtti. Bu anlamda ozellikle
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarinin i¢sellestirilmesi ve ozel
sektoriin is yapis sekillerine niifuz etmesi, sosyal sorumluluk
ve itibar yonetiminin otesinde bizatihi is ve isletmenin reka-
betciligini muhafaza etmesini saglayacak bir husustur.

Ozellikle pandemiyle beraber dogal afetlere dayanikliligin
daha fazla onem kazandigini belirten Yurdupak, gtindemin-
de kalkinma, ticaret, ekonomi olan tiim ulusal ve uluslararasi
kuruluslarinin galismalarinda yeni normal olarak tanimlanan
4 parametrenin oldugunu belirtti, bu parametreler su sekil-
dedir:

- Dayaniklilik
- Stirddrdlebilirlik
- Kapsayicilik
- Dijitallesme

UNDP'nin dijitallesmeyi pandeminin cevap safhasindan ziya-
de telafi ve canlanma safhasinin bir parametresi olarak gor-

Pandeminin Pencesinde

Surdurulebilirlik Notu

PANEL |

s Diinyasinin

g

dugund belirten Yurdupak, is diinyasi baglaminda istihdamin
azalmasinin yan etkisini azaltacak yeni bir projeye basladik-
larini ve bu projenin teknoloji kullanicisi firmalarla teknoloji
tedarikcisi firmalari bilhassa da KOBI'leri bir araya getirmeyi
hedefledigini ifade etti.
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Surdurulebilir Sektorler:
Yeni Donemin Rekabet Senaryolar
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12. REKABET KONGRESI'NIN IKINCI VE SON GUNUNDE “EKONOMININ VE
IS DUNYASININ SURDURULEBILIRLIGI” ELE ALINDI

PANDEMI SURECI IS GUCp PIYASASINDAKI
ESITSIZLIGI DERINLESTIRDI

Is dinyasi, kamu, akademi ve STK'larin daha re-
kabetgi olmalar hedefiyle SEDEFED tarafindan
dizenlenen 12. Rekabet Kongresi sona erdi.
“Ekonominin ve is Diinyasinin Surdirilebilirligi"
temasinin iglendigi ikinci gintin agilis konusmasi-
ni gerceklestiren SEDEFED Baskan Yardimcisi ve
KAGIDER Yonetim Kurulu Bagkani Emine Erdem,
pandemi sirecinin is glicu piyasasinda var olan
esitsizlikleri daha da derinlestirdigine dikkat geke-
rek, “Kadina esit haklarin saglanmadigi hichir tlke
ve higbir ekonomi, strdurdlebilir kalkinma potan-

siyeline erisemeyecektir” dedi.

25 Kasim 2020 / istanbul - Sektorel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED) tarafindan bu yil 12'nci
kez dlizenlenen Rekabet Kongresi sona erdi. Turk
Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu'nun (TUR-
KONFED) destegiyle gevrim igi ortamda gergek-
lestirilen etkinlikte, “Strdurllebilir Sektorler: Yeni
Donemin Rekabet Senaryolar” farkli yonleriyle
mercek altina alindi. Diinya Gazetesi Genel Yayin
Mudurl Hakan Guldag'in moderatorliginde du-
zenlenen etkinligin ikinci ve son gininin acilis
konusmacisi ise SEDEFED Baskan Yardimcisi ve
Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Yo-
netim Kurulu Baskani Emine Erdem oldu.

24-25 Kasim 2020
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Emine Erdem: “Siirdiiriilebilir kalkinma kadinlarin ekonomi-
ye esit katimlariyla mimkiindir”

Surddrdlebilirligin tg temel bileseninin gevre koruma, ekono-
mik buylme ve sosyal gelisim oldugunu soyleyen SEDEFED
Baskan Yardimcisi ve KAGIDER Yonetim Kurulu Baskani Emi-
ne Erdem, “Sosyal gelisimden bahsederken, diinyada saglik
ve sosyal hizmet calisanlarinin ytzde 70'inin kadin oldugu-
nu, kayit disi is glicinin gogunlugunu kadinlarin olusturdu-
gunu, hareket ozgurlugundeki kisitlama ve sosyal izolasyon
ile kadina kars! siddettin arttigini hatirlatmak isterim. Bugin
Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Micadele Gund;
uzllerek sahit oluyoruz ki, kadinlara yonelik siddet eylemleri
ve kadin cinayetleri devam ediyor. Diger taraftan pandeminin
toplumsal cinsiyet esitligi Uzerindeki olumsuz etkilerini de
hep birlikte gortyoruz. Pandemi sireci, is gucl piyasasin-
daki var olan esitsizlikleri daha da derinlestirdi. Kadina esit
haklarin saglanmadig hicbir tlke ve highir ekonomi, stirdtrt-
lebilir kalkinma potansiyeline erisemeyecektir. Surdurilebilir
kalkinma ancak ve ancak kadinlarin gliclenmesi, ekonomiye
aktif ve esit katilimlarr ile mumkundir” dedi.

SEDEFED 12. REKABET KONGRESI
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“Ekonominin ve is Diinyasinin Siirdiiriilebilirligi” masaya ya-
tinldi

Rekabet Kongresi'nin ikinci gtiniinde, “Ekonominin ve Is Diin-
yasinin Strdurilebilirligi” temast islendi. TURKONFED s Diin-
yasinda Kadin Komisyonu Baskani Reyhan Aktar, “Pandemi-
nin Kadin istihdami ve Girisimciligine Etkileri"; Kredi Garanti
Fonu Genel Miidiirii Kasim Akdeniz, “KOBI'lerin Finansmana
Erisimi ve Dijitallesme Destekleri”; EY Tirkiye Kurumsal Fi-
nansman Balimii Ortagi ilhami Kog, “Yakin Donemde Sek-
torlerin Sirdrilebilir Finansman inhtiyacinin Karsilanmasi”;
AliExpress Turkiye CEQ'su Yaman Alpata, “Dijitallesme ile
Sektdr ve Tedarik Zinciri Dayanikliligi iliskisi; UND Strateji ve
Is Gelistirme Bagkani Fatih Sener, “Pandemi Doneminde Giig-
lenen Lojistik Sektorii”; TGUD Genel Sekreteri Veysel Yayan,
“Celik Sektorli COVID-19 Sonrasi Beklentileri” baslikli konus-
malariyla is dinyasinin konuya bakisini yansitti.

Panelin ardindan kapanis konusmasini gergeklestiren SEDE-
FED Yonetim Kurulu Baskani Ali Avct ise katilimeilar ile kong-
reye destek veren kisi ve kurumlara tesekkdrlerini sundu.




SEDEFED 12. REKABET KONGRESI

Konusmasina, SEDEFED ev sahipliginde 12'ncisini dizenle-
nen Rekabet Kongresinin ilk guniindeki konularin ozetiyle
baslayan KAGIDER Yonetim Kurulu Baskani Emine Erdem,
strdurdlebilirlik nosyonunun ekonomik, ekolojik ve toplumsal
boyutlari olan bir kavram oldugunu ifade ederek siirdiir(lebi-
lirligi “Gelecek nesillere guizel bir diinya birakabilmek” olarak
tanimladi. “CDP Turkiye, COVID-19 kiresel salgininin iklim
degisikligiyle baglantisina yonelik uluslararasi akademi diin-
yas! tarafindan paylasilan gorisleri derlemis, Harvard'dan
Stanford Universitesi profesorlerine kadar birgok uzman ik-
lim degisikligi ile viris arasinda direkt bir baglanti bulamamis
ama ortak gorisleri corona virus krizi kiiresel karbon emis-
yonlarinda gecici bir disuse yol agmis olsa da, salgin sonrasi
ekonomik toparlanmaya ihtiyag duyacak olan devletler temiz
enerjiye yapilan kiresel yatinmlardan, iklim dostu politikala-
rindan 6dun verecek ve bu durum uzun vadede iklim degisik-
ligi micadelesi icin ciddi bir tehdit olusturacak.” sozleri ile
konusmasina devam eden Erdem bu kapsamda yer kirenin
dinlenmesi gerektigini vurguladi.

Surdurdlebilirligin “ekolojik, ekonomik ve toplumsal boyutla-
r da kapsayan biittinsel bir yaklasim” oldugunu ifade eden
Emine Erdem, bu 3 temel bileseni gevreyi koruma, ekonomik
buytime ve sosyal gelisim olarak detaylandirdi. Sosyal geli-
sim deyince dunyada saglik ve sosyal hizmet calisanlarinin
%70'inin kadin oldugunu, kayit disi isgictnin ¢ogunlugu-
nun kadinlar oldugunu, hareket ozgirlugundeki kisitlama ve
sosyal izolasyon ile kadina karsi siddettin arttigini hatirlatan
Erdem; kadinlara yonelik siddet eylemleri ve kadin cinayet-
lerinin devam etmekte olduguna ve ne yazik ki 2020'de yine
ylzlerce kadinin oldurildigine dikkat gekti. Dinya niifusu-
nun yaklasik yarisini olugturan kadinlarin magduriyetleri de
tizerinde en ¢ok distntlmesi ve oncelikli olarak ele alinmasi
gereken bir durum olarak agiklayan Erdem, “Birlesmis Mil-
letler Pekin Deklarasyonunun 25. yilini kutlayip gelismeleri
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ACILIS
KONUSMASI

Emine Erdem

KAGIDER Yonetim Kurulu Baskan
& SEDEFED Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcis

konusacagimiz 2020 senesinde, diinyadaki kadin hareketi
Pekin Eylem PlanI'ndan bu yana elde edilen ve zaten ¢ok da
etkileyici diizeyde olmayan kazanimlarin yeniden kaybedile-
bilecegine” dikkat cekerek endigesini de belirtti.

Pandeminin toplumsal cinsiyet esitligi tzerindeki olumsuz
etkilerine deginen KAGIDER Yonetim Kurulu Baskani Emine
Erdem, Covid-19 salgininin ozel sektor Uzerindeki etkilerini
ele alan; TUSIAD, TURKONFED ve Birlesmis Milletler Kadin
Birimi (UN Women) Tiirkiye is birliginde yayimlanan “Co-
vid-19 Salgininin Kadin Calisanlar Agisindan Etkileri” isimli
bu arastirma raporunun sonuglarini paylagmis ve kadinlarin
pandemi surecinde erkeklerden daha olumsuz etkilendigine
dikkat gekti. Emine Erdem’in aktarimlarindan satir baslari su
sekildedir:

“Pandemi streci is gucu piyasasindaki var olan esitsiz-
likleri de derinlestirdi. TUIK Isgiicl istatistikleri de bunun
sonuglarini gosteriyor, Haziran 2020'de istihdamdaki ka-
din sayisi 8 milyon 312 bin, gegen yilin ayni doneminde 9
milyon 107 bin olan kadin istihdamina kiyasla 795 bin ki-
silik bir kayip var. Birlesmis Milletler tlkelerin 2030 yilina
kadar ulagsmasi gereken surdurdlebilir kalkinma hedefle-
rini belirledi, 17 hedef var, besincisi toplumsal cinsiyet
esitliginin saglamak ve tim kadinlar ile kiz cocuklarini
guclendirmek. 17 hedef lg ana soruna ¢oziip bulmak
icin belirleniyor, bunlardan biri esitsizlikle micadele, di-
Geri cevreyi koruma ve Uglincusu de yoksullukla miica-
dele. Aslinda Ulkeler besinci hedefe ulasilabilirse diger
16 hedefe de ulasilabilecek. Kadina esit haklarin sag-
lanmadigi hicbir Ulke ve highir ekonominin surdurulebilir
kalkinma potansiyeline erisemeyecegini bulundugumuz
her platformda dile getiriyoruz ve getirmeye de devam
edecegiz. Surdurulebilir kalkinma ancak ve ancak kadin-
larin gliglenmesi, ekonomiye aktif ve esit katilimlari ile
mumkunddr.
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Baskani oldugum KAGIDER, Tiirkiye Kadin Girigimciler
Dernegi 2015 yilinda Turkiye G20 Baskanligi doneminde
kurulan W20, kadin 20'nin de kurucu baskanhigini yap-
t; g20 liderleri 2014 yilinda Avusturalyada gerceklesen
Brisbane G20 zirvesinde surdurulebilir kalkinma ve eko-
nomik buytume icin 2025 yilina kadar kadin erkek isgu-
ciine katilimdaki ugurumu %25 kapamayi hedefliyorlar.
Bu hedefe ulagmalari igin politika onerilerini W20 agilim
grubu c¢alisiyor. Hentiz 3 giin once gerceklesen G20 Su-
udi Arabistan sonug bildirgesindeki G20 liderleri krizden
¢lkmanin yolunun strddrdlebilir, dengeli ve kapsayicl
biyime plani oldugunu vurgulamakta ve G20 Aksiyon
planinin Birlesmis Milletler 2030 Strdrdlebilir Kalkinma
Hedeflerini dikkate alarak hazirlanmasina karar veriyor-
lar. Liderler sonug bildirgesinde bu paralelde kadinlarin
guclendirilmesinin politikalarinin tim yonleriyle kesisen
bir konu oldugunu, kadinlarin ekonomik biylimenin te-
mel itici glcu oldugunu kabul ederek toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik etmenin yani sira kligelerle miicadele
etme, Ucret ugurumunu azaltma, Ucretsiz ig ve bakim
sorumluluklarinin paylasiminin desteklenmesini deklare
ediyorlar.

Sadece Turkiye'nin degil butin tlkelerin COVID-19 krizini
atlatmalari ve yeniden kalkinma yoluna girmeleri, bu si-
rece herkesi esit sekilde dahil etmekle mimkin olacak.
Kadinlarin ekonomideki varligini ve giictini artirabildigi-
miz olgude gelecekteki benzer soklara karsi ekonominin
direnci de guglenecek.

Diger taraftan salgin sonrasinda diinya ekonomisinde
yeni kosullarin ortaya cikacagini hep birlikte goriyoruz.
Eskiye donmek anlaminda bir normale donus olmaya-
cak. Teknoloji zaten son yillarda is dinyasinin tim su-
reclerini degistiriyordu ama yasadigimiz kiresel salgin
krizi bu sureci daha da hizlandirdi, ona ivme katti. Strekli

ACILIS KONUSMASI

degisen, dijitallesen is dinyasinda her giin bizlerin de is
yapis sekilleri de degisiyor. Dijitallesmeye yatinm yapan
firmalar bu siirecte daha direngli oldular, daha rekabetgi
oldular, daha surdurdlebilir ¢cozim onerilerinin oncusu
oldular. Yeni dijital teknolojileri daha etkin kullanmak sir-
ketler icin verimliligin, maliyet kontroltnin ve bagarinin
anahtari oldu. Calisma saatleri ve ofis alani sinirlama-
larini esnetebilen, hizmet ve destek alanlarinda inovatif
¢Ozim sunan sektorler pandemiden alacaklari hasari
asgari seviyeye indirebildiler. Zira uzaktan galisma, Uret-
me, planlama ve idare etme konusunda hizli bir adap-
tasyon gosterdiler. Bunu basaramayan igletmeler ise bu
slirecten en fazla hasari alan taraf oldular. Dolayisyla,
donemin i diinyasi gereklerine uyum saglamak bir islet-
menin, sektorin hatta o Ulkenin ekonomisinin surddrdle-
bilirligine dogrudan etki ediyor.

Altyapinin yeterli oldugu kesim igin dijital teknolojiler ka-
dinlar igin de is dinyasindaki cinsiyet esitsizligine karsi
dengeleyici, kosullar biraz daha esitleyici bir etken ola-
cak.

Surdurdlebilirlik ortaya ¢iktigi ilk zamanlarda genellikle
kamu sektoriiniin gorevi olarak goriinmekteydi, ancak
artik ‘'vatandas’ ve ‘tiiketici’ olarak bireylerin; ekonomik,
sosyal ve cevresel etkileri olan, ayni zamanda bu alan-
lardaki kiiresel ve yerel sorunlardan etkilenen is diinya-
sinin; hak talepleri ile gliglenen sivil toplum orgtlerinin
oncelikli gorevidir."
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Surdurulebilirligi
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Reyhan Aktar
TURKONFED Is Dinyasinda
Kadin Komisyonu Bagkanli

Krizlerin toplumdaki kirlgan yapilari daha fazla etkilemekte
oldugunu belirten Aktar, bu gibi krizlerin Tirkiye ve gelis-
mekte olan ulkelerde kadinlar ve gengler lizerinde daha faz-
la etki etmekte oldugunu ifade etti. Kadinlarin savaslarda
ve ekonomik krizlerde kimi zaman isgucu piyasasindan ce-
kildigini kimi zaman da ucuz isgucu altinda kayit disi olarak
artan bir sekilde galistiklarini vurgulayan Aktar, bu durumun
kriz aninda negatif kriz sonrasinda ise calisma hayatina
katilan kadinlar izerinde pozitif etki yarattigini belirtti. Pan-
demiyi sagligin ve ekonomik krizin ayni anda yasandigi bir
durum olarak tanimlayan Aktar, iki krizi de dengelemenin
zor oldugunu ve saglik kriziyle basa c¢ikmaya calisilirken
sosyal yasamdan ve kamusal alandan uzaklasmanin ge-
rektirdigi kosullarin is diinyasinda en gok kadinlari olumsuz
etkiledigini belirtti. TURKONFED, TUSIAD ve UNWOMEN is
birligi ile ortaya gikan raporda kadin ve erkek calisanlara
pandemi krizinde onlar igin oncelikli olan tg¢ sorun soruldu-
gunda, kadin galisanlarin %99'u artan ev isleri ve bakim yu-
kinun is hayatlarini kotl etkiledigini ifade ederken erkekler
icin %75 oraninda bagta ucret ve gelir yetersizliginin geldigi
gozlemlenmistir. Bununla birlikte tikenmislik duygusunun
kadinlarda %95'lik bir paydada seyrederken erkeklerde
%65'lik oranda gorldugiine dikkat ceken Aktar, kadinlarin
ifade etmis oldudu tikenmislik duygusunun erkeklere kiya-
sen daha fazla oldugunun altini gizdi. Kadinlar ve erkekler
olarak pandemi ayni kaygilardan ve suregten gectigimizi
belirten Aktar, sorunlarin ¢oziiminde musterek yaklagimin
onemini vurguladi. Sirketlerin kriz yonetim politikalarinda
ise acik, net, seffaf olan ve sivil toplum ile diyalog halinde
olan sirketlerin cinsiyet esitligini kriz yonetim politikalarina
dahil ettigini ifade eden Aktar, 6zel sektorin kriz yonetimin-
de bir rehbere ihtiyacini oldugunu raporun en onemli giktis
olarak tanimlamaktadir. Bu rehber, kriz doneminde sirket-
lerce belirlenen politikalarin cinsiyet esitligine dayali nasi
olusturulabilecegini ve kadin-erkek arasindaki dezavantajli

Kadin Istihdami ve
Girisimciligine Etkileri

PANEL Il

Pandeminin

durumun nasil derinlestirilmeden daha iyi yonetilebilecegini
icermelidir.

Dijitallesmenin el emeginin yogun olarak kullanildigi sek-
torlerde bilhassa kadinlar igin her zaman olumsuz etkisi
oldugunun dislnildugune isaret eden Aktar, bu durumun
olumlu bir sekilde yonlendirilip dijitallesme ile yeni istihdam
alanlarinin olusacagi ve is modellerinin yaratilabilecegine
dikkat gekti. Esnek g¢alisma modellerinin onemini vurgula-
yan Aktar, pandeminin olumlu bir sonucunun da kadinlarin
yeni is modellerinden faydalanirken dijitale bagh kalmak
zorunda olmalari nedeniyle dijitallesmenin dogal olarak
gerceklesmesi oldugunu ifade etti.
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Destekleri

Kefalet vermeyi finansmana erigim yaratan bir ara¢ olarak
tanimlayan Akdeniz, verilen kefaletin sonucunda bankalarin
yararlanicilara kredi sagladigini vurguladi. KGF'nin misyo-
nunu genel ve 0zel olarak iki kategoride tanimlayan Akde-
niz, genel misyonu isletme ve yatirm finansmanina yonelik
olarak teminat verme yoluyla finansmana erigimi kolaylas-
tirma ve hizlandirma olarak ifade ederken; 6zel misyonu
kriz donemlerinde ozellikle nakit akisindan kaynaklanan ki-
rilganliklarin oniine ge¢gmek ve nakit akigindan kaynaklanan
uretim ve istihdamla ilgili risklerin ortadan kaldirimasina
yonelik verilen destekler olarak tanimladi. Pandeminin ya-
ratacagl olumsuz etkileri azaltmak igin olusturulan destek
paketlerinde odaklanilan iki hususu igletmelerin Uretim ve
istihdam glictini korumak olarak tanimlayan Akdeniz, sir-
durdlebilirligin temel kosullarindan birini de nakit akigini
korumak olarak ifade etti. Verimliligin azaldi§i donemlerde
cesitli politika ve onlemlerle verimliligin tekrardan artabile-
cegini vurgulayan Akdeniz, nakit akisinda bir kirilganlik ol-
dugunda bu durumun direkt olarak kredibiliteyi etkileyen ve
finansman imkanlarini ortadan kaldiran bir problem olarak
ortaya ciktigini ifa etti. Akdeniz, KGF olarak, hem Turkiye'de
hem de diinyada bir ilk gerceklestirip kefalet verilmesi sure-
tiyle sadece isletmelerin degil bireylerin de desteklendigini
boylece 7 milyonun Uzerindeki bireyin bankalardan finans-
man saglamasina imkan verdiklerini belirtti. Higbir kuru-
mun alt yapisinin bu kadar yogun bir kefalet sistemine hazir
olmadidini belirten Akdeniz, sistemi ayakta tutabilmek igin
gundulz saatlerinde basvurulara iliskin sistemi bankalara
kullandirdiklarini, aksam 22:00'den sabah 09:00'a kadar ise
gelen bagvurulari bu sistemi kullanarak KGF'nin onayladig
bir vardiyali sistem ile ¢alistiklarini ifade etti.

Pandeminin seyriyle birlikte bazi sektorlerin daha gok etki-
lendigini belirten Akdeniz, bu sektorler bazinda da destek
paketlerinin olusturuldugunu belirtti. KGF kefaletlerinde iki

KOBI'lerin Finansmana
Erisimi ve Dijitallesme
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Kasim Akdeniz
Kredi Garanti Fonu
Genel Muddru

temel kaynagdin oldugunu vurgulayan Akdeniz, bunlari 0z
kaynaktan verilen kefaletler ve Hazine destegi ile verilen ke-
faletler olarak siralarken pandemi donemindeki kefaletlerin
%98'inin Hazine kaynakli oldugunu belirtti. Bununla birlikte
vadesi gelen kredilerin ertelenmesi konusundaki bagvuru-
larin hepsinin kabul edildigini belirten Akdeniz, pandeminin
yarattigi en buyuk etkiyi gelirlerin gelmeyen devam etme-
yip giderlerin gitmeye devam etmesi olarak ifade etti. Opex
ve gek odeme destek paketinde herhangi bir geri 6deme
problemi yasamadiklarini ifade eden Akdeniz, bu durum
cercevesinde beklenenden ¢ok daha iyi performans goz-
lemlediklerini ancak bu performansin devamliligini pande-
mi suresinin belirleyecedini vurguladi.
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ilhami Kog
EY Turkiye Kurumsal Finansman
Bolimu Ortagi

Surdurulebilir finansman agisindan gok zor bir donemden
gecildigini vurgulayan Kog, surddrdlebilir finansmana ilig-
kin ¢ ana bileseni su sekilde siralamistir: 1- finansmana
erisim kolay olmali, 2- maliyetin uygunlugu, 3- fiyat istikrari,
yani finansin sundugu drdnlerin fiyatinin istikrarli olmasi
gerekmektedir. Yiksek volatilitenin sirketlerin bilangolarini
vurdugunu ifade eden Kog, bu gibi kriz donemlerinde Ulke-
lerin en sik uyguladigi formdli “dustk faiz ve para basma”
olarak tanimlamistir. Normal sartlarda bu durumun enflas-
yona yol agmasi beklenecegini belirten Kog, Covid-19 ne-
deniyle harcamalarin hali hazirda gok digmesi sebebiyle
bu durumun genel olarak enflasyonu etkilemedigini ifade
etmistir.

Tlrkiye'nin son yillarda derinlesmis ekonomik sorunlariyla
bas etme amaciyla disik faiz politikasinin uygulandigini
isaret eden Kog, bu politikanin sorunlar ¢ozemedigi gibi
baskaca sorunlara sebebiyet verdigini vurguladi ve bu so-
runlardan birinin de strdurdlebilirligin Ug bileseninden fiyat
istikrarinin saglanamamasindan kaynaklandigini, boylece
yuksek volatilitenin ortaya c¢iktigini belirtmistir. Enflasyo-
nun altinda faizi, “paranizi elinizde tutmayin harcayin” de-
mek oldugunu agiklayan Kog, salgin ve kriz durumlarinda
tasarruf edildigini ve tasarrufun kendi para cinsimizi ceza-
landirmasindan otlrl baska para birimlerine yonlenildigini
boylece TL'nin deder kaybederken kurlarin arttigini ve artan
kurlara bagli olarak da enflasyonun yiikseldigi bir dongiiniin
olustuguna isaret etmektedir. Bu kisir dongiiniin finansman
acisindan yarattigi sonucu yiksek volatilite olarak deger-
lendiren Kog, yuksek volatilitenin varligi ile birlikte gelece-
gin ongorllemez duruma gelmesi sebebiyle yatirimlar igin
uygun olmayan bir ortamin cereyan ettigini ifade etmistir.
Dustuk faiz ortaminin bazi seyleri rahatlattiginin altini gizen
Kog, ote yandan ciddi sorunlara yol actigini da vurgulamis-
tir. Su anda halka arz igin olumlu bir ortamin olmadigini

Sektorlerin Surddrdlebilir
Finansman |htiyacinin

PANEL Il

Yakin Donemde

Karsilanmas!’

belirten Kog, halka arz penceresi olarak ifade edilen bu
ortamin giderek daha olumlu bir hale gelecegini de soyle-
mistir. Su anda gerek ekonomik gerek siyasi sebeplerden
Otiirli biiyiik olglide ortakliklar olusmasa da KOBI seviye-
lerinde 100 yakin irili ufakli M&A islemi gergeklesmistir, bu

100°e yakin isleminde sujelerinin neredeyse ¢ogu teknoloji
sektoriinden.
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Dijitallesme ile Sektor ve

oo . Yaman Alpata
Tedarik Zinciri Dayanikliigl  ajiexpress Tiirkiye CEQ'su
liskisi

Pandeminin dijitallesme ve e-ticaret tzerinde gok etkisinin
oldugunu ifade eden Alpata, “e-ticaret” kavramindaki elekt-
ronik kapsamin isin ancak %20sini olusturdugunu geriye
kalan %80'nin ise isin Uriind bulmak, depolamak, lojistigini
saglamak gibi geleneksel kisminda oldugunu belirtmistir.
E-ticaretin blyimesinde onemli ¢ faktor olduguna isaret
eden Alpata bunlari su sekilde saymistir 1) saticilarin etki-
si. Saticilarin etkisinin temelinde de issizlik bulunmaktadir,
iSsiz insan, geng acaba internetten para kazanabilir miyim
dustncesiyle elindeki birikimleri ticaretle degerlendirmeye
basladi. Bu durum da pazarlarda satici sayisinin artmasi
ile birlikte Urln fiyatinin dismesine ve tedarik olanaklari-
nin artmasina yol agti. 2) lojistik. E-ticaret ile birlikte lojistik
hatlarinin 6nemi bir kez daha ortaya cikti, lojistik alt yapi-
sindaki yetersizlikler maliyetlerin artmasina yol agmistir, bu
durum global anlamda ozellikle havayolu sirketlerinin faa-
liyetlerindeki azalma sebebiyle gemilere ve demiryollarina
odakli hale gelmistir. Bu durum gemilerde konteynir basi-

yollarina ve demir yollarina yoneltti. Yani lojistik temelinde,
tercih edilen lojistik aginda bir degisim meydana geldi. 3)
musteri memnuniyeti, pandemi doneminin basinda olduk-
ca dustkken pandemiye alisildikga tekrardan yukselmistir.
Tum bu talebi karsilayabilecek alt yapi yoktu, ancak bu de-

gisim ve gelisime adapte olundu.

Dinyanin en biyuk pazar yeri ve organizasyonunun Alibaba
altinda toplandigini belirten Alpata, Turkiye'deki pazar yer-
lerindeki kural setlerinin saticilar agisindan da alicilar agi-
sindan da gok net olmadigini gozlemledigini ifade etmistir.
Saticilar kendilerini nasil gelistirebilir, nasil one ¢ikarabilir
konularinin Turkiye'de hala kapali kutu olarak devam etti-
gini belirten Alpata, e-ticaretin temelinde gliven unsurunun
oldugunu vurgulayarak bu gibi sureclerin daha acgik yuritul-
mesi gerektigini belirtmistir.
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, Pandemi Doneminde
Fatih Sener

UND Strateji ve Is Gelistirme Guglenen Lojistik Sektord
Baskani

Turkiye'deki genel Uretim maliyetlerine etkisinden dolayi lo-
jistigin ayrica onemli oldugunu vurgulayan Sener, lojistik alt
yapisinin ekonomik ve sosyal etkilerinin de oldugunu ifade
etmistir.

Turkiye'nin alt yapisi konusunda ise lojistigin yeterli olma-
diginin bilhassa demir yollarinin binde 2 oranlarinda seyret-
mesi nedeniyle dengeli dagiimin olmadigini belirten Sener,
Turkiye'nin genel kalkinmasi agisindan lojistigin onemli bir
yeri oldugunun altini ¢izmigtir. Turkiye'nin Bati ile yaptigi
ihracatta cografi konumu ve bu bolgelere yakinhidi nede-
komsularimizla temassiz ticaret sisteminin uygulandigi-
na dikkat ceken Sener, Ocak-Ekim aylari arasindaki genel
tabloda %3 kaybin oldugunu da ifade etmistir. Pandemi-
den bagimsiz olarak siyasi gerilimlerin de bu sektorli ¢ok
etkiledigini vurgulayan Sener, Bati'nin Tirkiye'den tedarigi
artsa da yapllmasi gereken birtakim yatirmlar ve GUmrik
Birligi'nin giincellenmesi gibi diplomatik girisimler mevcut.
Turkiye'nin rekabet guctntn oldugunu belirten Sener, alt
yap! eksikligi nedeniyle gelismenin tam anlamiyla saglana-
madidini da ifade etmistir.

e
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Pandeminin celik sektorl agisindan avantaja donustu-
ruldigunu ifade eden Yayan, faaliyet durdurmak isteyen
sektorlerin aksine gelik sektortinde uretim faaliyetlerinin
durdurulmasini istenmedigini, piyasa sartlar bunu gerekti-
rirse bagimsiz olarak bu karari vermek istediklerini dile ge-
tirerek Uretime devam ettigini ancak Mart-Nisan aylarinda
ihracatta %6 kayip yasandigini belirtmistir. Haziran ayindan
itibaren ise tretimimizde ciddi artisin s6z konusu oldugunu
vurgulayan Yayan, artisin ihracattan kaynaklanmadigini ih-
racatin aksine gerilemeye basladiinin altini gizmistir. Celik
sektortndeki bu gerilemenin temelinde ise ABD'nin once
%25 sonrasinda %50'ye varan vergisinin bulundugunu, Av-
rupa Birligi'nin de ilk %25'i gostererek Turkiye'ye kargi koru-
ma tedbiri aldigini ve bu tedbiri giderek sikilastiriidigini ifade
etti. Avrupa Birligi tarafindan uygulanan tedbir gergevesin-
de 2015-2016-2017 yillarinin ortalamasi alinarak %30'luk
bir kota belirlendigini ifade eden Yayan, bu yillarin diinya ge-
nelinde Gin'in gelik sektoriinde egemen oldugu ve dolayisiy-
la ihracatin en dusuk oranlarda seyrettigi bir donem oldu-
gunu da ayrica vurgulamigtir. ABD ve AB'nin 6nemli olgide
kapamasl nedeniyle Turkiye ihracatinda onemli bir azalma
oldugunu belirten Yayan, buna karsin yurtici tiketimde artis
olduguna dikkat cekti. Turkiye'nin gelik tliketiminde %28’e
yakin bir artig bulunmaktadir, bu artis egiliminin onimuzde-
ki aylarda devam etmesi de beklenmektedir. Siyasetin tica-
rete cok karismamasi gerektigini ifade eden Yayan, ABD'nin
bu konudaki miidahaleci tonunun kaba ve uluslararasi tica-
retin belirli bir dizen igerisinde yurdtuldugune dair inanglari
zedeleyici bir sekilde icra edildigini belirtmistir.

AB'nin bize koydugu global kota ve bu kotanin temel aldig
yillarin ihracattaki en dusuk oranlara sahip olmasi, ihracat
kapasitemizi 7 milyon tondan 3 milyon tona dustrdugini
vurgulayan Yayan, acilan dumping sorusturmalari ve telafi
edici islem sorusturmalari akabinde daralmig olan ticareti

Celik Sektoru COVID-19
Sonrasi Beklentileri
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_ Veysel Yayan
TCUD Genel Sekreteri

daha da daraltacak aksiyonlar almaktadir. Bununla birlikte
Yesil Mutabakat'a karsi olmadiklarini ve AB muktesebatiy-
la en uygun uygulamalara sahip olan Ulkelerden biri oldu-
gumuzu vurgulayan Yayan, sinirda getirilecek karbon ver-
gisinin ise ticarete olumlu etkide bulunmayacaginin altini
Gizmektedir.
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