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Turkish Cargo,
dunyanin ilk bes hava kargo markasi
arasina girmeye aday

TURKIYE'NIN bayrak tasiyicisi ve yiikselen
degeri olan Tiirk Hava Yollari'nin hava kargo
markasi olan ve diinyanin 126 iilkesine hizmet
saglayarak, en hizli biiyiiyen hava kargo markasi
olan Turkish Cargo, 1933 yilindan beri hava kargo
sektoriinde hizmet vermektedir.

2000 yilinda “Turkish Cargo” ismiyle
markalasan basarili hava kargo tasiyicisi, 24’
direkt kargo olan, 344 ucaktan olusan filosuyla
hareket ederek, diinya genelinde 88’i direkt kargo
olan toplam 319 destinasyona hava kargo hizmeti
saglamaktadir.

Nitelikli kadrosu, genisleyen ucus ag1 ve yas
ortalamasiyla Avrupa'nin en geng filolarindan
birine sahip olan basarili hava kargo markasi, artan
kapasitesi ve kabiliyetleriyle birlikte biiyiime
ivmesini stirdiiriiyor. Turkish Cargo, WACD’nin
(World Air Cargo Data), 2019 yil1 Agustos verilerine
gore; ylizde 7,'lik tonaj kaybiyla daralan sektorde,
yiizde 7,5°lik tonaj artis1 ile hava kargo pazarinda 7.
siradaki yerini korudu.

Diinyada 300’den fazla destinasyona hava
kargo operasyonu diizenleyen Turkish Cargo, 60’1n
lizerinde bagkente 7 saatlik ucus mesafesinde olan
Mega Hub Istanbul Havalimani’'nda, toplam alani
165 bin metrekare olacak tesisinde, yillik 4 milyon
ton kargo ellecleme kapasitesine sahip olacak.

Iki faz seklinde tamamlanacak olan tesiste; IT
gelistirmeleri ve optimizasyon, robotik otomatik
depolama sistemleriyle (ASRS—PCHS) donatilan
tesis, 0zel kargo hizmetleri PER — AVI ve Ekspres
— E-ticaret operasyon alanlar olacak. Iot&Big Data
ile tiim sistemlerin ve operasyon katilimcilarinin
birbiri ile olan iletisimi, UGV&UAV ile operasyonel
verimliligin arttirilmasi, alan kazanimi ve insana
bagli operasyonlarin minimuma indirilmesi,
E-Freight ile kagit siireclerinin dijitale aktarilmasi,
RPA ile hata orani ve maliyetlerin azaltilmasi

gibi teknoloji destekli hizmetler ile operasyonlar
yiriitiilecek.

Sektorde giderek agirligini arttiran e-ticaret
alaninda da yatirimlarina devam eden Turkish
Cargo, Cinli ekspres kargo markas1 ZTO ve Hong
Kong'lu PAL Air ile birlikte hayati gecirilen Hong
Kong merkezli ortak sirketi, “We World Express”
ile; kapidan kapiya lojistik faaliyetleri, toplama,
tasima, adresten alma ve dagitim, navlun tasima,
capraz sevkiyat ve son noktaya kadar tasima
hizmeti saglayacak.

Sektordeki gelisimini stirdiirmesinin yani sira
sosyal sorumluluk bilinci ile de basarili tasimalar
yapmaya devam eden global hava kargo markasi
Turkish Cargo, dnceki yillarda oldugu gibi 2019
yilinda da, 6zel kargo tasimalarina biiyiik 6nem
verdi. Topkap1 ve Dolmabahce Sarayi'nda bulunan
8 ton agirhgindaki 186 parca tarihi eseri, Japonya'ya
basarili ve giivenli sekilde ulastiran Turkish Cargo;
Paris Picasso Miizesi'nde bulunan 83 adet tablo,
eskiz ve kostiimden olusan tarihi eseri de, izmire
tasidi. Bu 6nemli tarihi eser tagimalarinin yani
sira; basarili canli hayvan tasimalarina yenilerini
ekleyen Turkish Cargo; Ukrayna’da zor sartlar
altinda bulunan 4 aslani, dogal yasam alanlari olan
Gliney Afrika’ya gururla tasirken, go¢ yolundayken
Sanlhurfa’da bitkin diisen kizil akbabay1 da, dogal
yasam alani olan Sirbistan’in Uvag kasabasina
tasidi.

Hava kargo trafiginin kesisme noktasi olan
Istanbul’da operasyonlarini siirdiiren basarili hava
kargo markasi; altyapisi, operasyonel kabiliyetleri,
filosu ve dedike personeliyle siirdiiriilebilir
biiytimesine devam ediyor. Turkish Cargo, genis
hizmet yelpazesini ve operasyonel yeteneklerini,
Tiirkiye'nin essiz cografi avantajlariyla birlestirerek,
2023 yilinda diinyanin ilk bes hava kargo markasi
arasina girmeyi hedefliyor.

18 EYLUL 2019
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Turkish Cargo ve Turkishtime'in birlikte diizenledigi Ortak Akil
Toplantilari'min ilki otomotiv sektoru temsilcilerini bir araya
getirdi. SEDEFED'in de ev sahibi olarak yer aldig1 toplantida;

Turkiye'nin otomotivde ic ve dis stratejisi, sektortin Ar-Ge
yatirimlarinda geldigi nokta, Sanayi 4.0'1 ele alis bicimi, kurdaki
dalgalanmalardan nasil etkilendigi ve tedarik zincirini olusturan
halkalarin sektor icin yarattigi deger tium yonleriile ele alindu.
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Turkish Cargo ve Turkishtime isbirligi ile dizenlenen Ortak Akil
Toplantilar’nin ilki otomotiv sektériinuin temsilcilerini ayni masa etrafinda
topladi. Sektérel Dernekler Federasyonu'nun da (SEDEFED) ikinci ev sahibi
olarak yerini aldigi Ortak Akil Toplantisinda; Turk otomotiv sanayinin ithalat,
ihracat, dis ticaret, Endustri 4.0'a adaptasyonu, malzeme hareketi de icinde
olmak Uzere gelisiminin dnlndeki engellerin asiimasi, daha basarili yénlere
ilerlemesinde; tim tedarik zinciri yonetimi agisindan neler yapilmasi gerektigi
konulari ele alindi. Otomotiv sanayinde uzun vadeli strateji programina ihtiyag
duyuldugunun altini cizen sektor temsilcileri, sektordeki iklimin bdyle bir plana
uygun oldugunu ifade etti. Sektor temsilcileri, Turkiye otomotiv sanayinin

tim oyuncularini global pazarda daha rekabetci hale getirecek ¢dzimleri
gelistirmenin déntstmle mimkdn oldugunu dile getirdi. Tesvik mekanizmasinin
reglle edilmesinden, vergilerle ilgili sadelesmeye kadar sektori ilgilendiren
bircok konuyu mercek altina alan katiimcilar, dinyadaki dontsimin cok iyi ele
alinip, stratejilerin buna gore belirlenmesi gerektigi noktasinda hemfikir oldu.

*

EMRE ALKIN: Her sey den 6nce
bu toplantilarin ev sahipligini yapan
Turkish Cargo’nun saygideger Genel
Miidiir Yardimcisi Turhan Ozen'e ve
ikinci ev sahibimiz SEDEFED (Sektorel
Dernekler Federasyonu) Baskani Ali
Avcrya tesekkiir ediyoruz. Burada
gordiigiiniiz Ortak Akil Toplantilari
glindem maddeleri disinda da
konusabilecegiz. Bu tiir toplantilarin
genellikle Sampiyonlar Ligi tadinda bir
toplanti oldugunu diisiinerek ve vaktin
ne kadar kiymetli oldugunu bilerek
toplantimizi; “Taktik”, “Stratejik” ve
“Operasyonel” olmak tizere ii¢c boliime
ayiriyorum. Burada gordiigiintiz gibi
sorunlarin arasinda; operasyonel,
glinliik yasadiginiz manzaralar var.
Bunlarla ilgili mutlaka aklinizda ¢6ziim
Onerileriniz olacaktir. Bir de taktik
isler var. Yani sektor olarak yapilmasi
gereken, bir araya gelerek karar verilmesi
gereken hususlar var. Bunlarin yani sira

stratejik olarak ¢oziime kavusturulmasi
beklenen noktalarin varligi da s6z konusu.
Iste bunlarin hepsi giindem maddelerimizi
olusturuyor.

Bir hafta boyunca ihracatcilar
meclisinde siz otomotivcilerin de
stratejik sorunlarindan biri olan Brexit
toplantilarina katildim. ingiltere
tarafindan Sayin Baskonsolos da bu
toplantilara katilan isimlerden biriydi.
Sayin Baskonsolos’un bana soyledigi sey
su; “Sayin Basbakan, ‘No-deal’ diyerek,
iyi bir deal icin ugrasiyor olabilir.” Ben de
kendi kendime hakikaten cok diplomatik
bir yaklasim diye diisiindiim. Margaret
Thatcher’in koltugunda oturan biri icin
kotii konusamayacagim ama boyle bir
sey icin ugrasiyorsa, cok riskli bir sey icin
ugrasiyor. Evet ic pazarimizda oldugu gibi
dis pazarlarimizla da ilgili sorunlar var.
Brexit’i de bu maddenin icine koyuyorum.

Ar-Ge ile Sanayi 4.0 ile hatta Sanayi
4.0"1n arkasindan gelecek olan Sanayi
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5.0 ile ilgili konular var. Siz degerli
katilimcilarimizi ilgilendiren otomotiv
endiistrisinin genel lojistik ihtiyaclari,
hava lojistiginin genel egilimleri ve finans
konusu var. Sektor bugiine kadar nasil
finanse ediliyordu? Bundan sonra carpici,
sira dis1, marifetli bir finansman metodu
bulunabilir mi? Burada hem otomotiv
hem de tedarik sanayinin tamami

icin s0z konusu olacak bir ¢oziimden
bahsediyoruz. Bir de Giimriik Birligi
anlasmasinin olasi bir modernizasyonu
konusu var. Bu konu ile ilgili konusmak
isteyen degerli katilimcilarimiz olursa not
alacagiz. Glimriik Birligi'nin Tirkiye'nin
istek ve arzulari, karsi tarafindan da
onayi1 ile tekrar giizel bir hale getirilmesi
miimkiin mii? Su an itibariyla ajanda bu
degil. Santyorum bizimle miizakereleri
durdurma asamasinda olan bir AB’nin,
tutup da Glimrik Birligi'ni iyilestirme
miizakeresine girmesi -hele ki bu kadar
yogun giindem icerisinde- ¢cok zor

goziikiiyor. Toplantinin adeti; ilk 6nce
ev sahiplerine bir kelam etmeleri icin
sOz veriyoruz, ardindan konusmalar
icin serbest bir sekilde ilerliyoruz.

ilk basta da belirttigim gibi buradaki
glindem maddeleri ile sinirli degilsiniz.
Bu, sadece suya tas atmak anlaminda,
suyu dalgalandirmak adina konulmus
maddeler. Ve acilis konusmasi icin sozii
Sayin Ali Avcr'ya teslim ediyorum.

ALI AVCI: Oncelikle hos geldiniz.
Bugiin burada birbirinden degerli
paydaslarimiz bulunuyor. Turkish Cargo
ve SEDEFED olarak bu toplantiya ev
sahipligi yapacagiz ama 6zellikle sizleri
dinlemek icin bugiin bir aradayiz.
isterseniz kisaca SEDEFED’den
bahsedelim. SEDEFED yani Sektorel
Dernekler Federasyonu; 31 dernekten
olusan ve bircok sektorii icinde barindiran
-otomotivciler de dahil olmak iizere- bir
cat1 kurulusu. SEDEFED’in bir {ist cat1

Alii Aver:

“Otomotiv sektdriiniin

en dnemli konularindan
bir tanesi lojistik

destek ve lojistik

destek maliyetlerinin
diigiiriilmesi. Bugiin Gin,
‘Bir Kusak Bir Yol Projesi’
ile koridor iizerindeki tiim
aktarma merkezlerini,
limanlari ve tagima
modlarini satin alarak
Avrupa-Gin arasindaki
tiim maliyetleri diisiirecek
tedhirleri alyor.”
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Turhan Ozen:

“Tiirk otomotiv
sektiriiniin; ithalat,
ihracat, dig ticaret ve
malzeme hareketi de
icinde olmak iizere
gelisiminin dniindeki

tiim engellerin agiimas
ve daha basarili yinlere
ilerlemesinde; zelde
hava lojistidi ama genelde
tiim tedarik zinciri
yinetimi acisindan neler
gerektidi konusuyla da
ilgilenecediz. Bu degerli
toplantidan aldigimiz
notlardan yapacagimiz
gikarimlarla da Tiirk Hava
Yollart nezdinde iizerimize
diigenleri yapmak
istiyoruz.”

kurulusu ise TURKONFED (Tiirk Girisim
ve Is Diinyas1 Konfederasyonu).

Bolgesel ve sektorel is diinyasi
temsil Orgiitlerinin cati kurulusu olan
TURKONFED, goniilliiliik esasina gore
kurulmus bagimsiz bir sivil toplum
kurulusu. TURKONFED, Tiirkiye’nin tiim
26 kalkinma bolgesindeki tiye yapisi ve
sayisl ile Tiirkiye’nin en biiyiik is diinyasi
orgiitleri icinde yer aliyor. Bagimsiz
ve goniillii yapis1 dikkate alindiginda
Tiirkiye'nin en biiyik sivil toplum orgiitii
olan TURKONFED; giiciinii ve etkinligini,
is insanlarinin iiye oldugu federasyon
ve derneklerinden alarak catisi altinda
26 bolgesel, 3 sektorel olmak tizere 29
federasyon, 251 dernek iizerinden, 25
bin is insani1 ve 40 bine yakin sirket
bulunduruyor. Ben sozii cok fazla uzatmak
istemiyorum. Clinkili burada 6nemli olan
sektorii dinlemek. Umarim verimli bir
toplanti olur.

TURHAN OZEN: Saygideger misafirler,
Tiirkiye otomotiv sektoriiniin degerli
temsilcileri, sizlerle birlikte burada
olmaktan son derece heyecan ve mutluluk

duydugumu belirtmek isterim. Turkish
Cargo, diinyanin en ¢ok noktasina ucan ve
global pazardaki yerini, siirdiiriilebilir bir
sekilde yiikselten 6nemli bir hava kargo
organizasyonu konumunda yer aliyor.
Ticari hedeflerimiz ve sonuclarimizin
yani sira milli bir hava yolu, bayrak
tasiyicisi bir marka olarak; Tiirk
ekonomisinin gelismesine ve uluslararasi
pazarlara entegrasyonuna destek olmay1
stirdiiriiyoruz. Bu minvalde; Tiirk
otomotiv sektoriiniin; ithalat, ihracat, dis
ticaret ve malzeme hareketi de icinde
olmak tizere gelisiminin 6niindeki tiim
engellerin asilmasi ve daha basarili
yonlere ilerlemesinde; 6zelde hava lojistigi
ama genelde tiim tedarik zinciri yonetimi
acisindan neler gerektigi konusuyla da
ilgilenecegiz. Bu degerli toplantidan
aldigimiz notlardan yapacagimiz
cikarimlarla da hem Tiirk Hava Yollar1
nezdinde lizerimize diisenleri yapmak
istiyoruz. Tiirkiye otomotiv sanayinin
tiim oyuncularini global pazarda daha
rekabetci hale getirecek ¢oziimleri
gelistirmek yoniinde de bir misyonumuz
oldugunu biliyor, bu toplantiy1 organize
etmemizin sebebini de buna bagliyoruz.

EMRE ALKIN: Bu bir Ortak Akil
Toplantisi, yani herkesin ayni fikirde
olmasi degil tam tersi, muhtelif fikirlerin
gelerek, ortada bir havuz olusturulmasi
ve bu havuza gelen fikirleri kritik karar
alicilara ulastirmak bu toplantinin gérevi.

Ben suya tas atmaya devam edeyim.
Bizim dort tane unsura cok da dikkat
etmeden yiiriidiigiimiiz goriiliiyor. Bu
unsurlarla ilgili konusacagiz. Bunlardan
biri; pazar. Pazarda ilerleyen zamanlarda
ne olacagiz? Bu pazarin talep ettigi
trilinleri Tiirkiye tiretiyor mu? Tamam
liretiyor diyelim, bu defa kapasite var
m1?, Kapasite yoksa, kapasiteyi nasil
artiracagiz?, doniip bunlara bakacagiz.
Bununla ilgili belli bir destek almamiz
lazim. Ardindan tedarik, yani mal ve
hizmetlerin tiretimi icin biliyorsunuz
hammadde, ara mali ve yatirim malini
diisiik maliyetle tedarik edecek bir lojistik
akla sahip olmamiz lazim. Dordiincii
adim tabii ki lojistige gidiyor. Neden?
Hem mal ve hizmeti iretmek icin gereken
lirlind getirtecegiz hem de lirettigimiz
mali gonderecegiz. Tabii bunun bir tarafi
finans, diger tarafi ise devlet kanadindan
olusuyor. Burada devlet derken, sadece
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mevzuat1 kastetmiyoruz. ic ve dis
siyasetin de sizlerin ithalati ve ihracati
tzerine etkisi soz konusu. Yani devletin
politikalar1 buna cevap veriyor mu?
Bugiin burada s6z aldigimizda; “Sektor
icin operasyonel, taktik ve stratejik olarak
neler yapabiliriz?” bunlar1 konusacagiz.
Simdi s6zli tamamen size birakiyorum ve
bundan sonra not almaya basliyorum.

GOKHAN TUNCDOKEN: Oncelikle
davet edildigim icin cok tesekkiir
ediyorum. Hepimizin bildigi gibi Tiirkiye
otomotiv pazari Agustos sonu itibariyla
gecen seneye gore yiizde 46’11k bir diisiis
yastyor. Bununla birlikte gectigimiz
yillarda yapilan tiretimin yaklasik yiizde
75’lik bir kismi ihracata giderken, i¢
pazardaki bu daralmayla birlikte ihracat
oranimiz yiizde 85’lere kadar cikti, buna
karsin ihracat hacmi nominal olarak
Ocak-Agustos 2019 doneminde 20 milyar
dolarlik bir seviyede kald1. Sektoériimiizii
sikintiya sokan diger 6nemli bir konu
ise ihracatimizin ciddi bir oraninin
Avrupa bolgesine euro ile yapiliyor olmasi
ve kurlardaki parite dalgalanmalari
nedeniyle gecen yilin ilk alt1 ayina gore
asag1 yukar1 900 milyon dolar civarinda
bir kaybimizin s6z konusu olmasi. Fakat
esas bakmamiz gereken konu; otomotiv
sanayindeki doniistim. Bu doniisiimiin
cok iyi ele alinip, stratejilerin belirlenmesi
lazim. Ornegin gectigimiz hafta Frankfurt
Otomobil Fuar’'ndaydim. Orada neredeyse
biitiin arac tiireticilerinin standlarinda
elektrikli araclar vardi. Aslinda elektrikli
araclar da bugiinkii degisimi anlatmaya
yetmiyor. Otonom siiriis, baglanabilirlik,
kisisellestirilmis mobilite, paylasimli
araclar... Bunlarin hepsi ayni anda
otomotiv sektoriinii kokten degistirici
etmenler. Bugiinkii problemler {izerine
tabii ki calismaliyiz. Bununla birlikte
bugiinkii islerimizi devam ettirerek
karliligimizi korumaya calisirken,
otomotiv sektOriiniin gittigi bu alanlarda
mutlaka bir seyler yapmaliyiz. Bu konuyla
ilgili Bosch’tan da bir 6rnek verebilirim.
Yine bu sene Frankfurt Otomotiv
Fuarrnda ilk kez tanittigimiz ve gelistirme
ortakligini sasi ve otomotiv uzmani bir
firma ile yaptigimiz donanimi hazir
sasiler elektrikli arac liretmek isteyen
arac tireticilerinin hizmetine sunuldu. Bu
gelistirme partnerliginin amaci; tamamen
elektrikli araclar konusunda know-

PROF. DR. EMRE
ALKIN

Turkistime Ortak Akil Toplanti
_ Moderatérii / Altinbas
Universitesi Rekt6r Yardimcisi

Emre Alkin, 1969'da
istanbul'da dogdu. istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi
ingilizce Iktisat Boltimi'ni
bitirdi. 2002 yilinda
profesdr oldu. Cukurova
Holding, Anadolu Endstri
Holding, Dogan Holding ve
Altinbas Holding'de cesitli
sorumluluklar Gstlendi.
TiM Genel Sekreterligi,
Turkiye Finansman Sirketleri
Genel Sekreterligi, Vergi
Konseyi Uyeligi ve Tiirkiye
Futbol Federasyonu Genel
Sekreterligi yapt.

TURHAN OZEN
Tirk Hava Yollari
Genel Miidiir (Kargo) Yardimcisi

Bogazii Universitesi'nde

aldigr isletme egitiminden
sonra yliksek lisansini Kog
Universitesi Exectutive MBA

Programi ile tamamladi.
Kariyerinin ilk yillarina Kog
Grubu'na ait otomotiv sektéri
istiraklerinde satis ve lojistik
yoneticilikleri ile basladi.
TNT Lojistik firmasinda;
Dagitim Operasyonlari
Grup Yoneticiligi ve
Operasyonlardan Sorumlu
Genel Midur Yardimceihigi
gorevlerinde bulundu.
CEVA Lojistik Ortadogu ve
Kuzey Afrika Bélgesi Genel
Mudurligi gorevini yiriten
Ozen, 2016 yilindan bu yana
Tirk Hava Yollari A.O.'da
Kargodan Sorumlu Genel
Midur Yardimciligr gorevini
surdurlyor.

"TURKIVE'DE BiR AR-GE IKLIMININ OLUSMASI SON

DERECE DEGERLIYDI. AMA BUNUN ARTIK SEKTOR

BAZINDA REVIZE EDILMESININ ZAMANI GELDI."

« Ali Riza Aktay
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ALi AvCI

TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi & SEDEFED
Yénetim Kurulu Baskani

1956 yilinda Adana'nin
Ceyhan ilgesinde dogdu.
Yiksekégrenimini Cukurova
Universitesi'nde tamamlad.
Yerel bir tagima firmasi olan
Ceynak Lojistik'i uluslararasi
bir yapiya dénustiren Ali
Avcl, Ceynak A.S., Ceysan
AS, Ceyport AS., Ceymar
A.S. ve Samsunport A.Syi
Cey Grubu binyesinde
topladi. 2008 yilinda Samsun
Limani'nin ve 2018'de
Tekirdag Limanr'nin liman
isletme imtiyaz haklarini
devraldi. TURKONFED
Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olan Ali Avcl, ayni
zamanda SEDEFED Yo6netim
Kurulu Bagkanligi gérevini
sUrdurtyor.

"GOK AGIR VERGI YIKi ALTINDA OLAN OTOMOTIV

YUSUF TUGRUL
ARIKAN

Otomotiv Sanayi Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi /Anadolu
Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.
Genel Mid(iri

1963 yilinda Almanya'da
dogdu. Lisans egitimini
Bogazici Universitesi Isletme
bsliminde tamamladi. is
hayatina 1986 yilinda Pfizer
A.S!de baslayan Tugrul
Arikan, CBS Printas'da Genel
Mudir ve Tirk Ytong'da
Genel Midir Yardimcisi
olarak gorev yaptiktan sonra
Olmuksa A.S'de CFO olarak
goreve basladi. 2007 - 2013
yillari arasinda ise Olmuksa
International Paper'da
Genel Midur olarak galistl.
2013 yilinda Anadolu Isuzu
Otomotiv San. ve Tic. A.S.'ye
Genel Midiir olarak gecen
Arikan, halen bu gorevi
yurutuyor.

SEKTORUNON ST SEGMENT ARAG URETME SANSI

MAALESEF YOK. HAL BOYLE OLUNCA SIZ DE ALT

SEGMENT ARAGLAR GRETIYORSUNUL."

« Guray Karacar

how paylasimi. Tiirkiye’de de bu gibi
gelistirmelerin ve partnerliklerin dikkatli
ve stratejik olarak uzun vadeli planlarla
ele alinmasi gerekiyor diyerek sozii diger
katilimcilara birakiyorum.

EMRE ALKIN: Burada 6nemli bir
mesaj ortaya koydunuz. Diinyanin gittigi
yer, artik insan eli degmeden kendinden
otomasyonlu ve bol bulutlu bir sistemle
devam eden bir tiretim sekli. Hele ki bir
de elektrikli arac diyorsunuz. Burada daha
az insan ama daha fazla dijital altyap1
gerektiren bir liretime dogru gidiliyor
diyebilir miyiz?

GOKHAN TUNCDOKEN: Evet boyle
soyleyebiliriz. Uzerinde diisiiniilmesi
gereken bir diger konu da gencler artik
araba almak istemiyor, bilhassa Avrupa’da.
18 yasinda ehliyet alan genclerin sayisi
Avrupa’da gittikce azaliyor. Ciinkii araba
kullanmak pahali bir hale geldi, sehirler
ozellikle de metropollerde otomobiller
icin park alanlar1 azaltilip, park ticretleri
artiriliyor. Diger taraftan da toplu tasima
gelistiriliyor. “Multimodal Transport”
denilen farkl tasima sistemleri bugiin
cep telefonlari ile kombine edilerek, bir
yerden baska bir yere ¢ok rahat hareket
edebiliyorsunuz. Biraz evvel Burtan Bey’le
goriistiik. Berlin’de kaldig: siire boyunca
hep scooterlar1 kullanmis, bunu Berlinliler
de kullaniyor ve arac-taksi ihtiyacini
azaltiyor. Riskleri barindirsa da bu alanda
yeni fikirler gelistirerek farkl is alanlar
yaratma imkanimiz var. Bu ylizden
gencleri ve Start-uplari da destekleyici
calismalar yapilabilir.

EMRE ALKIN: 2017 yilinda diinyanin
farkli yerlerinde on binlerce kisiye sorulan
“Neyim olmazsa beni bozar?” sorusuna
verilen cevaplari ele alalim. 18-34 yas
arasi gencler; “Cep telefonum olmazsa
beni bozar” diyerek ytiizde 39’luk bir
dilimi olusturmus. Bizim yasimizdakiler;
“Arabam olmazsa beni bozar” diyerek
yiizde 49 oranina kavusmuslar. flginctir
niifus da yaslaniyor bu arada. Yani oradan
acaba neyi evirebiliriz diye de cok ciddi
tartisilabilir. Goriiyoruz ki, bugiiniin
gencleri araba almak istemiyor.

DR. MEHMET DUDAROGLU: Gékhan
Bey o6zellikle otomotiv ihracatinin
bugiinkii durumdan bahsetti. Ben
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de sadece rakamlara destek olmak
anlaminda bir kac bilgi vermek isterim.
Bildigim kadariyla ana sanayinin gecen
seneye oranla sadece ytizde 4’liik bir
diisiisii var. Tedarik sanayinin yani biz
parca lireticilerinin ihracatinda da gecen
seneye oranla ytizde 5'lik bir diisiis so6z
konusu. Tedarik sanayinin ihracattaki
pay1 hep yiizde 41’ler diizeyindeydi.
Agustos ayinda, ihracattaki yiikselme ile
bu seviyeyi tutturduk ama genel olarak
yiizde 35’e inmis durumdayiz. ihracattaki
payimizi artirmak adina biraz daha gayret
gostermemiz gerekiyor.

Kur dalgalanmalar1 sektoérii nasil
etkiliyor? Biz sanayiciler hep sunu
soyleriz; kurun artisini cesitli verilere
dayanarak ongoriirsiiniiz ve buna gore
biitiin operasyonlarinizi yonetirsiniz.
Ama kur dalgalanmalari farkli bir seydir.
Finansal araclari kullanarak, bir nevi
kumar oynayarak, dalgalanmalardan
kaynakli zarar1 basarili bir sekilde
gideremiyoruz. Ornek vermek gerekirse;
kur 6 lira iken iiriini satiyorsunuz, 60
glin sonra paranin geldigi deger 5.90
liraya diisiiyorsa, iste orada 10 kurusluk
kambiyo zarariniz var. Bu 10 kurusluk
diisiisii yilizde yiliz 6ngoremediginiz icin,
kullandiginiz finansal araclarla daha
da fazla zarar edebilirsiniz. Kurdaki
dalgalanmalar tabii ki biz tedarikgiler
kadar otomotivin deger zinciri icerisinde
yer alan tiim oyuncular icin de ¢ok
onemlidir. Yurt icinden tedarik ettigimiz
hammaddeler bile dovizin hareketine gére
fiyatlandiriliyor. O bakimdan kurdaki
dalgalanmalar yonetilemedigi ve cok
olumsuz etkileri oldugu icin her zaman
‘stabilite’ diyoruz.

Yeri gelince konusacagiz ama Endiistri
4.0 konusuna da deginmek istiyorum.
Bazi kuruluslarda Endiistri 4.0 ile ilgili
iyi bir ilerleme kaydedilmesi ile birlikte
Tiirkiye’de Endiistri 4.0 konusunun ¢ok
detayli bilinmedigine, dolayisiyla uzak
durulduguna inanityorum. Endiistri
4.0, deger zinciri icerisindeki tiim
paydaslarin digitallesmenin de yardimiyla
entegrasyonunun saglanmasi siirecidir.
Endiistri 4.0 eko sistemi icerisinde
“akilli fabrika” konusu az ¢ok biliniyor
ama yeteri kadar ilerleme kaydedilmis
degil. Biz akilli fabrikayz, iletisim
ve bilgi teknolojileri ile otomasyon
teknolojilerinin tam bir entegrasyonu
olarak biliyoruz. Ama bu akilli fabrika

konseptine ¢cok uzak durumdayiz.
Ozellikle Tiirkiye’de otomotiv sanayi bu
konuda 6ncii olmakla birlikte tedarik
sanayi olarak geride kaldik. Bu anlamda
cok hizlanmamaiz gerektigine inaniyorum.
Ancak Endiistri 4.0 konusunda teknik
destek veren firmalarin hepsi yabanci
menseli firmalar ve verdikleri hizmetler
cok pahali. Bu yiiksek hizmet maliyeti,
ilerleme kaydetmek isteyen firmalarin
oniindeki en biiyiik engel olarak
durmaktadir.

GOKHAN TUNCDOKEN: Endiistri
4.0 ile ilgili konusurken Mehmet Bey,
“Endiistri 4.0’1 uygulamak istiyoruz
ama bu ¢ok pahal1” dedi. Zaten Endiistri
4.0 konusunda sirketlerin cekinceleri
varken, bu tip ifadelerle bu konuda
calismayi diistinen firmalari daha
fazla korkutmanin dogru olmadigini
diistiniiyorum. Ve bu goriise de ¢cok
katilmiyorum. Neden derseniz? Bosch
olarak fabrikalarimizda Endiistri 4.0
calismalarini cok uzun zaman 6nce
baslattik. Fakat baslattigimiz projeler, geri

Gkhan Tuncddken:
“Bugiinkii faaliyetlerimizi
ve karhhgimizi
koruyabilmek icin
Endiistri 4.0, gelecekte
mobhilite sektdriinde

bir oyuncu olabilmemiz
icin de otonom siirils,
elektrifikasyon ve
baglanabilirlik gibi konular
@inemli. Bugiin elimizde
olanlari korumamiz lazim
ki Gniimiizdeki dénemi
kazanabilmek icin yatirim
yapahilecek giiciimiiz
olsun.”
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Yusuf Tugrul Arikan:
“Devletin sektire
yapabilecegi dnemli bir
katki STA'lar. STA'lar bir
cok yerle olan giimriik
maliyetlerimizi olumsuz
etkiliyor. Herkes bir
korumacilik semsiyesi
altina girme asamasinda.
Biliyorsunuz milliyetci
akimlar da fazlalastyor.
Bu da tarife digi ve igi
engeller cikmasina neden
oluyor. Bu noktada hem
AB ile hem de diger
iilkelerle STA'larla ilgili
yogun ve etkili gdriismeler
yapmamiz gerekiyor.”

doniisti maksimum iki yi1l olan projeler.
Ornegin bir calisanimizin 100 bin euro’luk
bir proje getirdigini diisiiniin. Bu projenin
getirdigi tasarruf yillik 10 bin euro ve geri
doniisii 10 y1l olsun. Bu bizim icin ¢ok
pahali. Ama 2 milyon euro’luk bir proje
geldiginde, yilda 1 bucuk milyon euro’luk
tasarruf saglayacagini goriiyorsak bunu
hayata geciriyoruz. Dolayisiyla projenin
getirdigi bedel tizerinden degil, geri
doniisiiniin ne kadar olacagina bakarak
bir degerlendirme yapmanin daha dogru
olacagini diistiniiyorum.

EMRE ALKIN: Hizmet- maliyet-tedarik
deyince, lojistik konusu ile alakali bir orta
gelmis gibi hissettim. Neticede lojistik de
bu isin bir parcasi

TURHAN OZEN: Diinyada bircok
sektor, tedarik zincirinde fark yaratmayi
rekabet stratejileri arasina dahil ediyor,
otomotiv sektoriiniin de boyle olmaya
basladigini diisiiniiyoruz. Turkish Cargo

olarak, diinyanin 126 iilkesinden diger 126
iilkesine ulasim imkani saglayan genis
ucus agimiz ve geng filomuzla, tedarik
zinciri konusunda 6nemli bir oyuncu
oldugumuzu diisiiniiyoruz. Ornegin; daha
once sadece aktarmali ucus yaptigimiz ve
ithalat-ihracat pazarimizin yok denecek
kadar az oldugu Mexico City’e, direkt
ucuslarimizi baslattik. Turkish Cargo
olarak, Meksika varisgh ve cikish pazar
olusumuna 6n ayak olarak, haftada iki giin
toplam 200 tonluk kapasiteli, istanbul ile
Mexico City arasinda gidis-doniis olacak
sekilde kargo ucag seferi diizenliyoruz.
Global ucus ile satis agimizin giiciine
ve transit kargo satislarina giivenerek
actigimiz Meksika hattinda; 1 yil gibi kisa
stirede Tiirkiye-Meksika ithalat ve ihracati
da faydalandi ve bu kapasiteden 6nemli
bir pay almaya basladi dolayisiyla Turkish
Cargo olarak; daha 6nce olmayan dis
ticaret iliskisine imkan verir hale geldik.
Sadece yeni hatlar acmiyoruz; Cin'deki,
Mexico City’deki, Hindistan’daki ve Dogu
Avrupa’daki satis teskilatimiz ne kadar
satis yapar diye hesaplamalar yapiyoruz
ayrica bu satis acentelerinin bircogu da
otomotiv lireticilerine hizmet veriyor.
Dogru kullanildig1 zaman lojistik ve
deger zinciri, sektorler icin ciddi faydalar
sagliyor. Dolayisiyla networkiimiizii
kullanirken, bunu Tiirkiye’'deki
ithalatcilarin ve ihracatcilarin diinyadaki
rekabet giiclinii artirma imkanini da
diisiinerek yapiyoruz. Bayrak tasiyici
olmamaiz, bize bu yénde bir sorumluluk
veriyor.

YUSUF TUGRUL ARIKAN: Buradaki
giindeme bagli kalarak 6zellikle otomotiv
sanayicileri acisindan durumun nasil
olduguna deginmek istiyorum. Evet dijital
doniisiim ve Endiistri 4.0 da konusulacak.
Burada biz firmalara, derneklere ve
devlete diisen bazi gorevler var. Hatta
bugiin Sanayi Bakanimiz dijital dontisiim
ve Ar-Ge ile ilgili bir plan1 da anlattu.
Belki onu da bugiin burada konusma
imkani buluruz. Ama su an itibariyla
bakarsak bazi realiteler var. Tedarik
sanayi ile birlikte 32 milyar dolarlik
ihracatla ciddi anlamda liderligimiz
devam ediyor. Tiirkiye ihracatinin beste
biri otomotiv sanayinden saglaniyor ama
sektdr icin ayni1 zamanda bazi tehditler
de s6z konusu. Bu tehditlerin basinda,
ihracat pazarlarindaki gelismeler var.
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Diinyada 6zellikle Cin’de bir duraklama
s0z konusuyken, Amerika da yerinde
say1iyor. Bizim en biiyiik pazarimiz

olan Avrupa’da ise bir gerileme kendini
gosteriyor. S0z konusu gerileme de bizim
ihracatimizi olumsuz yénde etkiliyor.
Simdi bunun tizerine bir de ic piyasa
gercegimiz var. ic piyasada binekte yiizde
50, ticaride 55, A-ticaride yiizde 70’lere
varan bir gerileme s6z konusu. Bunlar son
derece ciddi oranlar. Bu nedenle sektor
adina bir degerlendirme yaparken sadece
ihracat olarak degil, ic piyasay1 da beraber
diisiinmek gerekiyor. Su anda gordiigiimiiz
sey, sepette olan tilke sayilarini
yvenilememiz gerektigi. Bu anlamda
Avrupa’nin disina da ¢citkmamiz 6nemli.
Yakin bolgeler, Korfez, Afrika bolgesi,
Rusya gibi yerler daha fazla {izerinde
durmamiz gereken pazarlar.

Diger taraftan devletin yapabilecegi
onemli bir katki; STA'lar. STA’lar bircok
yerle olan giimriik maliyetlerimizi
olumsuz etkiliyor. Herkes bir korumacilik
semsiyesi altina girme asamasinda.
Biliyorsunuz milliyetci akimlar da
fazlalasiyor. Bu da tarife dis1 ve ici engeller
cikmasini sagliyor. iste bizlerin hem AB ile
hem de diger iilkelerle STA’lar konusunda
cok yogun ve etkili goriismeler yapmamiz
lazim. Bu goriismelerden bir tanesi de
Brexit konusunda. Diinya haritasina
baktiginiz zaman Brexit'ten en cok
etkilenen iilkelerin arasinda Tiirkiye’nin
oldugunu goriiyoruz. Pozitif yonde
etkilenen cok tilke var tabii ki ama negatif
yonde etkilenen iilkeler arasinda basi
cekiyoruz. Bu ciddi bir konu. Ama biitiin
bunlarin disinda ic piyasa gercegi var. Onu
biraz acarsak konusma bitmez. Dilerseniz
bu konuyu sonraki asamaya alalim ve Oyle
devam edelim.

ALI RiZA AKTAY: Sektoriin icinde
bulundugu bazi giinliik problemlerden
Gokhan Bey biraz bahsetti. Ama boyle
bir toplantida daha cok -otomotiv daha
cok uzun vadeli planlar yapan bir sektor
oldugu icin- sektoriin gelecege nasil
hazirlandig1 konusuna agirlik vermeyi
tercih ederim. GOordiigiim en 6nemli
sey, bu tip platformlarda trendin nereye
gittigini konusuyoruz. Ama gerek firma
bazinda, gerek sektor olarak, gerekse de
tiilke olarak cok da tutarl bir yol haritamiz
oldugunu diistinmiiyorum. Bu aslinda
dijitallesme ile de basliyor. Hatta bunu

DR. MEHMET
DUDAROGLU

TOBB Otomotiv Yan Sanayi Sektér
Kurulu Meclis Baskani / TOSB
Otomotiv Yan Sanayi [htisas OSB
YKB Vekili / Eku Fren ve Dékim
San. A.S. YKB

o

1956 yilinda Artvin'de dogdu.
Lisan egitimini Karadeniz
Teknik Universitesi Kimya
Mihendisligi boliminde
aldi. Dis ticaret ve finans

dalinda ylkseklisans, isletme
yonetimi dalinda doktora

yapti. Karablk Demir Celik
Fabrikasi ve Eczacibasi ilac
Sanayi'nde calistl. 1986
yilindan beri Eku Fren ve
Dékim Sanayi A.S'de
Yoénetim Kurulu Baskani
olarak gorev aliyor. TAYSAD'a
bir dénem Baskanlik yapan
Dudaroglu, 2016 yilindan
itibaren TOBB Otomotiv Yan

Sanayi Sektor Kurulu Meclis

Baskanlhgi'ni yurGtuyor. Ayni
zamanda TOSB Organize

Sanayi Bélgesi Baskanvekili
ve TOGEV Vakfi Baskani.

GOKHAN TUNGDOKEN

Bosch Sanayi Ticaret A.$.
Mobilite C6ziimleri llk Donanim
Satig Direktérii / OIB Yénetim

Kurulu Uyesi

Gokhan Tungdoken,
Almanya'da makine
mihendisligi alaninda lisans
egitimi aldi. Daha sonra
ayni egitim kurumunda
Ekonomi Miihendisligi Master
Programi'ni tamamladi.
1992 yilinda Bosch San. ve
Tic. A.S. Dizel Enjeksiyon
Sistemlerinden Sorumlu
Aplikasyon Mihendisi
olarak ise basladi. Bosch
Turkiye ve Almanya'da gesitli
gorevlerde bulunan Gokhan
Tungdoken, bugiin Mobilite
Coéziimleri ilk Donanim Satis
Direktori olarak gérevini
slrdirdrlyor. Ayni zamanda
Uludag Otomotiv Endstrisi
ihracatcilari Birligi (OIB)
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan Tuncdoken, evli
ve bir cocuk babasi.

"ASLINDA ELEKTRIKLI ARAGLAR DA BUGUNK(

DEGISIMI ANLATMAYA YETMIYOR. OTONOM SRiS,

BAGLANABILIRLiK, KiSISELLESTIRILMi$ MOBILITE,

PAYLASIMLI ARAGLAR... BUNLARIN HEPSI AYNI

ANDA OTOMOTIV SEKTORUN( KOKTEN DEGISTIRICI

ETMENLER.

+ Gokhan Tungdoken
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ALI KiBAR

Kibar Holding A.S. Yénetim
Kurulu Baskani

1958 yilinda Kayseri'de
dogdu. Marmara Universitesi
iktisadi ve Ticari Bilimler
Fakdiltesi'nden mezun oldu.
DEIK Yénetim Kurulu ve
icra Komitesi Uyesi, DEIK
Turkiye - Kore is Konseyi
Baskani, DEIK TUrkiye—isvigre
is Konseyi Yiriitme Kurulu
Uyesi, DEIK Tiirkiye - ABD
is Konseyi Yuriitme Kurulu
Uyesi, Turkiye Aliminyum
Sanayicileri Dernegi
(TALSAD) Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevlerine
devam ediyor. 1982 yilindan
itibaren Kibar Grubu'nun her
kademesinde gérev alan Ali
Kibar, Kibar Holding Yénetim
Kurulu Baskani olarak
gorevini surdurtyor.

FUAT BURTAN ARKAN

Arfesan Arkan Fren Elemanlari
San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Baskani

KiMDIR?

1977 yilinda istanbul'da
dogdu. 1996 yilinda istanbul
Ozel Saint Joseph Fransiz
Lisesi'nden mezun olduktan

sonra 6grenimine Laval
Universitesi'nde devam
etti. Aldigr ekonomi egitimi
sonrasinda, Arfesan Arkan
Fren Elemanlar Firmasi'nda
cesitli kademlerde gorev
alan Fuat Burtan Arkan,
bu firmada Yonetim Kurulu
Bagkanligi'ni stirdirdyor.
Arkanlar Gayrimenkul Yatirim
sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olan Fuat Burtan
Arkan, STK calismalarina ise
TAYSAD'da baslad.

"ARTIK OTOMOBILLERIN DONSTaGUNG

GORUYORUZ. BiZ ELEKTRIKLI ARACLARA DOGRU

GIDIYORUZ AMA ARTIK ELEKTRIKLI ARAGLAR DA

GERIDE KALDI. OTONOM ARAGLAR, HiDROJEN

VE FARKLI TEKNOLOJILERLE YENI MODELLER

GELISTIRILIYOR."

« Ali Kibar

bircok firma ticarete de dokmiis durumda.
Ama bu konuyu 6ziimseyip, sektor ve
tilke bazinda bir oncelik listesi yapmis
degiliz. Yine mobilite hayatimizin artik
degismez bir parcasi haline geldi. Ama biz
hala faizler, kurlar ve talep diisiisii gibi
seylerle ugrasiyoruz. Tabii buna yonelik
sektoriin ne bir kaynak ayirmaya (teknik
uygulamalar haric) giicii var ne de bu
konuda devletle entegre bir yol haritasi.
Yerli aracla yola ¢ikiliyor ama orada
kullanilan katma degerli tiim tiriinler yurt
disindaki firmalar iizerinden saglaniyor.
Ciinki; firmalar tiretimden dogan
herhangi hataya diismek istemiyor.
Sektoriin Ar-Ge tegviklerindeki
diizenlemeden tutun bircok kritik
noktada uzun dénemli bir yol haritasina
ihtiyaci var. Artik lojistik, kalite ve iiretim
teknolojilerini gectik, tilke bunlarin
sinavini coktan verdik. Sektoriin iklimi,
bircok sektérde olmayan uzun dénemli
planlamaya miisait bir sektor. Yani bir
araci diisiiniin, piyasaya ¢cikmadan iki
bucuk yil 6nce bu aracin projesi basliyor.
Bizler iki bucuk yi1l 6nce o projeye dahil
oluyoruz. Yaklasik alt1 yi1l seri tiretim
stirliyor. Yani bir isin basi ve sonu
arasinda yaklasik dokuz yil var. O dokuz
yil boyunca ne yarattiginiz 6nemli.
Dolayisiyla bu kadar uzun soluklu bir
sektorde yeni nesil araclarla ilgili cok
daha uzun vadeli yol haritalarinin ¢cikmasi
lazim. Biz simdi bunu yapmak yerine;
icten yanmali motorlar ve en diisiik
segmentlerle arac iiretme pesindeyiz. Hal
bdyle olunca yeni teknoloji, yeni uygulama
da iilkeye gelmiyor. Mesela ana sanayi
tesviklerinde devlet politikasi olarak
bu konuyu biraz 6ne cikarmak lazim.
Global markalara; “Gel burada D segment
yap, ben sana su avantaji saglayayim”
demeliyiz. Ciinki bu tip iist segmentler
geldigi zaman, bizler de tedarik zincirinin
bir parcasi olarak gelisiyoruz. Gelisiyoruz
derken, yeni uygulamalar, yeni trendler de
tedarikciye kazandiriyor. Bu nedenle; OSD
(Otomotiv Sanayii Dernegi) ve TAYSAD
(Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri
Dernegi) gibi sektor derneklerinin ilgili
bakanliklarla bu markalarin hem yeni
nesil ara¢c hem de iist segmentli araclar
liretmeleri konusunda 1srarci olmali ve
bu konuda iklim hazirlamasi gerektigini
diistiniiyorum. Diger taraftan Ar-Ge
tesvikinin cikmasi, Tiirkiye'de bir Ar-Ge
ikliminin olusmasi son derece degerliydi.
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Ama simdi bunun artik sektér bazinda
revize edilmesinin zamani geldi. Mesela;
Ar-Ge merkezlerinin yillik denetimi ayni
soru iistiinden yapiliyor. Ana sanayi,
malzeme iireticisi ve lojistik olmak tizere
biitiin tedarik zincirini destekleyen Ar-
Ge projelerini 6ne cikarmamiz lazim. Bu
adim dolayl1 bir sekilde calismalarimizi
hizlandiracaktir. Sektdrde bircok sorun
var ama oncelikli sorunlarin bunlar
oldugunu diisiiniiyorum.

SAHIN SAYLIK: Ali Riza Bey’in
soylediklerinden yola c¢ikarak aslinda
endiistrimizdeki darbogazin; dinamik
olma zorunlulugumuz ve uzun vadeli
realistik/bagimsiz plan yapamamak
oldugunu sdyleyebilirim. Clinkii bu
toplantiy1 biz Japonya veya Kore’'de
yapiyor olsaydik, cok farkli konular
konusuyor olurduk. Mesela uluslararasi
rekabetciligimizi artirmak icin “aracin
donanimini, konforunu, dijitalligini,
glivenligini daha nasil artirabiliriz,
motor verimliligini, Co2 emisyonunu
nasil azaltabiliriz”i konusabilirdik. Veya
Norvec’te olsak ontimiizdeki 20 yilda tiim
araclarin elektrikliye donme aksiyonunu
konusup, altyapi tizerine planlar
yapabilirdik. Fakat bizim gerceklerimiz
farkli; ekonomideki ¢alkalanmalar, kur
dalgalanmalari, jeopolitik olarak bolgede
yasananlar sanayimizi kirilgan yapryor.
Diger taraftan ana sanayimiz bagimsiz
degil. Cogu, yabanci yatirimcidan ya da
ortakliktan olusuyor. Bu durumda serbest
karar alamiyorsunuz. Kararlar karsi
tarafin da ¢ikarlar dogrultusunda olmasi
gerekiyor. Bu da sanayimizi kirilgan hale
getirirken uzun vadeli planlar yapmamizi
da zorlastiryor.

Bizim sirketimiz motor sogutma
sistemleri konusunda diinyada sayil1
firmalardan, fakat iilkemizin gercegine
bagh olarak ytizde 75 ihracata ¢alisiyoruz.
Pazar payimiz i¢ pazarda dar ¢iinkii motor
lretimi sinirli. Biraz evvel bahsettigimiz
gibi yabanci ortakliklar veya ortak
stratejilerden kaynakli olarak motorlar,
aktarma organlari elektronik aksamlar
gibi pahali girdiler bunlarin hepsi ithal
ediliyor. Yani bizim ana sanayimiz
ithalata, hem de katma degeri yiiksek olan
uriinlerde ithalata bagimli. Bu sanayimiz
icin ciddi bir durum.

Bahsi gecen kur dalgalanmasinin
negatif etkileri iizerine ben de bir 6rnek

vermek istiyorum; gectigimiz Haziran’dan
bu yana kurlar ayni seviyede seyrediyor.
Oncesindeki beklenmedik kur artisi

ve calkalanma tiim ana girdilerimizi
etkiledi. ihracat agirlikli olarak is yapan
kendi firmamiz adina konusacagim;
gectigimiz seneye nazaran bu yil kar kaybi
yasiyoruz. Clinkii biitiin girdilerimizde
maliyetlerimiz artmasina karsin gecen
Haziran’dan bu yana ihracat satisimizdan
elde edilen gelir ayni. Bu durum
karlarimizi eritiyor.

Bu konuyu bu sekilde baglayip Endiistri
4.0 konusuna gecmek istiyorum. Bu konu
ile ilgili bir kavram kargasasi oldugunu
gozlemliyorum. Bir fabrikanin tek basina
bagimsiz 4.0 olmasindan s6z edemeyiz.
Endiistri 4.0 zincirleme bir reaksiyondur.
Bir 6ncesinin ve bir sonrasinin da bu alt
yapiya hizmet ediyor olmasi gerekir. Eger
bir firma tek basina Endiistri 4.0’a sahip
oldugunu soylerse, bu bir yerde yiizde 100
otomasyon anlamina veya altyapi olarak

Sahin Saylik:

“Endiistri 4.0 ile iloili bir
kavram kargasasi siz konusu.
Endiistri 4.0 zincirleme hir
reaksiyondur. Bir Gncesinin
ve bir sonrasinin da bu alt
yapiya hizmet ediyor olmasi
gerekir. Eger hir firma tek
hagina Endiistri 4.0°a sahip
oldugunu sdylerse, bu hir
yerde yiizde 100 otomasyon
anlamina veya altyapi olarak
hazir olduu anlamina
gelebiliyor. Ana sanayi, yan
sanayi, miigteriniz ve hatta
son tiiketiciye kadar ilerleyen
zincirleme operasyonda hiitiin
paydaslarin alt yapisinim
Endiistri 4.0’ gére olmasi
lazim,
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Ali Kibar:

“Global pazarlara
baktigimzda, Tiirkiye'de
iiretilen diriinii drnegin iciincii
diinya iilkeleri pazarlarinda
satmaniz maliyet yiiksek
oldugundan dolayr miimkiin
olmuyor. Giinki oralarda

hala Euro-3, Euro-4, Euro-5
standartlari uygulamalar sz
konusu.”

hazir oldugu anlamina gelebiliyor. Gercek
anlamda baktiginizda Endiistri 4.0 boyle
bir sey degil. Ana sanayi, yan sanayi,
miisteriniz ve hatta son tiiketiciye kadar
ilerleyen zincirleme operasyonda biitiin
paydaslarin alt yapisinin Endiistri 4.0’a
gore olmasi, arka planda tiim bulutlarin
birlikte calistyor olmasi lazim.

OMER iLTAN BILGIN: Asil séylemek
istedigim bircok seye aslinda Ali Riza Bey
basladi. Bugiin Tiirk otomotiv sanayi ve
yan sanayi en ¢ok Ar-Ge yapan sektor
konumunda. Kétiimser bir tablo ¢cizmek
istemiyorum ama yapilan bu Ar-Ge
calismalarinin ne kadar1 yarin bir gin
gecerli olacak, bunu bilmiyoruz. Sunu
sOylemek istiyorum; TAYSAD ve OSD
sektorde neler var, neler eksik diye bir
calisma baslatmisti. Bence bizim yan
sanayi olarak buralara yonelmemiz
gerekiyor. Yoksa bosuna vakit kaybi
yasamis oluyoruz. Bunun disinda
deginmek istedigim bir konu daha var.

Burada demir yollarindan bir temsilci

de gormek isterdim. Ciinkd, Tiirkiye'nin
demir yolu politikasi bizim her isimizi
aksatiyor. Yiizde 75 oraninda Avrupa

ile calistyoruz. Ne gelen parca ne giden
parcada hic birinde demir yolu tizerinden
akis saglayamiyoruz. Burada Turkish
Cargo’yu tabii ki tebrik etmek gerekiyor.
iki basamak 6ne gecti ama ortada bir
basamak var, onu da kim yapacak merakla
bekliyoruz.

AL KiBAR: ilk basta Turkish
Cargo’nun otomotiv sanayi ve yan sanayi
ile irtibatini tam olarak cozemedim.
Ciinkii biz bugiine kadar bitmis bir araci
hic ucak ile gondermedik. Yan sanayi
olarak da daha cok geleneksel tasima
yontemleri 6n planda. Ama acil ihtiyacin
dogmasi durumunda Turkish Cargo'nun
da aralarinda bulundugu sirketler
lizerinden hava yolu tasimaciligina ihtiyac
duyuluyor. Belki Turkish Cargo olarak
iilkenin ihracat¢ilarinin uygun olabilecek
mal gruplarini koordine ederek yurt disi
pazarlara iletisimi anlaminda yapilan
calismalara biraz daha agirlik verilirse,
iilkenin s6z konusu sektérdeki rekabetci
olabilecek iirtinleri yurt disina ulastirilmis
olur. Az 6nce Omer Bey’in de ifade ettigi,
Tiirkiye’deki demir yolu konusuna kisaca
deginmek istiyorum. Bizim 26 tane farkl
lojistik depolama alt yapimiz var. Fakat
alt yapinin oldugu bazi yerlerde kara yolu
ulasimi yok. Yani birakin demir yolunu,
kara yolu tasimacilig1 icin yol yok. Lojistik
sektOriinde su anda demir yolu ile birlikte
kara yolunda da ciddi eksiklikler s6z
konusu.

Otomotiv sektoriine ana sanayi olarak
baktigimizda Tiirkiye’deki mevcut yapi,
yabanci ortakliklar tizerine kurulu. Ana
sanayi yabanci ortakliklar tizerine kurulu
oldugu icin onlarin plan, politika ve
stratejilerine uyum saglamak durumunda
kaliyor. Tiirkiye'deki gerek Ar-Ge, gerek
faaliyetler ve de hizli1 doniisiim siirecinde
biz esasen oldukca geri kaliyoruz. Bu
doniisiime cok da hizli bir sekilde ayak
uydurmamiz gerekiyor. Eger ayak
uyduramazsak 10-15 yil sonra aradaki
mesafe o kadar fazla acilacak Ki, iiretilen
sistemin belki pazar1 dahi olmayacak.

Bu anlamda diinyadaki hizl1 déniisiime
adapte olarak ilerlememiz gerekiyor.
Otomotiv sektorii 6zeline geldigimizde,
artik otomobillerin doniistiigiinii
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goriiyoruz. Biz elektrikli araclara dogru
gidiyoruz ama artik elektrikli araclar da
geride kaldi. Otonom araclar, hidrojen

ve farkl teknolojilerle yeni modeller
gelistiriliyor. Tiirkiye’de elektrikli
otomobil iiretilecek ama elektrik iiretim
batarya alt yapis1 yok. Sistemin sarj
edilecegi istasyonlar yok. Biz eger belli
bir noktaya odaklaniyorsak, bu nokta

ile ilgili alt yapi, hedef, strateji ve dogru
doldurmalarla altini beslememiz lazim ki
en saglikli neticeyi alabilelim. Dolayisiyla
bunun bir sistemsel biitiinsellik icerisinde
ele alinmasi gerekiyor.

EMRE ALKIN: ABD Ticaret Bakani
Wilbur Ross, Tiirkiye’den ayrilmadan
once bir bombanin fiinyesini cekerek,
Tiirkiye’deki firmalarin ciddi bir
otomasyon probleminin oldugunu
soyleyerek gitti. Sayin Kibar, 6zellikle
sizin sektérde otomasyon sorunu var mi?

ALI KiBAR: S6yle soyleyeyim; esasinda
ABD’nin teknolojisi bizden 15-20 yil geri.
Ama orada ciddi bir pazar var. Dolayisiyla
ABD’de bugiin o iiretimi, daha yalin
lretim sistematigi ile tirettiginiz zaman
genis pazara satabiliyorsunuz. Tiirkiye’'nin
bugiin en biiyiik sorunu; kapasitenin i¢
pazarda derinligi olmayan bir sekilde
kullanilamamasindan kaynaklaniyor.
Sanayilesme asamasindaki biitiin iilkelere
bakin; Once ic pazarlar ile biiytimiis ve
gelismislerdir. Iste bizim ana sorunumuz
bu. icerideki hacmi biiyiitmemiz
gerekiyor. Biz maalesef vergisel
uygulamalar veya farkli tereddiitlerle,
ic piyasada pazar derin olmadigi icin
perakende bir sekilde, hammadde
tedarikinde disariya bagl bir sekilde
ilerlemeye calisiyoruz. Biliyor musunuz
ki, Tiirkiye’de otomobil koltugu tiretilir
ama kizak mekanizmasi hala ithal gelir.
Tiirkiye bir otomobil koltugunun kizak
mekanizmasini yapamamistir. Clink
bir kizak tesisi yapmak icin 400-450
bin kapasitede yillik tiiketim icap eder.
Biz katma degeri yiiksek diyorsak ayni
zamanda da bir takim tiiketim aliskanlig:
olan yerlerde birlestirmeye 6zendirici bir
strateji ile bunun tamamlamasi lazim.

OSMAN TUNC DOGAN: Ben de
ABD ile ilgili bir konuya deginecegim.
Biliyorsunuz ki, son uygulamalardan
sonra bazi lirtinler GTS (Genellestirilmis

OMER iLTAN BILGIN

Pimsa Adler Otomotiv A.$.
Yénetim Kurulu Uyesi

-

1943 ylinda istanbul'da
dogdu. Orta 6grenimini
istanbul Robert Kolejinde
tamamlayan Omer iltan
Bilgin, ylksekdgrenimini ise
bugiin Bogazigi Universitesi
olan Robert Koleji Yiksek
Okulu'nda yapti. Yalova
Aksa Akrilik Kimya sirketinin
kurulusunda calist. 1975
yilinda Pimsa Poliuretan
sirketini kurdu. Dudullu
Organize Sanayi Bolgesi'nin
kurulusunda yer ald1.
TAYSAD'In Yonetim Kurulu
Baskanligr'ni yapan Bilgin,
halen dernegin Danisma
Kurulu Uyesi. Kocaeli Sanayi
Odasi Motorlu Tasit Araglar
ve Yan Sanayi Komitesi'nin
Baskanligr'ni da yapiyor.

ALI RIZA AKTAY

Farplas Otomotiv A.S. Genel
Mudiiri

1963 yilinda Mersin'de
dogdu. 1985 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Endiistri

Mihendisligi béliminde
lisans, 1988 yilinda ayni
tiniversitenin isletme
Yonetimi boliminde ylksek
lisans egitimini tamamladi.
is hayatina 1986 yilinda
Farplas‘ta basladi. 2003 yilina
kadar sirasiyla; Planlama
Miihendisi, Operasyon Muduri
ve Genel Midir Yardimcisi
olarak galisti. 30 yili agkin
suredir Farplas Otomotiv
A.S/de gorev yapan Ali Riza
Aktay, 2003 yilindan bu yana
Genel Midirliuk gérevini
surduryor.

"BIZiM GELISTIRDGiMiZ HER URUND iCERIDE

DENIYOR OLMAMIZ LAZIM. iG PIYASA BiziM iCiN

AYNI ZAMANDA TEST SAHASI. AMA ELEKTRIKLI

ARACLARDA BU SEFER OYLE OLMAYACAK, BUYUK

IHTIMALLE TERSTEN BASLAYACAGIZ."

« Yusuf Tugrul Arikan
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GURAY KARACAR
Tofas Dis lliskiler Direktérii /
OSD Yénetim Kurulu Uyesi

[KIMDIR? ]
Marmara Universitesi iletisim
Bilimleri Fakiltesi’nden 1998

yilinda mezun olan Giray
Karacar; turizm, medya,
iletisim sektorlerindeki
deneyimlerinin ardindan
2003 yilinda Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi
Genel Sekreteri olarak gorev
aldi. Ayni dénemde Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi
Ulusal Program Koordinatord,
Center for International
Private Enterprise Yirltme
Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulundu. Karacar, 2016 yilinin
Haziran ayindan bu yana
Tofas Dis iliskiler Direktor
olarak gorev yapiyor.

"2017 YILINDA DONYANIN FARKLI YERLERINDE ON

OSMAN TUNG DOGAN

Hema End(istri Genel Mdid(irii

[KIMDIR?

1970 yilinda Anamur'da
dogdu. 1991 yilinda
Erciyes Universitesi Makine
Muhendisligi boliminden
mezun oldu. 1993 yilinda
Hema Endiistri'de Uretim
Muhendisi olarak is
hayatina basladi. “Yalin
Uretim Liderligi”, “6
Sigma Kara Kusak Proje
Liderligi" konularinda
calismalar gergeklestirdi.
Hema Endustri'de Fabrika
Mudirligi ve Genel Madir
Yardimciligi gorevlerinde
bulunan Osman Tung Dogan,
2009 yilindan beri bu
firmada Genel Mudir olarak
calismalarina devam ediyor.

BINLERCE Ki$IYE SORULAN "NEYiM OLMAZSA BENI

BOZAR?" SORUSUNA 18-34 YAS ARASI GENGLER;

"CEP TELEFONUM OLMAZSA BENi BOZAR" DIYEREK

YUZDE 39'LUK BIR DILIMI OLUSTURMUS. BiziM

YASIMIZOAKILER ISE; "ARABAM OLMAZSA BENI

BOZAR" DIYEREK YUZDE 49 ORANINA KAVUSMUS."

« Emre Alkin

Tercihler Sistemi) kapsamindan cikarildi.
Bu iiriinlerde yiizde 2-2.5’ten tutun

da ytiizde 40’lara kadar cikan ekstra
vergiler ortaya cikti. Otomotiv alaninda
ihracatimizin yogun oldugu bir bolgeden
s0z ediyoruz. S6z konusu rekabet
ortaminda ytiizde 2’lerin bile bizler icin

ne kadar 6nemli oldugunu hepimiz
biliyoruz. Bu noktada kuruluslarimiza

da 6nemli gorevler diisiiyor. Bu konularla
ilgili konusuluyor fakat tizerine daha fazla
gidilerek otomotiv sektoriiniin ana sanayi
ve yan sanayi bazinda daha rekabetci
olmasi icin ugras vermemiz gerekiyor.

Bir diger bahsedecegim konu; son bir
yildir Tiirkiye’'nin icinde bulundugu
ekonomik kosullarla ilgili olacak. Ben
1994, 2001 ve 2008 krizlerini gérdiim.
Ama en son krizin bu kadar uzun siirmesi
bircok sektorde oldugu gibi otomotiv
gruplarinda da bir belirsizlik yaratti. Bu
ortam yatirimcilarimizi ve miisterilerimizi
de tedirgin ediyor. ingiltere, ABD,

Avrupa grubundaki miisterilerimiz

belirli periyodlarla artik finansal

raporlar istiyor. Bu noktada miisteri ve
yatirimcilarimizin nezdinde giivenimizi
artirmak icin gereken adimlarin atilmasi
gerekiyor. Ciinkii iilkemizin giivenirligini
artirmanin, yan sanayimizin garantori
olarak bizim daha rekabetci olmamizi
saglayacagina inaniyorum. Endiistri 4.0
uygulayan firmalarin en fazla ciddiye
almasi gereken konu iceriden ya da
disaridan siber atak. Endiistri 4.0 denilince
bir sirketin bunu sadece uygulamasi degil,
bunu biitiin kuruluslari ile entegre etmesi
onemli. Umarim otomotivde 2011, 2017’1eri
gordiiglimiiz gibi daha giizel giinleri goriir,
yatirimlarimiza devam ederiz. Biz son {i¢
yilda 75 milyon euro’luk yatirim yaptik. Ve
bu yatirim sadece otomasyon kapsaminda
oldu.

GURAY KARACAR: Otomotiv sektorii
olarak ciddi bir sorumlulugumuz var. Bu
iilkenin toplam ihracatinin neredeyse
beste birini gerceklestiren bir sektorden
bahsediyoruz. Diger taraftan da yurtici
pazarda -ki en 6nemli faktor oldugunu
diistiniyorum- ¢ok ciddi vergi yaratiyoruz.
Agustos ay1 itibariyla devletimizin
toplamasi beklenen otomotiv sekttriine
dair OTV miktar1 23 milyar lira iken
bugiin gerceklesen rakamin 6 milyar
lira oldugunu goriiyoruz. Evet icinde
bulundugumuz ekonomik kosullar
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da ortada ama bu rakamlar bize, ic
piyasaya daha fazla otomobil satilmasi
ve bu sekilde devletin vergi kazanci

elde etmesi gerektigini gosteriyor. Cari
acik konusunda baktiginizda sanirim

en dengeli seyreden sektoriin otomobil
oldugunu soéyleyebiliriz. Bu anlamda
ihracatimiza biraz daha destek olunsun
ki, iilke ekonomisine de daha cok kazanc
saglayabilelim.

Gokhan Bey’in belirttigi gibi Frankfurt
Otomobil Fuarrnda herkes standina
elektrikli otomobil koydu. Tabii ki bizim
de projelerimiz var ama ortada bir de alim
glicli gercegi var. Son giinlerde gazetede
gordiigiim bir baslik ilgincti; “Hayaller
otonom, gercekler sekiz yas”. Yani tiiketici
veni arac alamadigi gibi ikinci elde sekiz
yasa yonelmis durumda. Dolayisiyla sizin
de gelirinizin, merak ettiginiz otonom
araclari almaya imkan vermesi gerekiyor.
Dolayisiyla ekonomik bir gerceklik
icerisinde yasiyoruz. Ben Tiirkiye’deki
dontistimiin ¢ok hizli olacagini maalesef
on goremiyorum. Ciinki bu ciddi
bir maliyet getiriyor. Ticari alandaki
kullanimda daha hizli bir gecis s6z konusu
olabilir. Bu tabii ki bir 6ngorii.

Cok agir vergi yiliki altinda olan
otomotiv sektoriiniin list segment
arac liretme sans1 maalesef yok. Hal
boyle olunca siz de alt segment araclar
iiretiyorsunuz. Ornek olarak ABD ihracati
acisindan konuyu ele aldiginizda, bu
segment araclarin s6z konusu pazarda
maalesef tiiketiciye yonelik bir cazibesi
yok. Belki ihracata yonelik 6zel projelerde
hiikiimet 6zel destekler saglayabilir, bu
sekilde farkli pazarlardaki tiiketicilerin
begenilerine hitap eden iiriinleri de ihrac
ettigimiz tirtinler arasina ekleyebiliriz.

Diger taraftan STA’'lar konusunda
ciddi beklentilerimiz s6z konusu. Onemli
calismalar yiiriitiilityor fakat sonucglarini
gormeye ihtiyacimiz var. Yeni pazarlar
bulup, ihracati artirmamiz lazim. Giimriik
Birligi'ndeki mevcut durum bizim
Avrupa Birligi'nin imzaladig1 anlasmalari
takip etmemizi gerektiriyor. Fakat ikili
anlasmalar yapmak icin goriistiigtimiiz
iilkeler maalesef 6zel ticaret
anlasmalarindan kac¢indiginda bizim
icin bir dezavantaj da dogabiliyor. Sektor
temsilcileriyle birlikte bu konuya egilerek,
nelere dikkat edilmesi, nelere ihtiyacimiz
oldugu ile ilgili biraz daha beraber
calisilmasi gerektigine inaniyorum.

———

-

—

EMRE ALKIN: 58 bin TL ciplak fiyat1
olan bir arac1 almaya kalktiginizda 42
bin TL vergi d6diiyorsunuz. Velev ki ben
bunu gidip bir banka ile anlasip, 48 ay
olmak kaydi ile “hepsini vadeli bir sekilde
odeyecegim” dediginizde, arabanin fiyati
150 bin TL'ye geliyordu. (Son faiz indirimi
haric¢) Faiz indirimi ile birlikte fiyatlar
biraz daha asag1 cekilmis olabilir (140 bin
TL civar1) Bunu yabancilara anlattiginizda
fikra malzemesi oluyor.

0OZGUR OZDOGRU: Emre Bey
moderatorliigiiniiz icin oncelikle size
ardindan ev sahiplerimiz Turkish Cargo
ve SEDEFED ile Turkishtime ekibine
tesekkiir ediyorum. Aulotiv ytizde 100
yabanci sermayeli bir sirket. Dolayisiyla
ana tedarik sanayinde olan yabanci bakis
acisi ile birkac nokta belirtmek isterim.
Az 6nce Osman Bey’in bahsettigi siber
atak ile ilgili konusmak isterim. Gecen

Giiray Karacar:

“Elde ettiginiz gelirin,
merak ettiginiz otonom
araclari almaya imkan
vermesi gerekiyor.
Dolayisiyla ekonomik

bir gerceklik icerisinde
yasiyoruz. Ben Tiirkiye'deki
ddniigiimiin ok hizh
olacagini maalesef n
gdremiyorum, Giinkii bu
ciddi bir maliyet yiikiinii de
heraberinde getiriyor."
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Fuat Burtan Arkan:

“Yiizde 70 ithalat yaparak
pazara mal sagjlayan ile yiizde
30 ithalat yaparak pazara mal
saflayanlar giiniin sonunda
yine aym Kurumlar Vergisi'ni
ddiiyor. Tesvik mekanizmasinimn
bu anlamda regiile edilmesi
gerekiyor.”

hafta da haberlere diisen bir 6rnek oldu.
Toyota'nin globaldeki biiyiik bir alt
kurulusu (diinyanin cesitli yerlerinden
malzemelerini toplayan bir istiraki) 37
milyon dolarini tek seferde bir sahte
e-maille kaybetti. Buradan da anladigimiz
lizere dijitallesme ciddi riskler ve tehditler
de tasiyor. Ali Bey’in az 6nce bahsettigi
otomasyonla ile ilgili de diinyada 27
lilkede operasyonlari olan bir sirket
olarak soOyle sdyleyebilirim; Biz giivenlik
sistemleri liretiyoruz yani; hava yastigi,
emniyet kemeri, direksiyon tiretiyoruz.
2 bin 900 tane calisanimiz var. Aslinda
el emegi ile de lirettigimiz tirtinler

var. Diinyanin 27 farkl tilkesindeki
tiretimlerinden daha uzun zamanda
liretim yapmiyor, hatta bircok tirtinde
daha kisa zamanda tiretiyoruz. Yani
otomasyon dedigimiz kisim bu anlamda
kafamizda bir mit olarak durmamali.
flgili iiriine 6zel spesifik calismalar var
bunu kendi avantajimiza kullanmaliyiz.
O yiizden en azindan kendi icinde
bulundugumuz tedarik sanayinde,
otomasyondan ziyade bir doniisiim hizi

problemimiz oldugunu diisiiniiyorum.

10 y1l sonra su anda kullandigimiz
araclarin icinde yolcularin hangi formatta
oturacagi ile ilgili cok net bilgi sahibi
degiliz ama sunu biliyoruz ki, bugiinkii
formatta olmayacak. Araclarda cok ciddi
doniistimler s6z konusu olacak. Yani
aracin aksesuari, icerisindeki parcalar,
goriinen goriinmez kalemlerinde cok
ciddi bir doniisiim olacak. O zaman da bu
tedarik sanayinin biraz daha cesur olmasi
gerektigini diisiintiyorum. Bulundugum
sirket, bu anlamda gectigimiz yil bir
karar aldi. Aktif giivenlik sistemleri
dedigi elektronik sistemler ile ilgili
bolimiind, farkli bir sirket olarak
tamamen kendinden ayirdi. Sirket; “Pasif
giivenlik sistemleri, stratejik olarak,

hatta yonetim ekibi olarak aktif giivenlik
sistemleri ile ayni ekiple gotiiriilemez.
ikisi de birbirinden tamamen ayr1 bir
diinya. Bunlardan biri daha yakin dénem
hedeflere odaklanmisken bir tanesi 10-15
yil sonraya yatirim yapiyor” diyerek boyle
bir ayrima gitti.

AL AVCI: Ben de bir lojistikci olarak
demir yolu lojistik destek konusuna kisa
bir katki sunmak isterim. Hem liman
isletmecisiyim hem de lojistik sektdriinde
faaliyet gosteriyorum. Tabii ki otomotiv
sektoriiniin en 6nemli konularindan bir
tanesi lojistik destek ve lojistik destek
maliyetlerinin diistiriilmesi konusu.
Bugiin Cin, “Bir Kusak Bir Yol Projesi”
ile koridor tizerindeki tiim aktarma
merkezlerini limanlari ve tasima
modlarini satin alarak Avrupa-Cin
arasindaki tiim maliyetleri diisiirecek
tedbirleri aliyor. Biliyorsunuz bizim
Avrupa ile demir yolu baglantimizi
stirekli acik tutma mecburiyetimiz
var. Bu, Marmaray projesi ile kesintiye
ugradi. Bu kesinti ile Tekirdag-Derince
arasinda feribotla tasima s6z konusu.
Tekirdag Limani'nda yapilan rampa da
zaman zaman calismiyor. Bandirma’dan
Tekirdag’a direk bir hat olusturuldu. Bu
hat maalesef hala devreye alinamada.
Buraya aslinda cok basit bir rampa
yapilacak.

Deniz yolu, diinyanin son dénemde
en giincel tasimacilik yontemi. Artik
tiim mallar konteyner ile aktariliyor
ve konteyner ile otomobil de
tasiyabiliyorsunuz. Konu kara yoluna
geldiginde, kara yolu ile artik 6-7 tane
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portatif arac tasimasi yapilabiliyor.
Yakit maliyetleri arttikca kara yolunun
maliyetleri de artiyor. Deniz yolu olarak
baktiginizda limana yakin olan bir
fabrikanin maliyeti ile biraz daha icerde
olan bir fabrikanin maliyeti arasinda
cok fark oluyor. Gaziantep’teki liretici ile
Mersin’deki iireticinin maliyet farki 30
dolardir. Bu cok énemli bir rekabet farki.
Ayni sey izmit bolgesindeki yapilanma
ile Ankara’daki yapilanma icin de
sOylenebilir. Tiirkiye’'de 6zellikle lojistik
merkezlerimizi demir yolu baglantilar
ile giiclendirerek, rekabet kabiliyetimizi
artirabiliriz.

FUAT BURTAN ARKAN: Firma olarak
yillik 1 bucuk milyon havali fren korigi
liretirken yilizde 95’in {istline varan bir
ihracat pazarimiz var. Kiiresel pazarda
da yeni tiretilen araclarda after market
haric ytizde 6 ile7 arasinda bir pazar
payimiz s6z konusu. Agirlikli ihracat
destinasyonumuz; Almanya basta olmak
lizere Avrupa, onun arkasindan Cin ve
ABD geliyor. Su an Sanayi Bakanligr'nin
elinde dogru siniflandirilmis tedarikcilere
ait envanterin oldugu bir liste yok ve
bunun iistiinden yetkinlik l¢ctimiiniin
yapilmasi, yetenek ve yetkinlige dayali
hedeflerin belirlenmesi gerekiyor.
Otomotiv tedarikcileri nerelerde yetkin,
nerelerde yogunlasmasi gerekiyor,
kiimelenme nerelerde olacak bununla
ilgili bir calisma yok. Bunu bilmediginizde
kapasitenizi 6lcemiyorsunuz. Kapasitenizi
Olcemediginizde fiyat rekabetine zaten
maruz kaliyorsunuz. i¢ pazariniz yok. ic
pazariniz olmayinca yabancilar bu fiyat
rekabetini tilkedeki siyasi dengesizlikleri
de kullanarak kur baskisi riizgarini da
arkasina alarak kullaniyor. Diger taraftan
ontimiizde metal iscilerini bekleyen
toplu s6zlesme konusu var. Talepler
yiizde 30’larda. Bunlar ¢cok ciddi riskler.
Sektorii doniistiirmek gerekiyor. Nasil
doniistiirecegiz? Mobiliteden Gokhan
Bey bahsetti, Ali Bey ‘batarya’ dedi.
Batarya 6nemli, olgunluk gelisimi
olmamis bir tirtin. Bu ylizden burada
firsat yakalama sansimiz var. Sektordeki
diger iilkelere gore esit sartlarda
yarisabiliyoruz. ‘Giiclimiiz nerede?’ diye
sorarsak, gliclimiiz mevcut biitiinleyici
kapasitemizde. Batarya tekil degil, batarya
arkasindan hafif alisimli malzemeleri,
teknolojileri getiriyor. Bu adimlarin
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birbirini tamamlamasi esas. Bu anlamda
kiiresel pazarda bir firsat esitligi var ve
bu bizi kalkinarak doniistiirebilir. Sadece
fiyat rekabeti ile orta gelir tuzagindan

da kurtulamayiz bunun icin kalkinarak
gelirimizin artmasi gerekiyor. Egitim
sistemimiz ortada, kalkinmaya odakli
degil. Bunun disinda, Ar-Ge konusu

ile ilgili devlet niceliksel hedefleri cok
seviyor. 1000 tane Ar-Ge merkezimiz var.
Ar-Ge merkezlerine verilen tesvikler,
isletme sermayesine déniiyor. Bunun
Oniine gecilmesi gerekiyor. Katma deger
yaratan ayni seviyede ya da artan katma
degerlere mutlaka tesvik paketlerinin
degismesi gerekiyor. Yiizde 70 ithalat
yaparak pazara mal saglayan ile yiizde 30
ithalat yaparak pazara mal saglayanlar
glinlin sonunda yine ayni Kurumlar
Vergisi'ni 6diiyor. Tesvik mekanizmasinin
bu anlamda regiile edilmesi gerekiyor.
Tugrul Bey STA’'lardan s6z ederken orada
dikkatimi ¢eken bir nokta oldu. Rusya bu
konuda cok ciddi adimlar att1. Putin gecen
sene i¢ pazari korumaya yonelik tedbirler
aldi. “Made in Russia” olma sart1 getiriyor.
Ve bu arkasi dolu dolu geliyor. Serbest
ticaret icin miicadele ederken iilkeler
kendini de korumaya calisiyor. Bunu
sektorde ve devlet nezdinde analiz eden
pek yok.

EMRE ALKIN: Ekonomi Bakanlig1
doneminde baslamis; agir ithalat vergileri
koyarak markalar Tiirkiye’de tiretime
yonlendirmeye calisan bir uygulama var.
Ben de diyorum ki, eger Tiirkiye i¢ pazari
firmalara bir giiven vermiyorsa, ithalat
vergisi koyarak nasil cesaret vereceksiniz?
Onu merak ediyorum, bu hep kafamda
bir soru isareti. Clinkd ithalat vergilerini
artirarak ihracati yukar: tasimak diinyada
goriilmiis bir sey degil.

YILMAZ SARIHAN: Lojistik konusuna
kilitlenip kaldik. Aslinda bizim burada
paramizin gittigi alan cok yonlii takim
tezgahlari. Takim tezgahlarini iilke olarak
ele almazsak yani bu alanda iiretime
gecmezsek ilerleyen giinlerde cok zor
durumlara diisecegiz. 2 ya da 3 euro’ya
parca malzeme iliretiyorsunuz, ama bu
parcay1 liretecek makineye 300-500 bin
euro veriyorsunuz. Bu anlamda son 20-25
yildir Tayvan’i, Japonya’y1 ve Almanya’y1
zengin ettik. Hicbir zaman bu alanda
makine liretmeyi diisiinmedik. Aslinda

cok pahali makinelere gerek duyulmadan
cok basarili iiretimler yapilabilir. Eger
bizler katma degerli iirtinler tiretmek
istiyorsak her seyden 6nce makine iiretim
kabiliyetimizi gelistirmeliyiz. Benim esas
liziinti duydugum konu bu. Bizler makine
liretimi konusunda cok gec kaldik ama
bu hic olmayacak anlamina gelmiyor.
Eger biz bu pazarda ilerleyen zamanlarda
dimdik ayakta kalmak istiyorsak, bu
tilkenin kendi makinesini kendisinin
liretmesi gerekiyor.

YUSUF TUGRUL ARIKAN: Biz
OSD olarak simdiye kadar konusulan
konularda bir¢cok kamu kurumu ve
bakanlik ile goriismeler yaptik ve
yapmaya devam ediyoruz. Hatta bunlarin
bazilarina TAYSAD ve OSD de katiliyor
ve orada tabii ki somut calismalarimiz
ve Onerilerimiz s6z konusu. Bunlardan
bir tanesi dijital dontistim. Biz bunu
yikici bir teknoloji olarak goriiyoruz.
Gelismis ekonomilerin rekabetciliklerini
saglamak ve maliyetlerini diisiirmek icin
canla basla calistiklar1 bir alan ve bizim
mutlaka bir seyler yapmamiz gerekiyor.
Bu noktada Mehmet Bey cok giizel belirtti;
inanilmaz maliyetlerle karsilasiyoruz
en basta isin danismanlarindan maliyet
basliyor. Bir de alt1 asamali planin daha
lic ya da dordiincii basamagina gelmeden
yiiksek oranlarda maliyetler s6z konusu
oluyor. Simdi bununla ilgili MES’in yaptig1
giizel bir calisma var. Onlar bu calismay1
teknoloji merkezi olarak yapti. Bir sekilde
cesitli firmalarla anlasip, Endiistri 4.0
tarafinin uygulanmasi planlar1 daha ucuza
ve somut adimlarla gerceklestiriliyor.
Bu gibi calismalarin Tiirkiye'de
desteklenmesi gerekiyor, cilinkii sektor
adina iyi bir sey. Aksi takdirde ferdi sirket
olarak maliyetlerin karsilanmasina imkan
yok. By, dijital dontistimiin i¢ calismalari.
Bir de bunun miisteri tarafi var. Miisteri
tarafi daha da yikici. Oradaki dijital
dontisiimde artik araclar her seye bagl.
Yani olay sadece araclarin elektrikli ya da
hibrit olmasi degil. Miisteri tarafinda da
ciddi bir yatirim s6z konusu ve buradaki
maliyetler de son derece yiiksek. Bu
noktada somut calismalar yapip, buna gére
adimlar atmak gerekiyor. Arac elektronigi,
sensorler, hatta size komik gelecek ama
bizim arac ici eglence sistemlerinin
yerlesmesine acilen ihtiyacimiz var.
Bahsettigimiz bu sistemler Tiirkiye’ye
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bugiin Cin’den geliyor. Olacak sey degil.
Iste somut olarak bunlarin yapilmasi
gerekiyor. Ar-Ge merkezi konusuna
gelirsek, dogru Tiirkiye’de 1000’den fazla
Ar-Ge merkezi oldu.

Otomotiv sektoriindeki say1 ise 161’e
ulast1. 4 bucuk yil 6nce Tiirkiye’deki
toplam Ar-Ge merkezi sayis1 300’ler
civarindaydi. Bugiin bu merkezlerde
yapilan projeler gercekten son derece
zayif. Bunlar Ar-Ge’ye hizmet verecek
projeler degil. Bu anlamda proje
kalitelerinin artmasi gerekiyor. Bu
noktada bizim somut énerimiz su
oldu; dijital doniisiim ve Endiistri 4.0
kacinilmaz ve bu bizi yikacak bir
teknoloji. Buradan hareketle muhakkak
Ar-Ge tesviklerinin icine sokulmasi lazim.
Yatirimlarla ilgili Ali Riza Bey cok giizel
bir sey soyledi; selektif yatirimlar ve
tesvikler. Evet onu da 6nerdik. Su anda
ilk 6nce batarya paketleme tesislerine
tesvik verilmesi lazim. Ciinki onu bile su
anda hazir aliyoruz. O paketleme tesisi
yatirimui ve tabii ki yeni nesil aracglarin
gelisimine destek verilmesi gerekiyor.
Buradan nasil goriiniiyor bilmiyorum ama,
ana iireticilerin cogu elektrikli araclar,
hibrit araclar konusunda calisiyor. Ama
bu calismalarda da sunu unutmamamiz
gerekiyor; Tiirkiye’de talep yok. Tiirkiye’de
hicbir otobiiscii elektrikli otobiise bindigi
icin bilet fiyatini {ic kat vermeyecek. Ama
arac fiyati tic misli. Yani elektrikli araci
liretmekten cok aracin finansmanini
kimin saglayacagi konusunda bir
diistinmemiz lazim. Su andaki finansman
maliyetleri ile biz bu araci iiretsek de
kimseye satamayiz.

Bizim gelistirdigimiz her {iriinii icerde
deniyor olmamiz lazim. ic piyasa bizim
icin ayni zamanda test sahamiz. Deneyimi
ilk basta iceride kazanmamiz gerekiyor.
Ama bu sefer dyle olmayacak elektrikli
araclarda bu defa biiyiik ihtimalle tersten
baslayacagiz.

Lojistik konusu ile ilgili de
otomotivciler olarak genis capli bir
arastirma yaptirdik. Bu alanda somut
adimlarin atilmasi gerekiyor. Demir yolu
tasimaciligina dair alanlarin genisletilmesi
gerekiyor, bu su gotiirmez bir gercek.
Yapilan arastirmalara gore; lojistikte
iilkeler arasinda ilk 20’deyiz, bu cok kotii
bir siralama. Gelecegini ihracata, ihracatla
biliytimeye adamis bir iilke olarak bu
sonug gercekten cok tiziici.

PELIN YENIGUN: Burada
arastirmalardan bahsedildi, ben de bu
noktada katkilar sunmak isterim. Daha
makro ekonomik degerlendirmelerde
bulunmak istiyorum. Biz gecen sene dijital
doniisiim ile ilgili olarak ti¢ farkli sektorde
bir arastirma yaptik. Bu sektorlerden
biri de otomotiv yan sanayiydi. Burada
aslinda dijital doniistimiin sektorlerdeki
yerini belirlemeye calistik. Bunun biraz
daha kolay anlasilmasi icin de Endiistri
4.0 gibi dort tizerinden puanlama yaptik.
Otomotiv sektérii yan sanayi, bu ti¢
sektor (tekstil, tarim) arasinda en iyi
sektor cikti. Endiistri 4.0’1 en iyi konum
olarak alirsaniz; otomotiv 3.1, tekstil 2.3
ve tarim da 2’nin altinda bir puan aldu.
Arastirmada burada sizlerin de soyledigi
bircok seyi destekleyecek dijital dontistim
ile ilgili bir takim sorunlar oldugu ortaya
ciktr. Evet dijital dontistimiin farkl: farkli
asamalar: var. Sektor olarak en yetersiz
goriilen alan strateji ve akilli tiretim.
Insan ve organizyon fonksiyonunda
dijital doniisiim sektoriin goreceli olarak

Yilmaz Sarthan:

“Efer bizler katma
degerli iiriinler

iiretmek istiyorsak her
seyden dnce makine
iiretim kabiliyetimizi
gelistirmeliyiz. Bizler
makine iiretimi konusunda
cok gec kaldik ama bu

hig olmayacak anlamina
gelmiyor. Eger hiz

bu pazarda ilerleyen
zamanlarda dimdik ayakta
kalmak istiyorsak, bu
iilkenin kendi makinesini
kendisinin iiretmesi
gerekiyor.”
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Emre Alkin:

“B8 hin TL ciplak fiyati olan
hir araci almaya kalktijinizda
42 hin TL vergi ddiiyorsunuz.
Velev ki bir banka ile anlagip,
48 ay olmak kaydi ile hepsini
vadeli bir sekilde Gdemek
istediginizde, arabanin fiyati
150 bin TL'ye geliyordu.

(Son vergi indirimi harig)
Vergi indirimi ile hirlikte
fiyatlar biraz daha asagi
gekilmig olabilir (140 bin

TL civarr) Bunu yabancilara
anlattifimzda fikra malzemesi
oluyor.”

daha iyi oldugu alan; fakat bunu uzun
vadeli bir strateji isine dondiirmede ya

da akalli liretim asamasinda ticiin biraz
daha altinda kaliyor. Bu noktada 6zellikle
stratejiyi biraz daha irdelemeye calistik.
Stratejik yatirimlar konusunda sektor
kendini yavas yavas daha iyi hissediyor.
Fakat stratejiyi hayata gecirme konusunu,
kendini bu alanda gelistirmesi gereken
bir alan olarak goriiyor. Yani stratejinin
fayda iirettigi bir asamaya geldigi
diisiiniilmiiyor. Bu sonucun genel olarak
burada konusulanlari destekledigini
diistiniiyorum o ytizden sizlerle
paylasmak istedim. Biz bu arastirmay1
yaparken teknolojinin farkli asamalarinda
olan ii¢ sektorii secmek istemistik.
Otomotiv, burada tahmin ettigimiz gibi en
iist seviyede olan sektérdii. Arastirmada

bilinen bir sey var, global tedarik zincirine
baglamlanmanin aslinda dijitallesme ve
Endiistri 4.0’da ¢ok ¢ok 6nemli bir faktor
oldugu ortaya cikiyor. Buradan da aslinda
diger bir konuya gecmek istiyorum. Bu da
Gilimriik Birligi ve Avrupa ile olan iliskiler.
Biz Giimriik Birligi ile yeni bir calisma
yiiriitliyoruz. Giincellenmesi konusu
siyasi ve hukuki acidan su anda ¢ok
ihtimal dahilinde goziikmese de, yaklasik
4-5 yildir Avrupa Komisyonu bu konu
lizerinde titizlikle duruyor. Ve cok biiyiik
arastirmalar yaptiriyor.

Bu arastirmalarin biri de 2017 y1l1
itibariyla Gimriik Birligi'nden en fazla
faydalanan sektoriin iki acidan otomotiv
sektorii oldugunu gosteriyor. Bunlardan
birincisi ihracat rakamlari, ikincisi de bu
bahsettigim global tedarik zincirlerine
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baglamlanma oluyor. Yani yurt disindan
cektigi yatirimlarla Glimriik Birligi siireci
otomotiv sektoriiniin faydasina calismis
goziikiiyor. Burada aslinda Giimriik
Birligi'nin giincellenmesi konusu otomotiv
sektori acisindan 6ncelikli olmamakla
birlikte yapilan senaryo ¢calismalarindaki
bir alternatifte Glimriik Birligi'nden
cikilip, Avrupa Birligi ile STA'ya
dontilmesi.

Acikcasi burada sizin goriistiniiziin
de etkili olacagini diisiiniiyorum. Ciinkii
senaryo calismasi olarak kullanilmis olsa
da, hem global tedarik zincirine baglanma,
hem de nominal ihracatini artirmis bir
sektor olarak otomotiv sektoriiniin durusu
onemli.

Bu baglamda Giimriik Birligi'nin
glincellenmesini sadece ihracat pazarina

etkisi olarak degil; olas1 bir yabanci
yatirim tikanmasinda acgilacak bir kapi
olarak ta goriilmesi gerektigi diisiincesini
burada raporun bir sonucu olarak not
etmis olayim.

YUSUF TUGRUL ARIKAN: Bunlar tabii
ki cok hassas konular. Az 6nce soyledigim
gibi Ingiltere olayinda basimiza gelene
bakin. Avrupa Birligi ile baglantili olarak
bu iilkeyle ticari iliskilerimizi kurmustuk.
Simdi bir sekilde o anlasma olmadan adim
atamiyoruz. Eger anlasmazlik olursa, o
zaten bir felaket olacak. Eninde sonunda
bize bir maliyet ¢cikacak. Tiim diinyanin
haritasi icerisine baktigimiz zaman,
maliyet cikan ender iilkelerden biriyiz.
Giimriik Birligi de cok hassas bir konu.
Giimriik Birligi'nden ¢ikmak, STA’larla bu
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Dr. Mehmet Dudarolu:
“Kurdaki dalgalanmalar

tabii ki hiz tedarikgiler
kadar otomotivin deger
zinciri icerisinde yer alan
tiim oyuncular igin de cok
gnemli. Yurt iginden tedarik
ettifimiz hammaddeler hile
ddvizin hareketine gire
fiyatlandirthyor. 0 bakimdan
kurdaki dalgalanmalar
yonetilemedigi ve son derece
olumsuz etkileri oldugu icin
her zaman ‘stabilite’ diyoruz.”

isi halletmek gercekten ¢cok cok dikkatli
diisiiniiliip degerlendirilmesi gereken bir
sey. Bize fayda mi getirir, zarar m1? Bu
konunun herkesin goriisiiniin alinarak
yOnetilmesi gerekiyor. Kamunun tek
basina alacagi bir karar degil.

DR. MEHMET DUDAROGLU: Deginmek
istedigim birkac konu var. Ozellikle
otomotivin su anda 6énemli konularindan
bir tanesi, yaklasik 20 yildir konusulur
ama bir tiirlii de gerceklestirilemez. O da
Otomotiv Test Merkezi. Bu merkez hangi
asamada? Simdi bu merkez, 6zellikle
ana sanayi icin diistiniiliir ama tedarik
sanayinin de ¢ok ciddi ihtiyaclari var.

Ve biz de kendi tiriinlerimizin testleri ile
ilgili bir dolu paralar 6deriz yurt disina.
Bu konu, maalesef siyasi iradenin el atip
gerceklestirecegi bir konu oldugu icin
bizler hep talep ederiz ama oradan da
bir tiirlii doniis olmaz. Umit ediyoruz ki,
en kisa zamanda bu gerceklesir. ikinci
bahsedecegim konu Ar-Ge merkezleri.

Ar-Ge merkezlerinin yetkinligine dair
bir envanterin de mutlaka cikartilmasi
gerekiyor. TAYSAD Organize Sanayi

Bolgesi'nde; 2 bin 800 donlimliik alanda
faaliyet gosteren 80 fabrikamizda 16
tane Ar-Ge merkezimiz, bir tane tasarim
ve bir tane inovasyon merkezimiz

var. Kim kimin ne yaptigini bilmiyor,
iletisimsizlikten dolay1 birbirimize destek
olamiyoruz, sinerji yaratamiyoruz. Bu
konuda isbirligini tesvik edecek adimlar
atilmalidir. Uciincii bahsedecegim

konu verimlilik. Tabii ki otomasyonun
verimlilige cok ciddi katkisi olacak.

Bu fayda yadsinamaz. Ama su anda
herhangi bir fabrikadan iceriye
girildiginde, toplam ekipman etkinliginin
yiizde 50-60 bandinda seyrettigini
gOriirsiiniiz, dolayisiyla verimsiz
calisiyoruz. Sanayiciler olarak kendi
isyerlerimizde verimliligin artirilmasi en
onemli gorevlerimizden biri olmalidir,
kaynaklarimizi etkin kullanmali, dogru
yatirimlara yonelmeliyiz.

AL KiBAR: Az énceki ifadelere
belki katkisi olur diye bir kac yorumda
bulunmak istiyorum. Birinci yapida;
otomotivde katma degerligi tirtin diyoruz,
A,B ve C segmentinde iiriin imal edip
satabiliyoruz.

Vergilendirme altyapimiz bizi
buna yonlendiriyor. Bunun {izerinde
yaptigimizda, ilave farklar ortaya cikiyor.
ikinci yapida, “hafif ticari binek” diye
bir segmantasyon ayriminda binek
olarak kullanilan ama hafif ticari olan
bir tiiketim pazarina dondiik. Ama tabii
ki burada temel sorun Pelin Hanim'in da
ifade ettigi gibi; Glimriik Birligi anlasmasi
sonrasinda yerli tiretim sanayimizin
ayakta tutulabilmesi yoniinde yurt ici
mevzuatlar da biraz destek olunacak
bir transformasyonla bu noktaya geldik.
Eger ki Glimriik Birligi ile ilgili bir
karar farklilagsmasi, patika ayrimi varsa
bunu ¢ok hassas ve dengeli bir sekilde
degerlendirmek gerekiyor. Clinkii 1995
yilindan bu yana Tiirkiye’deki biitiin
altyapi Avrupa homologasyonlarina
uygun bir sekilde doniismeye basladi.
Bugiin bile Avrupa’daki homologasyon
biraz daha geriden bile olsa oraya dogru
gitmeye calisiyor. Ama otomotivde global
pazarlara baktiginizda, Tiirkiye'de iiretilen
Uriini Ornegin ticlincii tilke pazarlarinda
satmaniz maliyet yiiksek oldugundan
dolay1 miimkiin olmuyor. Ciinkii oralarda
hala Euro-3, Euro-4, Euro-5 standartlari
uygulamalari s6z konusu. Dolayisiyla
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biz otomotivde gelisim 6ngoriiyorsak
kendimizi 10 sene 20 sene sonra nerede
gorecegiz bir kere o noktay1 belirlemek
lazim.

Bugiin Amerika’ya bir iiriin satmak
istiyorsaniz onlarin testlerinden gecmis
bir sekilde araci donatmak icap ediyor.
Dolayisiyla kendinizi gelistireceginiz
pazar, sizin homologasyonunuzla sinirli
zaten. Kisacas1 biz hangi yonde gelismek
istiyoruz ve enerjimizi kaynaklarimizi
nereye harcamak istiyoruz bu konulari iyi
degerlendirmek lazim.

EMRE ALKIN: Birinci boliimde
operasyonel anlamda cektigimiz
sikintilarin yaninda strateji ortaya koyma
konusundaki kirilganliklarimizdan
bahsettik. Ikinci béliimde ise birinci
boliimde cok fazla dokunmadiginiz
finansman kismi var. icinde
bulundugumuz sartlar altinda otomotiv
sektoriiniin finansmandan beklediklerini
dinlemek lazim. O nedenle ben sozii yine
serbest birakmak istiyorum. Finansmanda
yasanilan zorluklar neler? Gruplari
icerisinde bankaya sahip oldugu icin
refleksleri de hizli olan iistatlarimizda
var, onlar1 da bu konuyla ilgili dinlemek
isteriz.

YUSUF TUGRUL ARIKAN: Su anda
Tiirkiye Bankalar Birligi finans saglama
konusunda otomotiv sektori ile cok
yakin calismalar icerisinde bulunuyor.
Ve bir sekilde kamu bankalar1 kanaliyla
firmalarin daha dogrusu sektoriin
satislarina nasil destek olunabilir onun
calismasi yapiliyor. Bu konuda kamu
bankalarini 6zel bankalar da takip
eder mi, onu bilemiyorum. Ama kamu
bankalarinin Tiirkiye Bankalar Birligi
kanaliyla boyle bir calismasi var. Son
derece onemli ¢ilinkii, otomotiv yurt disina
tamamen finansmanla daha dogrusu
miisteri finansmaniyla donen bir sektor.
Simdi gordiigiimiiz bir tespitimiz daha
var; evet dogru finansman ¢cok onemli
ama su anda sirketlerde zaten hakikaten
yaptiklar1 kampanyalarla kriz 6ncesi
durumunun faizlerini veriyor aslinda.
Ama bu hala olumlu yansimiyor. Oyle de
bir hassas durum var. O ylizden umarim
Eyliil-Aralik doneminde finansmandaki
bu cabalar fayda saglar. Ama su anda
beklemedeyiz, Bankalar Birligi de bu
konuda calisiyor.

EMRE ALKIN: 1990’larda Amerikan
otomobil sirketleri Japonlarla yarisirken
“Jeep alanlara 5 bin dolar indirim
yapiryoruz” diye bir kampanya baslatiyor.
Talep zayif kalinca, bu indirimi 10 bin
dolara kadar cikariyor. Bu defa tiiketici;
“Biraz daha bekleyelim belki 15-20 bin
dolar daha diiser” diye bekliyor. Bu
indirimlerle firma neredeyse batacak
duruma geliyor. Siirekli olarak faizin
diismesi tiiketicide de “Biraz daha
bekleyelim. Bir iki ay daha bekleyip, taban
fiyattan ben bu {iriinii alirnm” diye bir
beklenti yaratiyor.

DR. MEHMET DUDAROGLU: TAYSAD
olarak bir ddonem Eximbank ile cok
yakin bir calisma yapmistik. Ozellikle
istedigimiz, “Alacak Sigortas1” konusuydu.
Alacak Sigortalar1 artik Eximbank
tarafindan basarili bir sekilde uygulaniyor.
Bu bizim gibi ihracatci firmalar icin
cok onemli bir adim. Bunun yanzi sira;
“Reeskont Kredisi” 6nemli bir adim oldu.
Bizler sadece Eximbank ile calismiyoruz.
Sanayiciler olarak siirekli yeni yatirimlar
yapmak zorundayiz. Ozellikle kriz
donemlerinde, krizi firsata cevirebilmek
isteriz. Yatirim yapmak icin krediye
ihtiyacimiz var. Kredi faizlerinin yiiksek
oldugu donemlerde yatirim yapmaktan
kaciniriz. Zaten Yatirim ortaminin
iyilestiginin en 6nemli gostergelerinden
biri de diisiik faizleridir. “Ben yatirim
yapacagim, ne kadar faiz 6deyecegim?”
diye sorariz. Kredi faizlerinin, alinan
kararlarla asag1 indirilmis olmasi ¢cok
onemli ve faydali. Ama bunun reel sektore
yansimasini kamu bankalarinin disinda
heniiz goremedik. Yatirim ortaminin da
gelisebilmesi icin uzun vadeli kredilere
mutlaka ihtiyacimiz var. Ticari bankalarin
kredi faizleri hala yiiksek oldugu icin
uzun vadeli kredi almakta zorlaniyoruz.
Yiiksek faizin operasyonel diizeyde
etkisine baktigimiz zaman, ozellikle
bankalardan kredi alamadigimizda ne
yapariz? Nakit sikisiklig1 nedeniyle ana
sanayi tedarikciye yiiklenir, yani 6demeyi
geciktirir. Biz de kendi tedarikcilerimize
O0demeyi geciktiririz. Biz birbirimizi
finanse ederek isi cevirmeye calisiriz ama
by, gilini kurtarmaktan 6teye gidemiyor.
Bu kisir dongii deger zinciri icerisindeki
tiim paydaslar1 olumsuz etkiliyor ve
piyasalarda duraganliga yol aciyor. Su
anda icinde bulundugumuz durum budur.
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Uretici ihracatcilar olarak {izerimizdeki
bir baska yilikten bahsetmek istiyorum.
Devreden KDV yiikii. By, siyasi irade
tarafindan coziilecek bir konudur.
Biliyorsunuz KDV Kanunu’nun 29'uncu
maddesi “Devreden KDV'’ler iade
edilemez” diyor, yani nakit olarak size
6denemez. Uretici ihracatcilar olarak,
alacak hesabimizda 6nemli bir meblag
tutan ve nakit akisimizi olumsuz
etkileyen bu durumun acil olarak
coziilmesini talep ediyoruz. Bir ¢6ziim
Onerisi olarak sunu séylemek isterim;
bu alacaklar devlet garantili policeye
doniistiiriilebilir veya Eximbank’tan
aldigimiz kredilerde bunlar1 teminat
olarak gosterebiliriz.

GURAY KARACAR: Pazarin
biiytitiilmesi ile ilgili olarak hurda
programina da deginmemiz gerektigini
diistiniiyorum. Biliyorsunuz Tiirkiye’de
Euro standartlarina uyum Euro-4 ile
birlikte 2009 yilinda basladi. Pazarin
halen yiizde 50’den fazlasini, Euro
standartlar1 6ncesi araclar isgal ediyor.
Biz bir yandan Avrupa Birligi'ni takip
ediyoruz, tabi eklenen teknolojiler ara¢
fiyatlarinin yiikselmesine de neden
olmakta. 2019 yilsonuna kadar devam
eden bir hurda programi mevcut,
daralmakta olan pazarda bir destek
unsuru olarak katkida bulundu. Hurda
programinin artan fiyatlar dogrultusunda
katki oraninin yeniden belirlenerek
siirekli hale getirilmesi 6nemli katki
saglayacaktir. Bankalarla iliskiler
konusuna gelirsek; beklentilerimizi Tugrul
Bey paylast1 zaten. Beyaz esya sektoriine,
konut sektoriine verilen desteklerin bir
benzerinin ihracata bu kadar katkisi olan
bir sektor icin de kisa zamanda giindeme
gelmesini bekliyoruz.

Cok kisa olarak Eximbank ve verdigi
desteklerden s6z etmek istiyorum.
Verilen bu desteklerin belki cok daha
iyi kullanilmasi gerekiyor. Bir sonraki
asamada su olabilir; artik yavas yavas
bizim de yurt disina ¢ikarak yatirim
yapmamiz gerekebilir. Yabanc1 yatirimi
cekmek, cok kiymetli ama artik ¢yle bir
miihendislik kapasitesi olustu ki, cevre
pazarlara gidip bu birikimimizi orada
degerlendirebiliriz. Bugiin sadece Tiirkiye
icerisinde faaliyet gosterecek bir sektor
degiliz. Kaldiki yeni yatirimlar kadar olan
yatirimi biiytitmek de 6nemli.

ALI RIZA AKTAY: Biliyorsunuz biz
ana sanayiye parca veriyoruz. Onlar da
arac olarak bunu ihrac ediyor. Simdi
baktiginizda iretimimizin aslinda ytizde
80’i ihracata gidiyor ama bu ihracat,
dolayli bir sekilde oldugu icin biz burada
ihracatci sayilmiyoruz. Bunu sanirim
TAYSAD ve ilgili dernekler giindeme
getiriyor ama bir tiirlii somut bir adim
atilmadi. Mesela ana sanayiye verilen bir
takim tesvikler oluyor. Biz tedarikciler
olarak s0z konusu projeye yonelik yurt
disindan iirtinler getiriyor, onun giimriik
vergilerini 6diiyoruz. KDV 6diiyoruz
ama sanayiye fatura ederken KDV’siz
kesiyoruz. Gilinkii firmanin tesviki var
o tesvike biz iiretici olarak entegreyiz
aslinda ama ihracatci sayilmadigimiz
icin bu tesvikten faydalanamiyoruz.
Bu konunun, farkli platformlarda
dillendirilmesi gerekiyor ve burada da
dile getirmek istedim ki bir kamuoyu
olusturmus olsun. Aslinda burada
konusulanlarin hepsi bir beklenti ve
gliven ortamu ile ilgili. Asil problem orada.
Herkes nakit ve doviz pozisyonunu
koruma diirtiisii icerisinde hareket ediyor.
Mesela OTV bir anda bitti, herkes bunun
devam edecegini diisiinliyordu. Beklenti
bu yondeydi fakat devam etmedi. Boyle
bir beklenti var. Biz sektdrde uzun vadeli
proje bazli kredi alamiyoruz. Tamam uzun
vadeli plan yapmak cok giizel bir sey ama
karliligin da en diisiik oldugu sektorlerden
biriyiz. Bu kadar diisiik karla calisan bir
sektoriin gidip de bu kadar yiiksek kredi
faizleri ile kredi almasi ¢ok da akil kan
degil. Projenin baslangic noktasindan
seri iretim sonuna kadar bir lifetime var.
7-8 senelik proje icin ana sanayiyle olan
kontratlari gosterilerek, uygun ekonomik
krediler ve her adimda da bunun takibi
yapilarak saglanabilir mi? Belki su anda
cok zor bir sey soyliiyorum ama boyle
bir adim, uzun dénemde sektore soluk
aldirabilir.

YUSUF TUGRUL ARIKAN: Giiray
Bey’in bahsettigi yasli arac programi
onemli bir baslik. Tiirkiye’de ciddi
anlamda bir yasl arac var. Fakat empati
de duymamiz gerekiyor. Devlet de bu
vergiler konusunda geri adim atmak
istemiyor. Az 6nce de soylediginiz gibi
vergiler konusunda bir diisiis var. Vergi
geliri devlet biitcesi icin énemli bir girdi.
Orada biz de empatiyi duyduk aslinda.
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Denildi ki; “Oyle bir sistem olmali ki,
birim arac¢ basina degil biiyiiyen pazari
dikkate alan bir vergi yapisi olsun.

Bunun icin de 6énemli konu su oldu; MTV
(Motorlu Tasitlar Vergisi). Arac yaslandikca
vergi diisiiyor. Aslinda arac yaslandikca
cevreye, glivenlige, trafige olan negatif
etkisi artiyor. Bizim Onerimiz; MTV yasa
gore diismesin, aksine artsin. Artsin ki,
yerine yeni ara¢ aliminda bir tesvik s0z
konusu olsun. Yani ortada biiyiiyen bir
pazar var ve o biiyliyen pazardan da daha
fazla OTV alinacak diye bir yaklasim
gosterdik, bunu somut olarak soyledik.
Bu belki sektore cok katki saglayacak bir
sey. Ve yash araclar degisim programi ile
birlestirilebilir.

GURAY KARACAR: Otomotiv yiiksek
karlilik ile calisan bir sektor degil, icinde
bulundugumuz ortamda satis sonrasi
hizmetlerden yedek parca satisindan
zaten gelir elde etmeyi beklediginiz bir
durum so6z konusu. Tiirkiye’de tiiketicinin
korunmasi, sanayi iiriinlerinin giivenligi
anlaminda cok giizel uygulamalarimiz,
kanunlarimiz var ama yeterince harekete
gecirilebilmis degil. Bir yanda ithal
edilen sahte iiriinler var, diger tarafta
da Tiirkiye'de iiretilen iirtinler. Bunlarin
hicbirinin lisans anlagmasi yok. Bu isin
ticari tarafi, ama daha can alic1 tarafi, bu
cok ciddi bir giivenlik unsuru.

YUSUF TUGRUL ARIKAN: Sektoriin
baz kiiciik dokunuslara ihtiyaci var. ic
pazari canlandiracak, belki biraz satislari
artiracak, dijital doniisiime, Endiistri
4.0’a daha fazla puan yaratacak kiiciik
dokunuslara ihtiyaci s6z konusu. Mesela
vergi kanunlari... Simdi bir binek arac
aldiginizda, o aracin amortismanini
aldiginiz ay ve geri kalan kac ay ise o
kadar yazabiliyorsunuz. Yani senelik
yazamiyorsunuz. Ama bir makine
aldiginizda o sene o makineyle biitiin
amortismani yaziyorsunuz. Eger
amortisman senelik olarak yazilabilseydi,
arac alimi biraz daha tesvik edilmis
olurdu. Ayni sekilde binek arac¢ alan
KDV ve MTV’sini kanunen gider olarak
yazamiyor. Bu alanlarda sektoriin
dokunuslara ihtiyaci var.

Tesvik konusunda da, 100 binden
fazla arac¢ kapasitesi yatirimi, elektrikli
arac yatirimi olsun diyoruz. Ama yatirim
indirimlerimiz tamamen vergi indirimi

lizerine kurulu. Yatirim yapip da ilk 3-5
sene Kkar ortaya cikaran kac firma var?
Yaptiginiz yatirimin ancak 10-15 yil sonra
geri doniisii olabiliyor. O giin geldiginde
de bu, Tiirk Lirasi olarak ¢ok bir sey ifade
etmiyor. Biz yillardir sunu soyliiyoruz;
yatirim indirimi ne kadar yiiksek olursa
olsun vergi yiikii cok uzun yillar icerisinde
olustugu icin firmaya cokta katkisi
olmuyor. Onerdigimiz sey ise; yatirim
finansmani. “Bize yatirim finansmaninda,
3-5 yillik finansmanda ve faizinde destek
olun” diyoruz.

SAHIN SAYLIK: Sanayimizin katma
degerini nasil artiracagi noktasinda bazi
notlar paylasmak istiyorum. Ana sanayi
icin tek soyleyecegin sey; miimkiin oldugu
kadar katma degeri yiiksek iiriinlerin
yerlilestirilmesi konusunun ¢cok énemli
oldugudur. Ortaklarini ikna etmeleri
gerekmektedir. Yan sanayi ise aslinda
potansiyel olarak ana sanayini orta vadede
yakalayabilecek (ihracat rakamlari) bir

Ali Riza Aktay:

“Ana sanayiye verilen

bir takim tesvikler oluyor.
Biz tedarikciler olarak

bir projeye ydnelik yurt
disindan iiriinler getiriyor,
giimriik vergilerini ve
KDV'sini ddiiyoruz ama
sanayiye fatura ederken
KDV'siz kesiyoruz. Giinkii
firmanin tesviki var. 0
tesvike hiz iiretici olarak
entegreyiz ashnda ama
ihracatei saylmadigimiz
igin tevikten
faydalanamiyoruz. Yan
sanayi olarak bu konuda
bir iyilestirme yapiimasini
hekliyoruz.”
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Osman Tung Dogan:

“Son ekonomik krizin

bu kadar uzun siirmesi
hirgok sektdrde oldufu gibi
otomotiv gruplarinda da

bir belirsizlik yaratti. Bu
ortam yatirimeilarimizi ve
miisterilerimizi de tedirgin
ediyor. Ingiltere, ABD, Avrupa
grubundaki miigterilerimiz
belirli periyodlarla artik
finansal raporlar istiyor.

Bu noktada miisteri ve
yatirimetlarimizin nezdinde
giivenimizi artirmak icin
gereken adimlarin atilmasi
sart. Giinkii, iilkemizin
giivenirligini artirmanin, yan
sanayimizin garantorii olarak
bizim daha rekabetci olmamizi
saflayacagina inamyorum.”

kabiliyete sahip. Diinya standartlarinda
tesislerimiz ve is tecriibemiz var. Fakat
emek yogun calisan, mevcut tasarimi
kopyalayan kimliginden ¢ikip, iirin
tasarlayan ve ilk tedarikgi olan bir kimlige
evrilmemiz gerekiyor. Yani bir anlamda,
uriinlerdeki katma degerini artirmanin,
global olmanin, farkli pazarlara
ulasabilmenin hatta markalasmanin

yolu iirlin tasarlama ve ilk tedarik¢i olma
kabiliyetinden geciyor. Ciinkii ilk tedarikci
oldugunuz zaman iriini gelistirdiginiz
pazarin disinda (Genellikle Avrupa pazari)
diinyadaki diger iretim merkezlerinin

de kapilar1 aciliyor. Boylece diinyaya
acilmamiz ve bir pazara bagli kalmadan
ihracat sepetini daha da cesitlendirmemiz
kolaylasiyor. Bunun yolu da tabii ki Ar-

Ge calismalari, inovatif diisiince ve
stratejilerden geciyor. Diger taraftan ic
pazari genisletmemiz/canlandirmamiz
gerekiyor. “Nasil satabiliriz?” konusu cok

basit bir konu degil, clinkii insanlarin
gelirleri daraldig1 zaman ilk 6nce liiksten
baslayarak harcamalarini kisitliyor.
Tiirkiye’de 100 kisiye diisen otomobil
sayis1 15 civarinda. AB iilkelerinde 52,
ABD de ise neredeyse birebir durumda.
Burada cazibe artirici yeni finansal yollar
diisiiniilmeli. Mesela ilk defa araba alacak
kisilere farkli bir kredi, farkli bir vergi,
farkli bir finansman saglanabilir.

Evet doniistimden bahsediyoruz;
elektrikli araclar, otonom vs... Bu
noktada insanlar gelecekteki araclardan
bahsederken artik elektrikli araclar
demiyor; NEV (new energy vehicle)
deniyor, yani yeni eneriji araclar. Giinkii
elektrikli araclarin da kendi icinde ciddi
sikintilar: var ve gelecegin ihtiyaclarini
tam olarak karsilamaya yetmiyor. Bir de
hibrid coziimler var bunu da atlamamak
lazim. Oniimiizdeki orta vadenin, gecis
doneminin 6nemli bir parcasi olacaktir.
Ama sunu goz ardi etmemek gerekiyor;
evet fuarlarda, basinda, konferanslarda
new energy karsimiza cikiyor. Fakat
bugiin itibariyla toplam satisin yiizde
1,5’ini olusturuyor. Bunun degisik
sebepleri var. Degisim muhakkak olacak
ama kolay olmayacak. Bundan bes yil
once katildigimiz konferanslarda, 2020-
2025’te ulasilacak rakamlar: kimse
konusmuyor artik. Su anda herkes daha
temkinli. 2030’a gelindiginde ytizde 20-
25 olur mu? Evet kendimizi gelecege
hazirlayalim ama elektrikli araclara
fokuslanirken diger taraftan da katma
degeri artirarak, mevcutta devam eden
icten yanmali ve hibrid araclarda iilke
ekonomisine, sektor ihracatina nasil daha
fazla katma deger saglariz konusunu
ihmal etmememiz gerekiyor. Gelecege
hazirlanmanin en 6nemli yolunun
bugiinden gectigini unutmamamiz
gerekiyor.

Bir baska dipnotum da; tilkeye yatirim
cekmek... Yatirim ¢cekme konusuna
da baska bir perspektiften girmek
istiyorum. Cin’i cok iyi biliyorum. DEIK-
Cin Yonetim Kurulu'nda da ticiincii
dénemim. Sirketimiz Cin’de liretilen
toplam binek arac pazarinin yiizde 15’ine
sahip. Tiirkiye'nin tiim ihracatini tek
basina yapiyor. Bizim ana sanayimizin
tilkedeki yatirimlari biiyiik oranda Batili
yatirimlar oldugu icin ihracatimizin
biiyiik bir boliimii (yiizde 70’i) Avrupa’ya
gidiyor. Clinkii ucuz insan giiciinii,
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avantajli maliyetleri, kapasite kullanimini,
uriin gelistirme tesviklerini kullanarak
daha ucuz segmentlerde Tiirkiye’nin hem
i¢c pazarini hem de yakin cografyadaki
ihtiyacini karsilamayi hedefliyorlar.
Suraya gelecegim, yiiziimiizii birazda
uzak cografyadaki ana sanayilere
cevirmemiz gerekiyor. Cilinki onlar icin
Tiirkiye degisik imkanlar sunabiliyor.

En basta cografik konumu ile dort saat
ucus mesafesinde neredeyse 2 milyar
niifusu ve 30 trilyon dolar ekonomiye
ulasan noktada yer aliyor. Bir yol ve kusak
projesinin 6énemli bir parcasi. Lojistik, cok
glicli bir yan sanayi, maliyet avantajlan,
geng niifus, Avrupa Birligi anlagsmasi
Tiirkiye'yi cok cazip hale getiriyor fakat
bunun pazarlamasini ¢ok bilingli ve
hedefe yonelik yapilmadigini goriiyorum.
Mesela Cin’den 6rnek vermem gerekirse;
yabanci ortakli bircok ana sanayi var
ama yaninda gelistirdikleri, tirettikleri,
biiylitmeye, diinyaya acmak istedikleri
kendi markalari var. Simdi bunlar belli
bir mesafedeler. Her gecen giin de kalite,
servis vs. olarak gelisiyorlar... Bunlar
sadece i¢ pazar degil, global pazarlardan
pay alma ve markalasmay1 da hedefliyor.
Stratejileri bu yonde. Bu firmalar ilk
etapta Kuzey Afrika, Dogu Avrupa, Orta
Dogu ve Rusya pazarlarina ulasmak
isteyeceklerdir. Tabii ki nihayetinde
Avrupa. Biz bu firmalara Tiirkiye’nin
avantajlarini iyi anlatabilirsek buraya
gelmelerini saglayarak, Tiirkiye’nin
toplam ihracatina da katki saglamalar
yoniinde bir egilim olusturmus olacagz.
Bu, sadece otomotiv icin gecerli degil
tiim sanayiler icin gecerli bir durum. Bu
amaca yonelik ihtisas toplantilari yapip,
avantajlari karsi tarafa iyi pazarliyor
olmamiz gerekiyor.

FUAT BURTAN ARKAN: Giiray ve
Tugrul Bey’in hurda tesviki ile ilgili
soylediklerine kisa katkida bulunmak
istiyorum. Treyler tarafinda da boyle bir
seye ihtiyac var. Yaklasik 350- 400 bine
yaklasan bir treyler parki var. Buradaki
yas ortalamasi ¢ok yiiksek. Sonucta
ucaktan indirdiginiz mali bir sekilde
kara yolunda tasiyorsunuz ve giivenli bir
sekilde tasimaniz gerekiyor. Avrupa’daki
gibi bir yol denetimi Tiirkiye’de yok,
basibos denetimsiz arac¢ cennetiyiz. Eger
bir treyleriniz varsa ingiltere’de yolda
giderken yol polisi sizi durdurur, fren

sisteminde bir hava kacagi var mi yok

mu kontrollerini yapar. Sistemde eger
bodyle bir durumunuz varsa ¢ok biiyiik
cezalarla karsilasirsiniz. Bu anlamda
hurda tesvikinin yas bazli olarak treyler
tarafinda da degerlendirilmesi gerektigini
diistiniiyorum.

GOKHAN TUNCDOKEN: Teknoloji
ureten bir sirketin temsilcisi olarak yine
konunun teknoloji tarafina deginmek
istiyorum. Bugiinkii faaliyetlerimizi ve
karliligimizi koruyabilmek icin Endiistri
4.0, gelecekte mobilite sektdriinde bir
oyuncu olabilmemiz icin de otonom
siiriis, elektrifikasyon ve baglanabilirlik
gibi konular 6nemli. Bugiin elimizde
olanlar1 korumamiz lazim ki 6niimiizdeki
donemi kazanabilmek icin yatirnm
yapabilecek giiclimiiz olsun. Endiistri
4.0'1n toplamina baktigimizda ise bu
cok uzun bir yolculuk. Yani ortada;
bugiin bir son kullanici arag satin almak
icin aracin koltugunu, koltugun rengini
tasarlayip siparis verdiginde, biitiin
tedarik zincirinde o anda planlamalarin
hicbir insan eli degmeden otomatik
olmasi yoniinde bir vizyon var. Ama
bu hedefe biz belki 15- 20 y1l sonra
ulasacagiz. Bugiin hicbir sey yapmazsak
bu hedefe ulasmamiz miimkiin degil.
Baska konusmaci arkadaslarim da
soyledi, bu bir zincir oldugu zaman anlam
kazaniyor. Ama zincirin halkalarini
birbirine baglayabilmemiz icin ilk basta
halkalari olusturmamiz lazim. Yani her
sirketin (ana ve tedarik sanayinde calisan
firmalar) ufak ufak projeler yapmasi
lazim. Bizim Bosch olarak dnerimiz su;
ornegin bir firmanin lojistik konusunda
sikintisi olabilir. “Depoda bir problemim
var, su alanda bir analiz yapabilir miyiz?
Su noktada kiictik bir proje ile lojistik
operasyonlarimizda bir miktar iyilesme
saglayabilir miyiz” diyebilir. Bu talep;
verimlilik konusunda ya da hatali
sevkiyatlarin engellenmesine yonelik
olabilir. Burada 6nemli olan sey su; belki
firma boyle kiiciik bir proje baslattiginda
projeyi danisman firma ile yiiriitiirken
mevcut ekibinin boyle projelerin altindan
kalkacak kapasitede olmadigini tespit
edebilir. Bunun bile biiyiik bir kazanim
oldugunu diisiiniiyorum. Giinkii firmanin
o ekibi s6z konusu isin altindan kalkacak
kapasiteye getirebilmek icin uzun bir
zamana ihtiyaci olabilir, en azindan
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Omer iltan Bilgin:

“Bugiin Tiirk otomotiv sanayi
Ve yan sanayi en gok Ar-Ge
yapan sektdr konumunda.
Kdtiimser bir tablo gizmek
istemiyorum ama yapilan bu
Ar-Ge calismalarinin ne kadari
yarin bir giin gecerli olacak,
bunu bilmiyoruz.”

o zamani baslatmak icin alarmin
calmasini saglamis olur. Bu noktada
biiytik degil kiiciik adimlarla, kiiciik
projelerle baslamanin 6nemli oldugunu
diisiiniiyorum.

Gelecege yonelik Tiirk otomotiv
sanayinin gelismesi ve yeni trendlerden
pay alabilmesi icin “elektrifikasyon,
otonom siiriis ve baglanabilirlik” 6nemli
dedik. Bu belki biiyiik bir lokma. Neden?
Simdi Bosch olarak baktigimizda;
biz en az 10 yildir elektrikli motorlar,
elektrikli sistemler, baglanabilirlik
sistemleri lizerinde calisiyoruz. Bu konuda
milyarlarca euro harcamalar var. Ama
enteresan bir konu var; otomobilin ici
bugiinkiinden farkli olacak. Koltuklar
bugiinkii gibi olmayacak, emniyet
kemerleri farkli olacak, belki gosterge
panelleri béyle olmayacak. Ve burada
insanlar artik farkli sekillerde seyahat

edecek. Bir insan, Istanbul’dan Ankara'ya
yola ciktiginda alt1 saat araba kullanirken,
belki artik araba kullanmayacak ve

araba kendi kendine gidecek. Zaten araca
nereye gideceginizi soyleyeceginiz icin
araba, sizin sehre indiginizi o bolgede
satis yapan markalara bildirecek. Onlar
da belki arabaniza reklam gonderecek

ve siz bu reklamlari goreceksiniz. Ve

bu reklam icin o arac iireticisi ya da
hizmet saglayacisi belli bir bedel alacak.
Simdi bunun gibi farkl is modelleri var.
Burada soOzii nereye getirmek istiyorum;
Tiirkiye'de OiB (Otomotiv Endiistrisi
Ihracatcilan Birligi) olarak her sene proje
yarismalari diizenliyoruz. Buraya bircok
geng, fikirleri ile katiliyor. Bu fikirlere
odiiller veriliyor. Ancak daha sonra bu
genclerin projeleri ile ilgilenen cok fazla
firma gérmedim. Buradaki sayinin artmasi
gerekiyor. Ben ITU MAGNET ve iTU
Cekirdek’te goniillii danismanim. Orada
da bircok genc, biraz 6nce bahsettigime
benzer fikirler gelistiriyor. Bunlarin ¢cogu
baglanabilirlikle ve dijitallesme ile ilgili.
Bugiin tamamen metal parca gelistiren/
iireten bir sirket, iITU MAGNET ya da iTU
Cekirdek’te belli bir seviyeye gelmis bir
Start-up’a yatirim yapsa, iki tarafli fayda
olacagini diisiiniiyorum. O firmanin 20-30
yillik iiretim tecriibesi ile bir grup gencin
yeni fikirleri birlestirilerek bambaska yeni
projeler yaratilip, otomotivin gelecegine
yonelik inovasyonlari sirketlerimize
enjekte edebiliriz deyip s6ziimii burada
bitirmek istiyorum.

0OZGUR OZDOGRU: Otomotiv
diinyasinda izlenebilirlik 6nemli bir konu.
Zaten bu hayatimizin bir parcasi. Bugiin;
Fiat Doblo’'nun ABD’ye giden bir aracinin
icerisine verdigimiz hava yastiginin,
hangi vardiyamizda, ne zaman, hangi
tedarik¢imizin parcalarini kullanarak
urettigimizi biliyoruz. Simdi buradan
bu altyapiy1 da kullanarak isin proje ve
yatirim finansman tarafina donersek,
biraz dnce Yilmaz Bey’in soyledigi;
makine ekipman tarafindaki tesviki,
tedarik zincirinin timiine yaymak lazim.
Nihayetinde bu izlenebilirlikle sizin
yaptiginiz makinede ¢ikan bir parca
eger nihai arac tireticisi tarafindan ihrag
ediliyorsa o tesvik asagi dogru gelmeli ve
bir politika haline getirilmeli.

Ikincisi miisteriler, tedarikcilerin her
zaman fabrikanin yakininda olmasini
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ister. Bizim gibi ana tedarik sanayisi

icin bu anlamda ihracat tesvikinde
depolama ve ellecleme maliyetleri

cok onemli. Sektorel meclislerde ve
TAYSAD’1n da girisimiyle bu anlamda
daha 6nceden tesviklerle ilgili bircok
calisma yapildi. Belli tesvikler de su anda
var. Ama buradaki kendi giiciimiizle bu
isi yapmak istiyorsak ihracata yonelik
olmak istiyorsak miisteri her zaman ilgili
parcasini kendinin ¢ok yakininda, elinin
altinda, istedigi zaman ulasabilecegi
sekilde olmasini istiyor. Bu da depolama
stireclerinin cok ciddi bir tesvik politikasi
ile ele alinmasi gerektigini ortaya
cikarryor.

DR. MEHMET DUDAROGLU: Katma
degerli iirlin liretebilmek icin Ar-Ge
ve inovasyon konusunun énemini hep
konusuyoruz. Giiclii bir otomotiv eko

sisteminin icerisinde nitelikli Start-up’lara

ihtiyacimiz var. Start-uplar’la ilgili bizim
TOSB Organize Sanayi Bolgesi'nde bir
merkezimiz var. 38 tane Start-up firmasi
ile calistyoruz. Ancak Start-up’larin en
biiytik sikintisi biliyorsunuz sermaye,
yeterince giiclenemiyorlar ve projelerini
potansiyel miisterilerine tanitamiyorlar.
Biz bu arkadaslar1 kendi Organize Sanayi
Bolgemiz icerisindeki firmalarla tek tek

bir araya getiriyoruz. Firmalarin ihtiyaclari

ile Start-up’larin projelerini eslestirmeye
ve onlari tesvik etmeye calisiyoruz.
Ulkemizdeki tiim organize sanayi
bolgelerinin bizim yaptigimiz gibi Start-
up’lar1 desteklemesi teknolojik gelisime
onemli katki saglayacaktir.

ALI AVCI: Kiymetli fikir ve
desteklerinizle bir Ortak Akil
Toplantisrnin daha sonuna geldik.
Otomotiv sektoriiniin kendi alaninda
deneyimli duayen isimleriyle bir araya
gelerek faydali bir toplanti gecirdigimizi
diistiniiyorum. Turkishtime’in
onderliginde Sayin Emre Alkin’in
moderatorliigiinde ve Turkish Cargo'nun
da destegi ile diizenlenen bu toplantilarin
devamini diliyorum. Umarim bu toplanti
amacina ulagmistir. Tekrar katki sunan
tiim paydaslara ve buraya gelen herkese
tesekkiir ediyorum.

TURHAN OZEN: Bu Ortak Akil
Toplantisr'nin, sonug ve ¢oziim odakl
gelisime mutlaka katki saglayacagini

diistinliyorum. Otomotiv sektorii
oylesine biiyiik bir alana sahip ki; sizler
ihracatinizin, ithalatinizin ve malzeme
hareketinizin ¢ok biiyiik bir kismini
kara, demir ve deniz yoluyla yapmaniza
ragmen, toplam hava kargo sektorii
icerisinde de deger olarak gayet ciddi

bir pay aliyorsunuz. Genelde lojistik,
ozelde de hava kargo tasimacilik sektorii
icin, otomotiv ¢ok 6nemli cilinkii sizler
ihracattaki giiciiniiz, tedarik zinciri

ve lojistik tizerindeki taleplerinizle
bizleri yonlendiriyor, bizdeki gelismeyi
ve pazarlardaki ilerlemeyi de drive
ediyorsunuz. Turkish Cargo olarak burada
olmak hem de bu calisma icerisinde
konusulan giindem maddeleri {izerinden
fikir teatisinde bulunmaktan, ciddi
derecede faydalandigimizi diisiiniiyorum.
Ortak akil toplantilarinin devamini
diliyor, sektor duayenlerine, katkilari ve
yorumlari icin cok tesekkiir ediyorum.

~ Ozgiir Ozdogru:
“Iginde bulundufumuz
tedarik sanayinde,
otomasyondan ziyade bir
ddniigiim hizi problemimiz
stz konusu. 10 yil sonra
su anda kullandigimiz
araclarin icinde yolcularin
hangi formatta oturacagi
ile ilgili cok net hilgi
sahibi degiliz ama sunu
hiliyoruz Ki, bugiinkii
formatta olmayacak."
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OTOMOTIV SEKTORUNU GELECEGE

TASIYACAK 10 PARAMETRE

1- Uzun vadeli strateji programi yapiimah

Sektorin Ar-Ge tesviklerindeki diizenlemeden tutun bircok kritik
noktada uzun donemli bir yol haritasina ihtiyaci var. Sektértin ikli-
mi, birgok sektdrde olmayan uzun dénemli planlamaya musait. Bu
kadar uzun soluklu bir sektorde, yeni nesil araglarla ilgili gok daha
uzun vadeli yol haritalarinin gikmasi gerekiyor. Bu anlamda pay-
daglarin devleti de yanina alarak uzun vadeli bir otomotiv sektori
stratejisi ortaya koymasi bekleniyor.

2- Vergilerle ilgili sadelesme ve rasyonellesmeye
ihtiyag var

Devreden KDV'ler ve MTV'nin daha rasyonel bir hale getiriimesi
gerekiyor. KDV Kanunu'nun 29'uncu maddesi; “Devreden KDV'ler
iade edilemez” diyor, yani nakit olarak 6denemez. Bu nedenle dev-
reden KDV'ler, sektoriin sirtinda bir ylk olarak duruyor. Bir ¢6zim
onerisi olarak; bu alacaklar devlet garantili policeye donusturilebi-
lir veya sektor aldigi kredilerde bunlari teminat olarak gosterebilir.

3- Lojistik altyapisi ile ilgili eksikliklerin acilen
giderilmesi

Tarkiye'nin lojistik ile ilgili ¢zellikle de demir yollarinin hem geo-
metrisi hem de vardigi noktalarla ilgili eksiklikleri s6z konusu. De-
mir yolu tasimaciligina dair alanlarin genisletiimesi gerekliligi su
gotiurmez bir gergek olarak sektoriin karsisinda duruyor. Yiizde 75
oraninda Avrupa ile galisan sektér, mal giris cikisinin hic birinde
demir yolu Uizerinden akis saglayamiyor. Tlrkiye'de 6zellikle lojistik
merkezleri, demir yolu baglantilar ile gliclendirilerek sektorin re-
kabet kabiliyeti artirilabilir.

4- Dijital altyapi ve otomasyon alt yapisindaki
aciklar kapatilmah

Dinyanin gittigi yer, artik insan eli degmeden kendinden otomas-
yonlu ve bol bulutlu bir sistemle devam eden bir (retim sekli. Hele
ki bir de elektrikli araglardan bahsediliyor. Burada daha az insan
ama daha fazla dijital altyapi gerektiren bir Uretime dogru gidiliyor.
Bu konuda diinyaya entegre olmakla ilgili bir eksikligimiz yok fakat
alt yapiya dair eksiklerimiz var ve bunlari bir an 6nce tamamlama-
miz gerekiyor.

5- Ar-Ge desteklerinin belirlenmesi

1000 tane Ar-Ge merkezinin oldugu Tirkiye'de Ar-Ge merkezle-
rine verilen tesvikler, isletme sermayesine donlyor. Katma deger
yaratan ayni seviyede ya da artan katma degerlere mutlaka tesvik
paketlerinin degismesi gerekiyor. Yiizde 70 ithalat yaparak pazara
mal saglayan bir isletme ile ylzde 30 ithalat yaparak pazara mal
saglayanlar glinin sonunda yine ayni oranlarda vergi 6duyor. Tes-
vik mekanizmasinin bu anlamda regtile edilmesi gerekiyor.

6- Uzun vadeli proje bazh kredi beklentisi

Yatirim ortaminin da gelisebilmesi igin sektdriin uzun vadeli kredilere
ihtiyaci séz konusu. Ticari bankalarda hala kredi faizleri yiiksek oldu-
gu igin sektor uzun vadeli kredi almakta zorlaniyor. Zaten dusik karla
calisan bir alan olduklari igin sektor temsilcileri, yiiksek kredi faizleri
ile kredi alinmasini mantikli gérmuyor. Bu nedenle uzun vadeli bir pro-
je igin ana sanayiyle yapilan kontratlar gosterilerek, uygun ekonomik
krediler verilerek uzun donemde sektore soluk aldirilabilecegi éngo-
rlltyor.

7- Yeni pazarlar icin mutlaka diplomasinin
devreye girmesi

Enerji satin aldidi yerlere pesin 6deme yapan Tirkiye, konu kendi mal-
larini satmaya geldiginde diplomasiyi hi¢ kullanamiyor. Burasi devletin
devreye girmesi gereken bir alan. Pazar bu kadar hizli gelisirken, sek-
toriin de bir yandan yeni pazarlar bulup, buradaki ihracati artirmasi ge-
rekiyor. Sektér temsilcileriyle birlikte bu konuya egilerek, nelere dikkat
edilmesi ve nelere ihtiyag oldugu ile ilgili beyin firtinasi yapiimali.

8- Yatinnm mallarinin yerlilestirilmesi

Sektor yillardir tretim yapiyor ama retimini yaptigi mallarin makinesi-
ni yurt disindan aliyor. Aslinda gok pahali makinelere gerek duyulma-
dan basarili Gretimler yapilabilir. Eger otomotiv sanayi katma degerli
Urtinler Uretmek istiyorsa, her seyden énce makine Uretim kabiliyetini
kullanmali. Ez climle ile sektor bu pazarda ilerleyen zamanlarda ayak-
ta kalmak istiyorsa, bu tlkenin kendi makinesini kendisinin tretmesi
gerekiyor.

9- Fikri ve miilkiyet hakki ve patentler

Turkiye'de tuketicinin korunmasi, sanayi Urlinlerinin givenligi anla-
minda 6nemli kanunlar var fakat bunlar yeterince harekete gegirilebil-
mis degil. Ne Tirkiye'de Uretilen triinlerin ne de ithal edilenlerin lisans
anlagmasi bulunmuyor. Bu, cok ciddi bir givenlik unsuru. Ozellikle
otomotivdeki glivenlik pargalarl sadece sekli itibariyla bir testten ge-
cirilerek satisi yapiliyor. Bu konu ile ilgili denetimin hem devlet hem de
firma bazinda daha titiz yapiimasi bekleniyor.

10- Yapisal reformlara duyulan ihtiyac

Ozellikle hukuk reformu 6nemli. Yurt disindaki musteriler arasinda
glvenilirligimizi sorgulayip, fabrikaya kadar gelenler var. Bu nedenle
hukuk ve yapisal reformlarin yapilmasi gerekiyor.
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