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ONSOZ

Sektdrel Dernekler Federasyonu(SEDEFED) ve TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu(REF),
sektorlerin rekabet glclerini ortaya koymak amaciyla 2010 yilindan itibaren “Sektorel Rekabet Glicu
Raporlarn’ni yayinlama karari almistir. Bu calisma ile hedeflenen, strdirilebilir bir model yaratarak
Turkiye'nin rekabet glicli temelinde, sektorlerin 6zeline inerek, 6zellikle Turkiye ekonomisinin temelini
olusturan hizmet ve uretim sektorlerimizin rekabet guglerini ortaya koymak, bunlari 6lgmek ve karar

alicilara yol gosterici bir rehber yaratmaktir.

Bu calismada gelistirilen model, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan 139 tilkenin karsilastiriimasi
sirasinda ele alinan degiskenlerin yani sira Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret istatistikleri kullanilarak
REF tarafindan gelistirilen 48 Ulke ve 257 mal grubuna dayanilarak hesaplanan 5 temel endeksi de
(Goreli ihracat Avantaji Endeksi, Goreli ithalat Niifuz Endeksi, Goreli Ticaret Avantaji Endeksi, Lawrence
Endeksi ve Ticaret Uzmanlasma Endeksi) dikkate almaktadir.

Sektorel Rekabet Glicl Raporlarinin ilki, otomotiv Sanayisi icin hazirlanmistir. Ozel olarak Otomotiv
Sanayinin secilmesinin temel nedeni, tim sanayilesmis llkelerde ekonominin énemli sektorlerinden
biri olmasidir. Sektériin ekonomideki surtikleyici etkisinin nedeni, ekonominin diger sektorler ile olan
¢okyakiniliskisidir. Otomotiv sanayi, demir-gelik, petro-kimya, lastik gibi temel sanayi dallarinda baslica
ahici ve bu sektorlerdeki teknolojik gelismenin de siirlkleyicisidir. Turizm, altyapi ve insaat ile ulastirma
ve tarim sektorlerinin gerek duydugu her ¢esit motorlu ara¢ sektor Grinleri ile saglanmaktadir. Bu
nedenle sektérdeki degisimler, ekonominin timunu yakindan etkilemektedir.

Otomotiv Sanayi icin hazirlanan bu ilk raporun, SEDEFED ve TURKONFED (Tiirk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu) catisialtinda temsil edilen sektorler oncelikli olmak lizere tiim sektorlere genisletilerek
hazirlanmasi ve her yil glincellenmesi hedeflenmektedir. Raporun basta sektor temsilcileri olmak tizere
tim kanaat 6nderlerine katki saglamasini temenni ederiz. Raporu hazirlayan Prof. Fiisun Ulengin, Doc.
Sule Onsel, Dr. Emel Aktas ve Dr. Ozgir Kabak’a destekleri icin Otomotiv Sanayii Dernegi ve sektér
temsilcilerine cok tesekkir ederiz.

Saygilarimizla,

Prof. Dr. Dilek Cetindamar Cetin Nuhoglu
REF Direktori SEDEFED Y6netim Kurulu Baskani



Ozel Tesekkiir

Sektorel Rekabet Guicu Raporlari Dizisi'nin ilki olan “Otomotiv Sektori Rekabet Giicii Raporu 2010”un
hazirhgi sirasinda desteklerini esirgemeyen, Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Baskani Sayin Kudret
Onen’e, Yonetim Kuruluna, Genel Sekreter Degerli hocamiz Prof. Ercan Tezer'e, ve raporumuz ekinde

isimleri yer alan anket ve calistay katilimcilarina tesekkiru bir borg biliriz.

Saygilarimizla,

Prof. Dr. Dilek Cetindamar Cetin Nuhoglu
REF Direktori SEDEFED Yoénetim Kurulu Baskani
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1. GIRIS

Kuresellesen diinyada, gerek gelismis gerekse de gelismekte olan Ulkeler agisindan, uluslararasi diizeyde
rekabet edebilmek buyutk 6nem tasimaktadir. Politika yapicilar icin genel olarak en 6énemli konular;
ekonomiyi rekabet edebilir kosullara getirebilmek ve kiiresel risklerle sagduyulu ve akilci bir yaklasimla
basa cikabilmektir.

Rekabetcilik genel olarak, “bir Glkenin verimlilik diizeyini belirleyen kurumlarin, politikalarin ve ilgili
unsurlarin butinu” seklinde tanimlanmaktadir. Ancak biliyoruz ki rekabetciligin ¢cok sayida ve karmasik
yapida belirleyicileri vardir. Tarih boyunca ekonomistler uluslarin refah dizeyini belirleyen etmenler
Uzerinde durmustur. GUnimizde bu etmenler (izerinde genel bir mutabakat saglanmis olsa da
tartismalar devam etmektedir zira yapilan ¢esitli arastirmalar, Glkelerin kendi 6zel durumlarina gére bu
belirleyicilerin degisken olabilecegini gostermektedir.

Tum bunlarisiginda bugiin gelinen noktada, rekabetcilik kavraminin dogru tanimlanmasinda ve ulkelerin
rekabet guclerinin olctlmesinde Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF-World Economic Forum) Kiiresel
Rekabetcilik Endeksi bircok tilke tarafindan genel kabul gérmektedir (Sekil 1). WEF, bu endeksi kullanarak
hazirladigi ve her yil acikladigi Kiiresel Rekabetcilik Raporu'nda tlkelerin rekabet glictint 6l¢mekte, kamu
ve Ozel sektor basta olmak tizere ilgili tum taraflara, Gizerinde ¢alisabilecekleri ve politika tretebilecekleri
bir veri kaynagi saglamaktadir.

Kiresel Rekabetgilik Endeksi

Temel Gereklilikler

Kurumsal yapi Uretim faktorleri odakli GSMH'si 2000
Altyapi ekonomiler USD’nin altinda

Makroekonomik istikrar olan ulkeler
Saglik ve ilkdgretim

2000-3000USD GSMH'si olan

ulkeler
Verimlilik Artiricilar
Yiiksek 6gretim ve isbasinda egitim
Mal piyasalarinin etkinligi N i 3000-9000 USD
Emek piyasalarinin etkinligi Verimlilik odakli ekonomiler GSMH’si olan
Mali piyasalarin cesitliligi llkeler

Teknolojik altyapi
Pazar buyuklugu

9000-17000USD GSMH'si olan
Ulkeler

17000 USD’nin
Uzerinde olan
Ulkeler

inovasyon ve Gesitlilik Faktérleri
Is dinyasinin gelismiglik dizeyi

i inovasyon odakli ekonomiler
Inovasyon

1 1

Turkiye, Dinya Ekonomik Forumu’nun 2007-2008 Kiresel Rekabet Endeksi siralamasinda rekabet
performansi agisindan énemli bir gelisme saglayarak 18 sira birden yiikselmistir. S6z konusu raporda
Turkiye, AB'ye 2007 genislemesisirasinda Gye olan Bulgaristan ve Romanya’nin dnline ge¢mekle kalmamis,
ayni zamanda, daha 6nce AB'’ye liye olmus Yunanistan, Kibris ve Malta'dan da daha dnde yer almistir.
Benzer sekilde ayni donemde Turkiye, BRIC Ulkeleri arasinda yer alan Rusya ve Brezilya'nin da éniinde




yer almistir. Dolayisi ile 2001 krizini takip eden politik reformlarin meyvelerini verdigi disintGlmustir.
Buna karsin 2008-2009 raporunda s6z konusu iyilesme yerini blytk bir diistise birakmis ve Turrkiye 10 sira
birden diserek 63. olabilmistir.

Turkiye, 2009-2010 kiiresel rekabet endeksinde ise, performans acisindan dengeli bir yapi arz ederek iki
sira uste ¢ikmistir. 2010-2011 raporuna gore Turkiye, 61. siradaki konumunu korumustur. Yogun yerel
rekabet diizeyi, karayolu ve havayolu olmak Uzere kabul edilir diizeyde gelismis altyapiya kavusmasi
ancak liman ve elektrik arzi konularinda altyapi iyilestirmeye ihtiyaci, ilkogretim ve saglik sisteminin
gelistirilmesine dayali olarak insan kaynaklarinin iyilestirilmesi, isglicii piyasalarindaki etkinsizliklerin

azaltilmasi ve kamu kurumlarinin etkinlik ve seffaflik diizeyinin arttirilmasinin geregi vurgulanmistir.

Turkiye’'nin 2010 verilerine gore genel durumunu irdelemek tzere toplam 139 ekonominin 12 bilesene
gore ortalamalari alinip Turkiye'nin hangi bilesenler agisindan ortalamanin Ustlinde kaldigi, hangilerine
gore ortalamanin altina dustigua saptanmistir. Turkiye, 2010 verilerine gore bes bilesen acisindan

ortalamanin altinda gériinmektedir (Sekil 2).

Tiim Ulke Ortalamalarina Gore Tiirkiye'nin Durumu

=+=Tiirkiye -m-Ortalama

- . g
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Sekil 2 - Tlrkiye’nin kiiresel rekabetgilik bilesenlerinde diinya ortalamasina goére durumu

Goruldugu gibi, kiresel rekabette teknolojik altyapi, egitim sistemi, kamu-6zel sektor iliskileri, ekonomi
politikalari i¢ ice gegmektedir. Bu nedenle gittikce daha dinamik hale gelen ve zaman faktoriiniin
giderek 6nem kazandigi pazarlarda rekabet Ustlinligu elde ederek basarili olmak isteyen isletmelerin
basarisi; cevrelerinde yasanan degisimi kisa vadede algilayip, bunu kendi blinyelerine uyarlayabilme
yetenegine baglhdir. Yogun rekabet ortaminda basarli olmak, isletmelerin Uretim maliyetlerini
dusurmelerine, kaliteyi yukseltmelerine ve musterilerinin beklentilerinin tUzerine ¢ikmak icin gerekli
onlemlerialip almadiklarina baghdir. Ancak klasik rekabet kiiresel rekabete donustuguinde, isletmelerin

kendi baslarina rekabet ortamini iyilestirmek icin aldiklari dnlemler yetersiz hale gelmektedir. Bu



nedenle kiresel rekabet ortaminda, sadece firmalar degil ayni zamanda Ulkesel gelisim de giderek
onemli bir rol oynamaya baslamistir. Bir Ulkede uluslararasi diizeyde rekabet giict saglayacak bir
ortam olusturulmamis ise sektorel rekabet glicti sinirl kalmakta ve bu rekabet giiciiniin korunmasinda
ve sirdirilmesinde engeller ortaya ¢ikmaktadir. Uluslararasi rekabet ortamlarinda firmalarin dinamik
ve rekabetci yonetim stratejileri rekabet sanslarini artirmakta tek basina yeterli olmamaktadir. Bunun
icin firmalarin icinde yasadiklari Ulkelerin uluslararasi gliciinden yararlanmalari, destek almalari
gerekmektedir. Rekabetin bu denli 6nemli oldugu giinimuzde bilindigi gibi, kiresel krize bagl olarak,
Turkiye pazarinin bir kismi, emek yogun sektorlerde ucuz isglictine dayali yikselen Asya ekonomilerine,
sermaye yogun sektorlerde ise Polonya, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Romanya ve Macaristan gibi AB’ye
yeni Uye olan tilkelere (AB-12 lkeleri) kaybedilmistir Ozellikle, otomotiv sanayi gibi sermaye yogun
sektorlerde yasanan bu kayiplar, dnceden Turkiye'ye gelmekte olan dogrudan yabanci yatirimlarin son
donemde AB-12 ulkelerine kaydirilmis olmasindan da kaynaklanmaktadir. Tim sektorlerde bu kayiplarin
nedenlerinin arastirilmasi ve buna uygun olarak tasarlanmig uzun dénemli sanayi ve ihracat stratejilerinin
uygulanmasi gerekmektedir.

Ote yandan kiiresel krizden cikisla beraber Avrupa Birligi'nin ihracat talebinin dis iilkelere yénelmesi
Turkiye icin bir firsat olarak gorilmelidir. Bu firsatin degerlendirilmesi icin vakit kaybedilmeden etkili ve

dogru politikalar uygulanmalidir.

SEDEFED (Sektorel Dernekler Federasyonu) ve REF (TUSIAD Sabanci Universitesi Rekabet Forumu), bu
verilerden yola cikarak, sektorlerin Rekabet Guiglerini ortaya koymak amaciyla 2010 yilindan itibaren
“Sektorel Rekabet Glicti Raporlari’ni yayinlama karari almistir. Bu calisma ile hedeflenen, stirdirilebilir
bir model yaratarak Turkiye’nin Rekabet glicli temelinde, sektorlerin 6zeline inerek, 6zellikle Turkiye
ekonomisinin temelini olusturan hizmet ve Uretim sektorlerimizin rekabet gliclerini ortaya koymak,
bunlar 6l¢mek ve karar alicilara yol gosterici bir rehber yaratmaktir. Bu ¢alismada gelistirilen model,
WEF tarafindan 139 llkenin karsilastiriimasi sirasinda ele alinan degiskenlerin yani sira Birlesmis Milletler
Uluslararasi Ticaret istatistikleri kullanilarak REF tarafindan gelistirilen 48 iilke ve 257 mal grubuna
dayanilarak hesaplanan 5 temel endeksi de (Géreli ihracat Avantaji Endeksi, Goreli ithalat Niifuz Endeksi,
Goreli Ticaret Avantaji Endeksi, Lawrence Endeksi ve Ticaret Uzmanlasma Endeksi) dikkate almaktadir.
Sektorel Rekabet Glicili Raporlarinin ilki, Otomotiv Sanayii Dernegi’'nin (OSD) degerli destegi ile otomotiv
sektoriiicin hazirlanmistir. Ozel olarak Otomotiv Sanayinin secilmesinin temel nedeni Otomotiv sanayinin,
tim sanayilesmis Ulkelerde ekonominin lokomotif sektorlerinden biri olmasidir. Sektériin ekonomideki
strikleyici-lokomotif etkisinin nedeni, ekonominin diger sektorleri ile olan ¢ok yakin iliskisidir. Otomotiv
sanayi, demir-celik, petro-kimya, lastik gibi temel sanayi dallarinda baslica alici ve bu sektorlerdeki
teknolojik gelismenin de surlkleyicisidir. Turizm, altyapi ve insaat ile ulastirma ve tarim sektoérlerinin gerek
duydugu her ¢esit motorlu arag¢ sektor Grunleri ile saglanmaktadir. Bu nedenle sektérdeki degisimler,

ekonominin timunu yakindan etkilemektedir.

Otomotiv Sanayi icin hazirlanan bu ilk raporun, basta SEDEFED ve TURKONFED (Tiirk Girisim ve s
Diinyasi Konfederasyonu) catisi altinda temsil edilen sektorler olmak tizere tiim sektorlere genisletilerek

hazirlanmasi ve her yil glincellenmesi hedeflenmektedir.




2. DUNYA'DA OTOMOTIV SANAYii

Sanayi Bakanhgi'nin hazirladigi Tuirkiye Otomotiv Sanayi Strateji Belgesi'nde (2010), kiiresel gelismelere
karsi duyarl bir yapi gésteren otomotiv sanayinin, mevcut yapisi ile gelecekte daha rekabetci bir
konumda olacagini séylemenin mimkin olmadigi vurgulanmakta, bu anlamda kuresel rekabet
kosullar altinda rakip ulkelerin bu sanayiye tanidigi pozitif katkilar dikkate alindiginda, tilkemizde de
sanayinin kuresel rekabet glctunin desteklenmesi ve gerekli dontusimun kolaylastirilmasi gerektigi
ortaya konmaktadir.

Kuresel ekonomik krizin etkilerinin azalmasi ile birlikte, kiiresel diizeyde kriz sonrasinda olusacak yeni
firsatlarin degerlendirilmesi agisindan otomotiv sanayi stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasi 6nem
tasimaktadir. Bu strateji belgesi kapsaminda; mevcut durum analizi yapilmis, sorunlar, sorunlarin
¢o6zimiine yonelik gelistirilen eylemler arastirilmis, bu eylemlerin ne zaman ve nasil uygulanmasi
ongoruldigu ve mevcut durumun gelecekte ne sekilde degismesi beklendigi irdelenmistir.

Otomotiv sanayi, tedarik zinciri icinde dogrudan ve dolayli olarak ¢cok genis istihdam olanaklari saglayan
bir sanayi dalidir. Tedarik zinciri, ham madde - tiiketici arasindaki tum islevleri kapsamaktadir. Burada
hedef, tiiketicinin talepleri dogrultusunda strdirulebilir kiiresel rekabetci bir Gretimi gerceklestirmektir.
Tedarik zinciri icinde kalite, maliyet, lojistik ve tasarim/teknoloji yénetimi ortaktir. Ozellikle ara¢ tretimi
ile hammadde ve aksam-parca uretiminin tam bir uyum icinde bulunmasi gerekir. Bu amacla her alanda
motorlu tasit araci Uretim ile aksam-parca tretimi yapan kuruluslar arasinda uzun vadeli stratejik isbirligini

kurulmasi gereklidir.
2.1. Kiiresel Uretim Durumu

Dulinya otomotiv sanayinde yapilan tGretim genel olarak otomobil ve ticari arag olarak siniflandiriimaktadir.
Sanayide yapilan Giretimin %90 gibi biyuk cogunlugunu otomobil ve kamyonetlerden olusan hafif araglar
sinifi olusturmaktadir. Uretim adetleri otomobil sinifina gére nispeten az olan diger ara¢ siniflari (minibdis,

midibus, otobus, kamyon, cekici vb.) ise istatistiklerde ticari araglar olarak anilmaktadir.

2009 yili Diinya toplam motorlu arag Uretimi 2008 yilina gore ylizde 13 oraninda daralmistir. Kuzey
Amerika, Dogu ve Bati Avrupa bolgelerinde sirasiyla ylzde 32, 28 ve 19'luk dnemli Gretim dususleri

gerceklesmistir.

Japonya’nin Uretiminin yiizde 31 oraninda azalmasina ragmen, Asya-Pasifik bolgesinde toplam Uretim
sadece ylzde 1 oraninda azalmistir. Bu bdlgede yasanan telafinin kaynadi Cin'in Gretiminin ytizde 48,
Hindistan'in Gretiminin ise yuzde 13 oraninda artmasidir. Kiiresel ekonomik krize ragmen bu Ulkelerdeki
uretim artislan oldukca dikkat cekicidir. Bu bolge, toplam diinya Uretimi icinde aldigi %41'lik pay ile
ilk sirada yer almaktadir. Uretim rakamlarini otomobil ézelinde degerlendirdigimizde ise, 2009 yilinda

toplam otomobil tiretimi 2008'e gore ylizde 35 oraninda daralmistir.
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Kuzey Amerika, Dogu ve Bati Avrupa bolgelerinde bu segmentte de sirasiyla yizde 35, 25 ve 14'luk
dikkate deger uretim dususleri gerceklesmistir. Toplam motorlu arag¢ Uretimine benzer bir sekilde
otomobil 6zelinde de Japonya ylzde 31'lik bir Gretim disusu ile daralmig, Cin ylizde 54, Hindistan ise

yuzde 17 oraninda Uretimini artirmistir.

Turkiye'nin dinya Uretimdeki payi; 2008 yilinda 1 milyon 147 bin adet ile Belcika, Cek Cumhuriyeti,
iran, Polonya ve italya’nin éniinde 15. sirada bulunmaktaydi. Bu pay 2009 yilinda 17. siraya gerilemistir.
2009 yilinda Japon pazarinda gerceklesen %9 oranindaki daralmaya ragmen Guiney Kore pazarinin
%18, Cin pazarinin %42 ve Hindistan pazarinin ise %12 oraninda biylimesine bagl olarak Asya-Pasifik
bolgesinde toplam pazar %29 gibi 6nemli bir oranda genislemistir. Ancak bu boélgede otomobil ve
hafif ticari ara¢ pazarindaki artisa ragmen agir ticari ara¢ pazari %5 oraninda daralmistir. Ayni sekilde,
Brezilya'daki yikselisten kaynaklanan Mercosur! Ulkelerindeki %2 oranindaki artis haricinde, Kuzey
Amerika, Bati Avrupa ve Dogu Avrupa bdlgelerinde hafif ticari ara¢ pazarinda 2009 yilinda dususler
gerceklesmistir. Diger onemli diinya Ulkeleri ile kiyaslandiginda Rusya pazarindaki daralma dnemli

boyuttadir.

Tablo 1'den de goérilebildigi gibi, 2010 Ocak-Eylil dénemi incelendiginde ise, Bati Avrupa (%5.2'lik
daralma)haric, genel olarak tim dinyada Otomotiv pazarinda iyilesme suirecine girildigi acik¢a
gorulebilmektedir. Bu konuda en buyik genisleme %15.1 ile Japonya pazarinda olusurken, Brezilya ve
Arjantin (%10.6) bunu izlemektedir.

Tablo 1 2009 ve 2010 yillari Ocak-Eyliil donemi otomotiv pazar buyiikliikleri

E)ﬁi(j:la'2(010 Pay AL S zgggigzi(go
Diinya 70.482.753 100%| 63.886.527 100% 10,30%
ABD 11.276.055 16%| 10.409.897 16% 8,30%
Kanada 1.545.949 2% 1.455.205 2% 6,20%
Meksika 799.799 1% 750.584 1% 6,60%
Bati Avrupa 14.210.163 20%] 14.991.810 23% -5,20%
Dogu Avrupa 3.439.500 5% 3.295.480 5% 4,40%
Japonya 5.237.188 7% 4.551.432 7% 15,10%
Kore 1.468.374 2% 1.413.149 2% 3,90%
Brezilya +
Arjantin 3.930.421 6% 3.553.529 6% 10,60%
Diger 28.575.303 41%| 23.465.441 37% 21,80%

Kaynak: 2010-09 JD Power Global Data.

1 - Mercosur, Gliney Amerika Ortak Pazari anlamina gelen “Mercado Comun del Sur” teriminin kisaltmasidir. Mercosur (ilkeleri:
Arjantin, Brezilya, Paraguay ve Uruguay.




3. AVRUPA OTOMOTIV SANAYii

AB otomotiv sektorunin, AB'nin rekabetciliginde dnemli bir rol oynayacagi duslincesiyle, sektorin
Lizbon Stratejisi icinde 6nemine dikkat cekmek tizere, 2005 Nisan ayinda, Avrupa otomotiv Ureticileri,
Avrupa Parlamentosu, Avrupa Komisyonu, Ticari Birliklerin dahil oldugu grup tarafindan “21. Yiizyil iin
Otomotiv Diizenleyici Sistemleri” (Competitive Automotive Regulatory System for the 21st Century-
CARS 21) calismalar baslatiimistir. Bu calismalar sonucunda ¢ikan rapora gore, Avrupa otomotiv pazari
yogun ve dinamik bir rekabet yapisina sahiptir. 56z konusu yapinin temel belirtecleri:

« Yeni motorlu tasitlarin reel fiyatlarinda son yillarda meydana gelen diists

« Basarili yeni pazara girisler

« Pazar paylarinda 6nemli dalgalanmalar

« Cesitli pazar kesimlerinde artan musteri istekleri ve giderek kisalan trlin hayat egrileri

olarak tanimlanabilirken, rekabeti destekleyici 6geler goreli olarak daha iyi fakat dalgalanan ortalama

karlar ve sabit AR-GE harcamalari olarak ifade edilebilir.

Ozellikle gelismekte olan ve ataga gecen iilkelerin AB pazarlarinda varliklarini arttirmalarina bagl
olarak otomobil Ureticilerini giderek artan bir rekabet baskisinin bekleyecegdi distiinilmektedir. Daha
uzun donemde, otomotiv endustrinin Urunleri icin kiresel talep artisi 6zellikle Cin, Hindistan ve
Rusya gibi hizli gelismekte olan ulkelerden gelecektir. AB endustrisi ataga gecen Ulkelerde beklenen
kitlesel motorizasyona, s6z konusu yerlerde tretim kapasitesini arttirarak hazirlik yapmalidir. Cin ve
Hindistan'daki ireticiler yakin zamanda kiiresel pazarlarda da 6nemli bir rol oynamaya baslayacaklardir.
Genellikle Avrupa'daki Ureticiler Amerika'daki rakiplerinden daha iyi bir performans gostermektedirler.
Ancak Japonyave Glney Kore'nin rekabet diizeyi oldukga yiiksektir. Bir Giretim merkezi olarak Avrupa’nin

rekabet diizeyi diger Ulkelerdeki baska bir¢ok faktoriin de tehdidi altindadir. Bunlar arasinda:

« Egitimli isglcu ve bunun kullanimina iliskin daha distik kisitlamalar,

« Atilim yapan Asya ve Dogu Avrupa (Turkiye, Slovakya, Cek Cumhuriyeti, Polonya, Romanya) tilkelerinde
kapasitenin daha hizli biiytimesi,

+ 2008 sonlarindan beri meydana gelen diinya genelindeki talep distsinin tim diinyada fazla

kapasiteyle sonuclanabilme olasiligi ve
« Fiyat rekabetinin derinlesmesi sayilabilir.

Ozellikle AB ureticileri, fiyat rekabeti acisindan hazirlikl olmadiklarindan, ihracatlarini ncelikli pazarlara
odaklamaya yonelmektedirler. Kitlesel pazarlari terk edip salt oncul pazarlara yonelmedeki guglik
ise Ureticinin arastirma ve gelistirme maliyetini, olabildigince ¢ok araca yonlendirme gereksinimidir.
Avrupal Ureticiler 6zellikle Cin, Kore ve Hindistan pazarlarinda, yerel ureticilerin lehine ayrimciliktan

on muayene yapilmaksizin yerel regtilasyona tabi tutulmaya kadar bircok sorunla karsilasmaktadi.



3.1. Isgiicii ve Cografi Boyut

Avrupa'da, otomotiv endustrisi 2,3 milyondan daha fazla is¢i calistirmaktadir, bu da tretimdeki tim
isgucu kullaniminin %6'sidir. Bu isglictiniin otomotivde kullanilan buytk bir kismi (%60-70) vasifli (veya
yari vasifh) el islerinde calismakta, %30-40 kadari profesyonel veya teknisyen olarak (6rn. miihendis, is
ve satis uzmani, bilisim uzmani, kalite kontrol, pazarlama yonetimi vb.) calismaktadir. Cografi yayihm
acisindan otomobil endustrinin isguicu kullanimi 6zellikle Almanya'da (toplam Uretim sektoriniin
%13'0) , isvicre'de (%9) ve Fransa, Belcika ve Cek Cumbhuriyeti ile ispanya'da (hepsinde yaklasik %8)
¢ok onemlidir. Krizden once, 6zellikle AB’ye yeni Uye olan Ulkelerin otomotiv sektorlerinde, isglicu
kullaniminin artmasina yonelik bir egilim gorilmis ve bazi Ureticiler Gretim kapasitelerini buyulk
Olctide arttirmisken bazi AB-15 Ulkelerinde dususler gozlemlenmistir. AB ye yeni Uye Ulkeler, vasifl
iscileri, dusuk iscilik maliyetleri ve vergi politikalari ile yer Gstiinltig i saglamislardir. Bu Gstlinlik, AB'nin
reglilasyon cercevesi ve ana pazarlara yakinligiile birlesince bolgede yiiksek diizeyde otomotiv-temelli
yatirimlara yol agmistir. Bu nedenle, son yillarda Avrupa'da yeni tretim kapasitelerinin blyuk bir kismi

yeni Uye Ulkelerde gorilmektedir.
3.2. Otomotiv Sektorliniin Ticari Yapisi

Avrupa'da en énemli ihracatcilar; Almanya, Fransa ve ispanyadir. Ozellikle Almanya'da, ic pazarda
satilan toplam tasit sayisinin Gzerinde bir Gretim gerceklesmektedir. Almanya i¢ pazarda sattigi tasitin
ylizde 50 fazlasini Giretmektedir. En énemli ithalatcilar ise ingiltere ve italyadir. Ornegin italya iilkede
satilan tasit sayisinin ancak yarisi kadar Gretim yapmaktadir. Daha iyi bir konumda olan Orta ve Dogu
Avrupa ulkeleriise Gilkede satilan her 10 tasita karsihk 11 tasit Gretmektedir. Cek Cumhuriyeti, Slovakya

ve Polonya tlkelerinin her biri, yerli tasit tiketiminin en az iki misli tasit tretmektedir.

Ancak tedarik zincirinin yapisi bu tlkelerde digerlerine kiyasla daha karmasiktir. Almanya, Fransa veya
italya gibi daha biiyiik AB (ilkelerinin otomobil tireticileri icin bir otomobilde kullanilan parcalarin %40’
(deger cinsinden) ithal edilmektedir. Bunun %25'i baska AB Ulkelerinden gelmektedir. Daha kuglik
Avrupa ulkelerinde bu deger ¢cok daha yuksektir. 2008'in ortalarindan beri talep ve iretimde meydana

gelen dustis 6nemli 6lctide isten ¢ikarmalara yol agmistir.

Endustri cekirdek vasifli isgliciinu koruyarak diger isguiclinde tasarrufa gitmeye yonelmektedir. Bunun
disinda gecici olarak Uretimi durdurma, daha kisa calisma haftalari, maaslarda azalma, erken emeklilik,
kendiistegiile isten ayrilma gibi gecici birtakim énlemlere de basvurulmaktadir. Ancak bu tiir dnlemler
oldukca yetersiz kalmaktadir ve uzun vadede surdurulebilir bir ¢6ziim degildir. 2008'in son ¢eyreginde
olusan yaklasik 3200 kisilik isci ¢tkariminin ardindan, 2009'un ilk ceyreginde 21.000 is¢i ¢ikarimi rapor
edilmistir (CARS 21). Otomotiv endustrisinde, kdtllesen pazar sartlari; 6zellikle tim tedarik zinciri
kapsaminda, %15-20'lik isgtictind risk altina sokmaktadir. Bu durumun etkileri, otomotiv endistrisinin
belli cografi bélgelerde yogunlasmis, yani kiimelenmis yapisinda 6tird, 6zellikle o bolgelerdeki sosyal
yapi tarafindan kaygi verici diizeyde hissedilecektir.




3.3. Otomotiv Sektoriinde Biiyiime Alanlari

AB otomotiv sanayii acisindan en biiyiik firsatlar; Cin ve Hindistan gibi atak yapan iilkelerdedir. Ozellikle
bu bolgelerde uzun dénemde -ekonomik darbogazin tumu ile atlatiimasindan sonra- artan gelir
seviyesinin bireysel mobiliteyi, yani bireylerin bir yerden bir yere gitme imkanlarini daha da iyilestirmesi
ve genisletmesi sonucunda, otomotiv endustrisinde bliylime potansiyeli AB disi pazarlardan gelecektir.
Yerel pazarda ise, ¢evre ve emisyonlarsa e iliskin daha siki regiilasyonlar, bunlara iliskin parca ve
teknolojilerde blylmeye yol acacaktir. Turkiye’ de, AB’'nin dis pazarlardaki biylme potansiyelini cok

iyi degerlendirmeli, bu firsattan yararlanabilmek icin etkin stratejiler gelistirmelidir.
3.4. Yapisal Degisime Yanit

Son birkac yildir, otomotiv sanayii; degisen isletme ¢evresine uyum gostermektedir ve mevcut yeniden
yapilanmanin buyuk bir bélimu yapisal problemlere tepki niteligindedir. Yapisal problemler genel

olarak:

+ Disuk Uretkenlik dlzeyleri
« YUksek isglict maliyeti

« Artan isglicl reglilasyonlari
« Yuksek sabit maliyetler ve

« Kapasite fazlaligidir

Tum bu sartlar talepteki bliytk disus ile daha da kotulesmistir. Yakin zamanda kuiresel pazarlardaki
mallarin asiri fiyatlari, Ureticiler arasinda asiri bir fiyat rekabeti ile birlesince bircok otomotiv firmasi
uzun donemli rekabet icin maliyetlerini duistirmeye ve i¢sel etkinliklerini iyilestirmeye yonelmislerdir.
Bunun tedarikgiler tizerine de dogrudan etkisi olmustur. Uretim yeri acisindan bakildiginda, maliyet
yonetiminde odaklanma neticesinde, otomotiv firmalarinin yeni kapasite yatirimlari, yeni tiye tlkelere

yonelmistir.

Avrupa pazarindaki mevcut Uretim fazlasi, otomotiv sektoriinde calisan AB-15 (lkesi vatandasi
isglcliniin, engellenemez bir sekilde diismesine sebep olmustur. Orta donemde, Avrupa pazari icin
otomobil montaji blyik olasilikla yine Avrupa’da yapilmaya devam edecektir. Otomotiv endustrisi ve
buna iliskin tedarik zinciri de kiresellesmektedir. Ancak talep ozellikleri bir¢ok pazarda oldukga keskin
farkliliklara sahiptir. Uzun donemde, giderek artan uluslararasi rekabet, ¢cok daha keskin 6nlemler
alinmasini gerektirecektir. Bu Onlemler Avrupa’nin rekabet Ustlnliklerini ortaya koyabilmelidir:
yuksek katma degerli, nitelik agisindan Ustiin Grlnler ve mevcut kaynaklarin ve oldukca ylksek isgiici

niteliginin etkin kullanimini gerektiren hizmetler 6ne cikacaktir.



3.5. Sektoriin Yapisi

Genis kapsamda otomotiv sektorii; Tedarikciler ve Orijinal Ekipman Ureticileri (nihai Griiniin Giretiminden
sorumlu) olarak ikiye ayrilabilir. Avrupa otomotiv sanayii ve ana tedarikgilerinin en kuvvetli yonlerinden
biri tedarik zinciri yonetimi (sire¢ inovasyonudur). Avrupa Otomotiv Tedarikgileri Dernegi (CLEPA)'ne
gore, tedarikgi sektorii 3000 firmadan olusmaktadir. Bunlardan 2500'U kiiglik ya da orta 6lgekli firmalar
olup 3 milyondan fazla kisi calistirmaktadir (CARS 21 Raporlari). Avrupa'daki tedarikgiler teknoloji ve
inovasyon konusunda duinya lideri konumundadirlar. Otomotiv deger zinciri, makine muhendisligi,
elektrik elektronik miihendisligi, demir-celik, metal isleme, makine imalat ve kimya gibi sektorler icin

onemli bir misteridir.
3.6. Finansal Kriz ve Avrupa Otomotiv Sektori

Otomotiv sanayii halihazirda ¢ok zor bir pazar cevresi ile karsi karsiyadir. 2008'in sonlarinda finansal
pazar krizi ekonominin lokomotif sektorlerine ulasmis ve tasit pazar ¢ok erken donemde dislise
gecmistir. Motorlu tasitlar, toplam hane halki harcamalari agisindan en dnemli tiketim Grlnlerinden

biri oldugundan, 6zellikle otomobil talebi genel is dongusu ile yakindan ilintilidir.

Kredilere genel erisim otomotiv sektori acisindan 6zellikle 5nemlidir. Avrupa’da yeni 6zel otomobillerin
%60-80'i kredi ile satin alinmaktadir. Kiiresel ekonomik ¢evredeki belirsizlikler kredi alimini zorlastirmig
ve miisteri giivenini azaltmistir. Bu da pazarin {izerine oldukca yikici bir etki yapmistir. Uretim
kapasitesinin etkin yonetimi otomotiv sanayiinin en 6nemli miicadele olanaklarindan biridir. Degisen
talepler kapasite ve buna bagl olarakisgtict kullanimini olumsuz etkilemektedir. Bu durum salt mevcut
ekonomik durum ile ilintili degildir. Yeni AB Ulkelerindeki fabrikalara yatirimlar ve artan tretkenlik
zaten tasit Uretiminde kapasite/Uretim fazlaligina ¢oktan yol agmaya baslamistir. Tedarikgiler, tasit
ureticileri ile yakin iliskileri, goreli olarak daha kuicuk olcekleri, daha disuk cesitlendirmeleri ve tasit
Uretimindeki 6nemli rolleri (bir otomobilin yaklasik lgte ikisi tedarikgiler tarafindan Uretilmektedir)

nedeni ile mevcut krizden daha ¢ok etkilenmektedir.

Yukarida belirtilen sorunlar karsisinda CARS 21 tarafindan belirlenen izlenebilecek politikalar asagidaki
gibi siralanmis olup, gorilecegi gibi rekabetle potansiyel bir baga sahiptir (CARS 21):

+ Avrupa'da ekonomik buiytime ve refahi arttirici tedbirler alinmasi

« Avrupa’nin yuksek hacimli otomobil Gretim merkezi olarak yerinin korunmasi

+ Mevcut is imkanlarini devam ettirip yeni is olanaklari yaratiimasi

- Ozellikle cevre ve giivenlik olmak lizere daha biiyiik sosyal hedeflere katkida bulunulmasi

- inovasyon rekabeti ve teknolojik gelisim savasinda basarili olmak icin gerekli AR-GE yatirimlarinin

yapilmasi
- ic Pazarda daha biiyiik miktarda insan ve mal hareketliliginin saglanmasi

« Vergi ve finansal tesviklerin saglanmasi




4. TURKIYE'DE OTOMOTIV SANAYii

4.1. Kriz Sonrasi Durum

TiM'in 2010 yilindaki aylik raporlari incelendiginde, sektérel olarak baktigimizda gida, tekstil, giyim
esyasl, deri Urlnleri, kimyasal maddeler, plastik Grtinleri, makine ve elektrikli makinelerde Gretim

seviyemizkrizoncesidoneme donmusve Haziran 2008 tretim seviyelerinin Gizerine ¢ikilmigdurumdadir.

Kriz 6ncesi seviyesini yakalayamayan iki ana sektoriimiz ise otomotiv ve ana metal sanayidir. 2010
yillinda otomotiv sektdru krizi atlatma yoninde 6nemli adimlar atmistir ancak tretim 2008 diizeyinin
altindadir. Ornegin TIM-Eyltl 2010 raporuna gére Otomotiv Endiistrisi, Eyltl ayinda 1 milyar 462
milyon dolar ile en fazla ihracati gerceklestirip liderligi ele alirken 1 milyar 138 milyon dolar ihracat ile
Hazir Giyim ve 1 milyar 85 milyon dolar ihracat ile Demir Celik sektorlerimiz Otomotivi takip etmistir.

4.1.1. Uretim

2010 yili Ocak-Eylil ddneminde toplam Uretim %27 artisla 784 bin adede yukselmis, otomobil Giretimi
ise %18 artisla 443 bin adet olmustur. 2000-2010 yillari arasi toplam uretim ve otomobil Gretimi

rakamlari Sekil 3'de gorilmektedir.
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Sekil 3 - 2010 Yili Ocak-Eyliil D6nemi Toplam Uretim ve Otomobil Uretimi (x1000)

4.1.2. Toplam Pazar

2010 yili Ocak-Eylil doneminde toplam pazar, 2009 yili ayni déneme goére %12 oraninda genislemistir.
2010 yili Eylil ayinda bir 6nceki yila gore pazar %20 oraninda daralmis ve 67 bin adet duizeyine
gerilemistir (OSD Basin Biilteni). Sekil 4 2007-2010 arasinda Turkiye toplam otomotiv pazarindaki
degisimleri ¢ceyrekler detayinda gostermektedir.
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Sekil 4 Tiirkiye'de Otomotiv Toplam Pazari (Kaynak: OSD)

Sekil 5'te 2009 ve 2010 yillari aylk toplam satislar ve ortalama satislar verilmektedir. 2009'un 12.

ayindaki yuksek toplam satis nedeni ile 2010’un sonuna dogru yukari yonlu bir hareket 6ngorilse de

kuresel krizin devam eden etkileri nedeni ile toplam satis daha dusiik duizeyde kalabilir.
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Sekil 5 On Yillik Ortalama ve 2010/2009 Toplam Satislar (x1000)

Tablo 2 On Yillik Ortalama ve 2010 Toplam Satislar

0vilort. | 2010 .
Avlar |~ 1000) | (x1000) o
1 21,9 21,0 -3,7
2 28,0 32,3 15,5
3 44,5 53,8 21,0
4 45,7 57,1 24,8
5 53,8 61,6 14,6
6 48,4 63,4 31,0
7 41,1 63,7 55,0
3 43,2 64,6 49,7
9 49,1 66,6 35,5
Toplam 375,6 484,2 28,9

Tablo 2'de son on yillik toplam satis ortalamasi 2010 satislar

ile karsilastirmali olarak verilmektedir. Ocak ayi disinda 2010
toplam satislarinin tiim aylar icin son on yil ortalamasindan
yuksek oldugu anlasiimaktadir. Bu sonug otomotiv pazarinin
blylmesine isaret etmektedir.

2010 yil Ocak-Eylul doneminde toplam satislar 484 bin adet
olmus ve toplam pazar 2009 yili ayni donemine gore %12

oraninda artmistir.




4.1.3. ihracat

2010 yih Ocak-Eylul déneminde toplam tasit araci ihracati, 2009 yili ayni ddnemine gore %29 artmis ve
561 bin adet olmustur. 2010 yih Ocak-Eylil doneminde otomobil ihracati ise %19 oraninda artmis ve

332 bine yukselmistir.

Uludag ve Orta Anadolu ihracatcilar Birlikleri verilerine gére, 2010 yili Ocak-Eyliil déneminde ihracat,
2009 yili ayni donemine gore ylizde 14 oraninda artarak 11,6 milyar USD olmustur. Tasit araci ihracati

%15, yan sanayi ihracatiise %11 oraninda artmistir (Tablo 3).

Tablo 3 Tasit Araclari ihracati (Adet)

SEKTOR 2007 2008 2009 29023 290;3 201?402)009
0TOMOBIL 504.353| 525.301| 388.994| 278.519| 332.224 19
TICARI ARAGLAR 316.017| 384.969 239.976| 156.784| 228.738 46
* Kamyonet 295585 366.646| 231260  150.360 223.382 49
* Minibiis 2,695 891 1.271 861 467 -46
* Kamyon 9.398| 9742 1.910 1435 1.746 2
* Midibiis 2.987| 2180 1.065 771 635 -18
* Otobils 5352 5510 4,470 3.357 2,508 -25
TASIT ARACLARI 820.370| 910.270| 628.970| 435.303| 560.962 29
TRAKTOR 9.509( 10.493 8.885 6.039 7.671 21
TOPLAM 829.879| 920.763| 637.855| 441.342| 568.633 29
Kaynak: OSD

Toplam otomotiv sanayi ihracati, 2010 yili Ocak-Eylul donemi itibariyle, ihracat siralamasinda birinci

sirada yer almistir (Tablo 4).

Tablo 4 Otomotiv Ana ve Yan Sanayi ihracati (000 USD)

- 2008 2009 2009 2010 2010/2009
SEKTOR Toplam Toplam 9 Ay 9 Ay (%)
Toplam Ana Sanayi 14.886.300.371| 9.612.631.033| 6.699.348.565| 7.732.797.528 15
* Otomobil 7.505.740.617 6.092.424.656 4.263.220.289 4.626.316.435 9
* Otobis 1.238.342.457 771.886.548 562.175.872 426.190.968 -24
* Digerleri 6.142.217.297 2.748.319.829 1.873.952.404 2.680.290.125 43
Toplam Yan Sanayi 7.015.666.404| 4.919.345.973| 3.508.211.694| 3.879.048.015 11
* Aksam ve Parca 5.806.202.045 3.939.201.533 2.789.201.742 3.087.084.073 11
* ic ve Dig Lastik 976.029.024 826.346.700 608.511.273 700.630.622 15
* AkUmdulator 127.902.222 83.818.491 61.213.906 49.839.990 -19
* Emniyet Cami 105.533.113 69.979.249 49.284.773 41.493.330 -16
Toplam 21.901.966.775|14.531.977.006| 10.207.560.259| 11.611.845.543 14

Kaynak: Uludag ihracatcilar Birligi ve Orta Anadolu ihracatcilar Birligi
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4.1.4. izlenecek Politikalar

Tum bu iyilesmelere karsin, motorlu kara tasitlar sektériinde yapilan ihracatta gelismekte olan tlkeler
arasinda Cek Cumhuriyeti ve Polonya'nin ardindan Gguncu sirada gelen Tirkiye, kriz ncesine gore 1,2
milyar Euro daha az ihracat yaparak bu grupta ihracati en fazla geride kalan tlke olmustur.

Bu sektorde Ekim 2009-Mart 2010 déneminde ihracatini kriz dncesi dizeyine ytiikseltebilmis dort
ulke (Hindistan, Romanya, Guiney Afrika ve Tayvan) bulunurken Tirkiye'nin ihracati kriz 6ncesindeki
dizeyinin ylzde 23 gerisindedir. Bunun nedenleri arasinda motorlu kara tasiti ihracatimizin dnemli bir
bolimani olusturan ticari araglarin AB tarafindan tesvik disinda tutulmasi ve yatirnmdaki daralmanin
ticari ara¢c segmentini daha ¢ok etkilemesi sayilabilir.

Turkiye Otomotiv Sanayi Strateji Belgesi (2010) raporu kapsaminda gergeklestirilen ayrintih Gugli
yonler — Zayif yonler — Firsatlar — Tehditler (GZFT) analizi sonucunda 7 temel politika dnceligi tespit
edilmistir:

+ AR-GE altyapuist iyilestirilmesi.

« Sirketlerin tasarim, Uretim, markalasma beceri ve kapasiteleri artirilmasi.

- Otomotiv sanayinde i¢ ve dis pazarlarin gelistirilmesi.

« Hukuki ve idari diizenlemeler iyilestirilmesi.

« Fiziki altyapinin gelistirilmesi.

- insan kaynaklarinin gelistiriimesi.

« Gerekli ham maddelerin yerli temin edilmesi icin ¢calismalarin yapilmasi.

Gorllecegi gibi, yukarida belirtilen politikalarin blyik bir cogunlugu CARS 21'de 6nerilen politikalar

ile uyum icindedir.
4.2. Otomotiv Sanayi icin Yol Haritasi

Kiresel krizsonucundatiim diinyada, pazar payiemekyogun sektorlerde ucuzisglicline dayaliyikselen
Asya ekonomilerine, Otomotiv Sanayi gibi, sermaye yogun sektorlerde ise Polonya, Cek Cumhuriyeti,
Slovakya, Romanya ve Macaristan gibi AB’ye yeni Uye olan Ulkelere (AB-12 Ulkeleri) kaybedilmistir.
Sermaye yogun sektorlerde yasanan bu kayiplar, 5nceden Tirkiye'ye gelmekte olan dogrudan yabanci

yatirimlarin son dénemde AB-12 ulkelerine kaydiriimis olmasindan da kaynaklanmaktadir.

Kiresel krizden cikisla beraber Avrupa Birligi'nin ihracat talebinin dis Ulkelere yonelmesi Turkiye
ve otomotiv sanayi icin bir firsat olarak gorilmelidir. Bu firsatin degerlendirilmesi icin otomotiv
sektorunde vakit kaybedilmeden etkili ve dogru politikalar uygulanmalidir. Otomotiv Sektoriindeki,
rekabet Ustlinligl saglayabilecek faktorlerin saptanip, kayiplarin nedenlerini arastiracak bir model

araciligi ile uzun donemli rekabet stratejileri uygulanmasi gerekmektedir.




5. OTOMOTIiV SEKTORU iCiN BiR MODEL ONERISi

Bu calismanin amaci, Giris boliminde agiklanan, llkesel rekabet avantaji saglayan faktorlerin,
calismanin ana ilgi alani olan otomotiv sektoriindeki rekabet Ustlinligu saglamadaki etkilerinin GZFT
analizi yerine kapsamli analitik bir model aracihdi ile irdelenmesi ve sonug olarak politika yapicilara
ayrintih biryol haritasihazirlanmasidir. Bu sekilde Turkiye otomotiv sektoriini gelistirmekicin izlenmesi
gereken politikalarin secilmesi ve dnceliklendirilmesine olanak saglanmasi hedeflenmektedir. Modelin
temel cercevesi Sekil 6'da gorildugu gibidir:

Modelde kullanilacak kavram listesinin ¢ikarilmasi
- Literatiir taramasi
- Uzman gortigleri

Kavramlar arasi iliskilerin belirlenmesi
-Uzman gortigleri
-Korelasyon analizi

iliskilerin agirhklarimin belirlenmesi
-Bayes Nedensel Aglan

Senaryo analizi ile politika 6énerileri gelistirilmesi
-Bayes Nedensel Aglan

Sekil 6 Onerilen model

5.1.  Modelde Kullanilacak Kavram Listesinin Olusturulmasi

Birinci asamaya yonelik olarak “Otomotiv Sektori Rekabet Guicli Raporu’nda temel alinacak modelde
kullanilacak bilesenleri belirlemek (izere Nisan 2010 tarihinde web U(zerinden bir anket calismasi
gerceklestirilmistir. Ankete, OSD Uyeleri, tedarik zincirinde yer alan tedarikci, distriblGtor ve yetkili
bayileri, secilmis ilgili burokrasi, basin-medya, finans ve 6zel arastirma kuruluglar ve Universite
mensuplarina kadar cok genis bir spektrumda 72 adet katihm saglanmistir (Bkz. Ek 1). Bu ankette
WEF raporunda yer alan 111 kavramin (bilesen), otomotiv endistrisi ile ilgisinin derecelendirilmesi
istenmistir. WEF Kuresel Rekabetcilik Raporu'nda bu 111 kavram 12 temel grup altinda toplandigi icin
bu anket ¢alismasinda da benzer bir yol izlenerek katihmcilar kavramlar grup bazinda sorulmustur. S6z

konusu 12 temel grup asagidaki gibidir:

« Kurumlar (19 alt bilesen)

« Altyapi (8 alt bilesen)

« Makro ekonomik istikrar (5 alt bilesen)

« Saglik ve temel egitim (11 alt bilesen)

« YUksek egitim ve is basinda egitim (8 alt bilesen)
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- Uriin piyasalarinin etkinligi (15 alt bilesen)

« Emek piyasalarinin gelismisligi (9 alt bilesen)
« Finansal piyasalarin gelismisligi (9 alt bilesen)
« Teknolojik altyapi (9 alt bilesen)

« Pazar blyuklugu (2 alt bilesen)

- is diinyasinin gelismisligi (9 alt bilesen)

- inovasyon (7 alt bilesen)

S6z konusu temel gruplarin alt bilesenleri Ek 3’te verilmektedir. Kavramlar degerlendirilirken
katihmcilardan her bir kavrami, otomotiv sanayi Uzerine etkileri acisindan 10 Uzerinden Onem
derecesi vererek degerlendirmeleri istenmistir. Daha sonra tim kavramlar katihmcilardan aldiklari
ortalama puana gore siralanip 8,5 ve uUstu puan alarak modelde yer almasi uygun bulunan kavramlar
belirlenmistir.

Anket sonuglarina gore, icinde bulunduklari temel gruplara bagl olarak, otomotiv sanayinin gelecegi
Uzerinde etkili oldugu konusunda uzlasilan 17 kavram gelisigtizel bir siralama ile asagida goruldigu
gibidir:

1. Yerel Tedarikgi Kalitesi

2. ic Pazar Buiyiikliigii Endeksi

3. Bilim Adami ve Miihendis Mevcudiyeti
4. Dis Pazar Buyukligi Endeksi

5. Uretim Sureci Gelismisligi

6. inovasyon Kalitesi

7.Vergilendirmenin Kapsami ve Etkisi

8. Sirket Ar-Ge Harcamalar

9. Toplam Vergi Orani

10. Bilimsel Aragtirma Kurumlarinin Kalitesi
11. Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi

12. Musteri Odakliligin Derecesi

13. Ar-Ge'de Universite-Sanayi isbirligi
14. Profesyonel Yonetime Gulven

15. Son Teknolojilerin Yayginhgi

16. Kredi Erisim Kolayligi

17. isci-isveren iliskilerinde isbirligi




2 Nisan 2010 tarihinde anketlerin degerlendirilmesi icin yapilan ve SEDEFED, REF ve OSD st diizey

yoneticilerinin katildigi toplanti sonucunda kurgu degistirilmeden listeye:

« Otomotiv i¢ pazar buyuklugu (1000 kisi basina arag sayisi)

- Otomotiv dis pazar etkinligi (ihracatta rekabet gticii endeksi)

« Otomotiv Uretim sureci gelismisligi

degiskenlerinin de eklenmesine karar verilmistir. Burada otomotiv Uretim sureci gelismisligi ile

s0zU edilen kavramin sayisallastirilmasi amaciyla, DPT tarafindan 6nerilen 9 parametreden biri olan
“aciklanmis goreli Gstuinliik (revealed comparative advantage)” kullanilmistir.

5.2. Kavramlar arasi iliskilerin Belirlenmesi

Modelin kurulmasi icin ikinci asama, katilimcilarin otomotiv sektoriiniin gelecegini sekillendirmede
¢ok 6nemli olduguna inandiklari bu kavramlar arasindaki iliskileri ortaya koymaktir. Bu sekilde hangi
kavramin hangi kavram tizerinde ne buyuklikte bir etkisi olacagi tespit edilecek ve bu etkilerin modele
aktarilabilmesi mimkiin olacaktir. Bu amacla 18 Eylil 2010 tarihinde 29 kisinin katildigi bir ¢alistay
dizenlenmistir. Katihmcilarin profili; akademisyen, otomotiv ana sanayi, STK/danisman, yan sanayii,
kamu ve basiniicine alan genis bir yelpazede olup konuya farkli perspektiflerden bakilabilmesi olanagi
saglanmistir (Bkz. Ek 2). Yapilan calistay bir tam gin stiirmis ve dort evrede gerceklesmistir. Birinci
evrede Prof. Dr. Fiisun Ulengin model calismalari hakkinda kisa bir bilgilendirme sunumu yapmistir.
ikinci evrede, calistay katilimcilarindan, anket calismasi ile otomotiv sektériiyleilintili oldugu kesinlesen
yukaridaki kavramlar arasinda iliski olup olmadigini ve varsa bu iliskinin derecesini (-3, +3) Olceginde
belirlemeleri istenmistir. Bu asamada, sonuclarin homojenligini saglamak icin katihmcilar tesadufi

olacak gruplara ayrilmislardir.

Bu calismadan sonra Prof. Dr. Fiisun Ulengin ve ekibi tarafindan anket maddelerinin her birinin birinci
ceyrek, ikinci ¢ceyrek, medyan ve genislik degerleri hesaplanmistir. Calistayin iclincl evresinde, bir
oncekianket katilimcilara tekrar sunulmus ancak bu ankette her bir madde basinda ankete iliskin olarak
hesaplanan birinci ceyrek, liclincl ¢eyrek, medyan ve genislik yer almistir. Ankette bu istatistiklerin
ne anlama geldigi aciklanmistir. Katilimcilardan, s6z konusu ankete verdikleri cevaplari gruba iliskin
istatistiklerle karsilastirmalari ve kararlarini yeniden gézden gecirmeleri istenmistir. Katimci eski
kararinda israr ediyorsa kararini degistirmemis, eger yeni bir karar olusturduysa onu duzeltilmis karar

sUtununa yazmistir. Bu sekilde iliskiler Gizerinde uzlasma saglanmistir.

Calistayin dordiincl ve son asamasinda iliskilerin katimcilar tarafindan toplu olarak son kez gézden
gecirilmesi istenilmis, Uzerinde uzlasiimamis olan maddeler (zerinde tim katilimcilarin birlikte
uzlasabilmeleri icin ayrintili agiklamalar yapilarak, s6z konusu maddelerin neyi ifade ettigi konusunda
herkes fikir birligine varmis ve buna bagli olarak tekrar oylama yapilarak tzerinde uzlasilan son puanlar

elde edilmistir.
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5.3. Otomotiv Endiistrisi icin Bayes Nedensel Ag Modelinin Olusturulmasi

Bu calistaydan elde edilen bilgiler isiginda bir sonraki asamada Bayes Nedensel Aglarina dayali modelin
kurulup, iliskilerin agirliklari belirlenmis ve senaryo analizleri ile otomotiv sanayinin rekabet Gstinligu

yaratmasina yonelik yol haritasi ¢ikartilmistir.
5.3.1. Bayes Nedensel Aglari

Bayes Nedensel Aglari, dugumler (kavramlar) arasindaki kosullu bagimhliklar agik¢a gostererek
belirsizligi ve karmasikhgi yonetmek amaciyla olasilik teorisini kullanan bir grafik model turadur
(Jensen, 2002). Bayes Nedensel Aglarinin gorsel temsili, dncesinde uzmanlarin zihninde net olarak
anlasilmayan ya da gizli mantik ytritme seklinde var olan dustincelerin acgikliga kavusturulmasinda
cok yararl olabilmektedir. Bayes Nedensel Aglarin temel bileseni olan digimler kavramlari, dGgumler
arasl oklar da nedensel iliskileri gostermektedir. Matematiksel bir bakis agisiyla incelendiginde,
belirsizlik ve karmasiklikla basa ¢ikmak icin olasilik teorisini kullanan Bayes Nedensel Aglarinin temel
ozelliginin Bayes zincir kurali oldugu séylenebilir. Zincir kurali ile A kavraminin C kavrami Uizerinde B

kavrami Uzerinden bir etkisinin olmasi durumu
P(A B C)=P(A).P(B\A).P(C\B)

seklinde ifade edilebilmekte ve bdylece her bir kavram igin bir olasilik dagihm fonksiyonu ¢ikarmak
mumkun olmaktadir. S6z konusu bu olasilik tablolarinin grafiksel gdsterimi ise nedensel ¢ikarimlarin

belirginlesmesi ve kolay anlasilmasinda son derece 6nemlidir.

Bayes Nedensel Aglari belirsizlik iceren durumlarin modellenmesi icin ¢ok etkin bir modelleme araci
olsa da, ¢ok basit bir ag yapisi icin bile olasiliklarin hesaplanmasi gug bir istir. Bu ytiizden bu ¢alismada

Netica (www.norsys.com) yazilimindan yararlaniimistir.
5.3.2. Otomotiv Endiistrisinin Bayes Nedensel Ag Modeli

Bu calismada daha 6nce anketle belirlenen kavramlar ve calistayla belirlenen kavramlar arasi iliskiler
Bayes Nedensel Agina verilmeden dnce bir kez daha bu sefer, analitik yontemlerle gdzden gegirilmistir.
Bunun i¢in calistay sirasinda uzmanlarin gorisiinu yansitan 6znel iliskiler ile kavramlarin sayisal
verilerine dayali nesnel iliskiler karsilastirilmistir. Verilere dayali iliskiler korelasyon ile tespit edilmistir.
Her iki yontemle belirlenen iliskiler karsilastirilirken ortak ve celiskili noktalar g6z 6nline alinarak son
bir analiz gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucunda uzman gorusleri ve veriler tarafindan ortaya
koyulan iliskilerin %92 oraninda celiski icermedigi tespit edilmistir. Celiski iceren iliskiler son bir kez
daha proje ekibi tarafindan degerlendirilerek ag modeli olusturulmustur. Sonucta elde edilen ulagim
agi modelinde toplam 18 karar degiskeni, degiskenler arasinda toplam 36 adet baglanti ve 1206 adet
kosullu olasilik durumu ortaya ¢ikmistir. S6z konusu ag yapisi Netica paket programina aktarilmistir.
Bu sekilde Turkiye'nin rekabet gliclini belirleyen parametreler ile otomotiv sektori arasindaki iliski
analiz edilmeye calisiimistir. Olusturulan bu model ile otomotiv sektéri konusunda, uzmanlarin

degiskenlerin cesitli durumlari arasindaki nedensel iliskileri gorsel olarak irdeleyebilecek ve herhangi




bir karar degiskeninin durumunda bir degisiklige gidildiginde bunun diger etkilenen degiskenlerde ne

tlr bir degisime sebep olacagini aninda saptayabilecekleri bir model ortaya konmustur (Sekil 7).
Bayes Nedensel Agi'na girdi olusturan toplam 28 Ulke 3 ana baslk altinda toplanabilir:

» Kendi pazarina ve kiiresel pazara Uretim yapanlar: Avusturya, Belcika, Kanada, Cek Cumhuriyeti,
Bulgaristan, Macaristan, Endonezya, Meksika, Hollanda, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovak

Cumbhuriyeti, Slovenya, ispanya, isvec, Tiirkiye ve ingiltere
« BRIC: Brezilya, Cin, Hindistan ve Rusya

- Marka Uretenler: Fransa, Almanya, italya, Kore, ABD

‘Otomotiv uretim sureci gelismi.

157079

; -

Otomotiv ic pazar buyukl

Dusuk 207 i
Orta 33.1
Yuksek 46.2 p—'

Otomotiv dis pazar etkinl...
Dusuk

351 £170 e S
\\ - 14+065 ey

Inovasyon kapasitesi
Dusuk 159 mi ¢ Musteri
ota 625 i T
Yuksek 216 pmi | i orta

41113 Yuksek

482212

Ar-Gede universite-sanayi

Uretim sureci gelismis...
Dusuk 695@: |}
Orta

Yuksek

Ota 364 jmm
Yuksek 582

\ 50613

— = Sirket Ar-Ge harcamal... — - -
Son teknolojilerin yayginligi Dusuk 13 T Bilim adami ve
Dusuk 7.81 Orta 696 Dusuk 080 §
Orta 224 Yuksek 19.1 m: Orta 74.2
Yuksek 69.8 Yuksek 250
41512
¥, 44811

52414
\ / Kredi erisim

Toplam vergi orani Dusuk  53.6 et

Orta 46.0

Yuksek 020f & i &
293%12

Vergilendirmenin kapsami ve et...

Orta 411
Yuksek 225
427 +18

Sekil 7 Bayes Nedensel Agi

Bayes nedensel aglariile yapilan incelemenin iki yonlu olabilmesi, karar vericilere daha etkin bir sekilde
yardimcl olabilmektedir. Alt diizeyden, daha genel amaclarin yer aldigi Ust diizeye dogru yapilan
inceleme, hangi degiskende ne tir bir degisiklik yapilirsa sonucun, yani rekabet duizeyinin bundan
nasil etkilenecegini géstermesi acisindan dnemlidir. Ote yandan, st diizeyden alt diizeye dogru
yapilan inceleme de otomotiv sektdriinde érnegin ic Pazar Biyiikligiinde ulasilmasi istenen diizey
g6z onulne alindiginda hangi degiskenlerde ne tir bir degisiklige gidilmesi gerekliligini gdstermesi

nedeniyle kayda deger bir karar destek aracidr.

Ust diizeyden alt diizeye dogru yapilacak arastirmaya bir 6rnek olusturmak amaciile“Otomotiv ic Pazar
Blyuklugu” degiskeni ele alinabilir. Bu asamada yapilan duyarhlik analizi sonucu s6z konusu degisken
Uzerinde en ¢ok etkili olan kavramin “Yerel Tedarikci Kalitesi” oldugu bulunmustur. Sekil 8'den de
goriilebilecegi, “Otomotiv i¢ Pazar Bliyiikliigli” degiskeninin diizeyinin artmasi, “Yerel Tedarikci Kalitesi”
duzeyine birebir baglantilidir ve otomotiv i¢ pazarinin buylmesi istendiginde yiksek diizeyde bir yerel

tedarikgi kalitesi saglanmasi gerekliligi ortadadir.

27



28

Sekil 8 Otomotiv i¢ Pazar Biiyiikliigii dediskeni ile ilgili 5rnek

Otomotiv ic pazar buyuklugu Otomotiv ic pazar buyuklugu Otomotiv ic pazar buyuklugu
Dusuk 100 Dusuk 0 Dusuk 0
Orta 0 Orta 100 Orta 0
Yuksek 0 Yuksek 0 Yuksek 100
100 +£58 300 +58 501 +58
Yerel tedarikci kalitesi Yerel tedarikci kalitesi Yerel tedarikci kalitesi
Dusuk 102m Dusuk 440y Dusuk 401y
Orta 67.5 Orta 548 Orta 9.33
Yuksek 223 mm Yuksek  40.8 ju Yuksek  86.7 jum
42413 473+£13 565+1.1

Benzer sekilde bu sefer, “yerel tedarikgi kalitesi” degiskenine odaklanildiginda ve bu degisken tzerinde
duyarlilik analizi yapildiginda, bu asamadaki en etkili degiskenin “inovasyon kapasitesi” oldugu ortaya
konmustur. S6z konusu iki degisken arasindaki iliski incelendiginde de yerel tedarikgi kalitesinde orta
dizeyden ylksek diizeye bir sicrama olmasi icin Ulkenin inovasyon kapasitesi diizeyinde ciddi bir

iyilesme olmasi gerekliligi aciktir (Sekil 9

Yerel tedarikci kalitesi Yerel tedarikci kalitesi

Dusuk 100 Dusuk 0]

Orta 0] Orta 0

Yuksek 0 Yuksek 100
2+058 6 +0.58

T

Inovasyon kapasitesi Inovasyon kapasitesi

Dusuk  172m Dusuk 059

Orta 64.8 Orta 67.0

Yuksek 18.1m Yuksek  32.5 pum
402+13 46411

Sekil 9 Yerel Tedarikgi Kalitesi degiskeni ile ilgili érnek

Analiz benzer sekilde devam ettirildiginde, “inovasyon kapasitesi’nin lizerinde en ¢ok etkili olan
degiskenin “bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi’, “bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi”
degiskeninin Gizerinde en etkili olan degiskenin ise“sirket ar-ge harcamalan”oldugu ortaya ¢ikar. “sirket
Ar-Ge harcamalar”’nin diizeyinde olacak bir yiikselme sonucunda, “otomotiv i¢ pazar biyukligi’nin
artmasi ¢cok dogal olacaktir. Gergekten de, “sirket Ar-Ge harcamalari”ile “otomotiv i¢ pazar buyukligu”
arasinda dogrudan bir baglanti olmasa da, Sekil 10dan da goérilebilecedi Uzere, “sirket ar-ge
harcamalar” dlizeyinde olan bir yiikselme, “otomotiv i¢ pazar blyukligi’nde de kayda deg@er bir artisa
yol agmaktadir. Bu bulgu, CARS21 de ortaya konan tavsiyeler ile de uyum icindedir.



Otomotiv ic pazar buyuklugu

Dusuk 29.0 e
Orta 33.3
Yuksek 37.7

318 +£170

)

Yerel tedarikci kalitesi

Dusuk
Orta
Yuksek

*

Inovasyon kapasitesi

Dusuk 28.6
Orta 67.0
Yuksek  4.36

361212

f

Bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi

Otomotiv ic pazar buyuklugu

Dusuk 215m
Orta 338
Yuksek 447
346 £ 170
Yerel tedarikci kalitesi
Dusuk 363F
Orta 40.1

Yuksek 56.3

505+13

+

Inovasyon kapasitesi

Dusuk 18.0
Orta 63.7
Yuksek  18.3

101£13

f

Otomotiv ic pazar buyuklugu

Dusuk 12.6
Orta 304
Yuksek 57.0
389 + 150
Yerel tedarikci kalitesi

Dusuk 947m -

Orta 1.9

Yuksek  78.6

538114

*

Inovasyon kapasitesi
Dusuk 087

Orta 553
Yuksek 439

48612

f

Bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi

Bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi

Sekil 10 Sirket Ar-Ge Harcamalan ile Otomotiv ¢ Pazar Bliyiikliigii arasindaki iliski

Dusuk 1.2
Orta 83.4
Yuksek 537
3.88+0.99
Sirket Ar-Ge harcamalari
Dusuk 100

Orta 0
Yuksek 0

2+058

Dusuk 0.30 Dusuk 002
Orta 59.1 Orta 0.82
Yuksek 406 Yuksek 99.2
481+1.1 5.98 +0.61
3 3
Sirket Ar-Ge harcamalari Sirket Ar-Ge harcamalari

Dusuk
Orta

Yuksek

Modelde en alt diizeyde yer alan kavramlar, baska hicbir kavram tarafindan etkilenmeyen ama diger
kavramlari etkileyenlerdir. Bu acidan bakildiginda bu tir kavramlarin politika kavramlar oldugu
soylenebilir. Politika kavramlari Gizerinde yapilan degisiklikler tim sistemi etkileyeceginden, analizleri

onemlisonuglar ¢ikarabilir. Bu turr biranalize 6rnek olarak“vergilendirmenin kapsami ve etkisi”verilebilir.

S6z konusu degisken model hiyerarsisinin en alt katmaninda yer aldigi icin bir tur politika kavramidir
ve onun Uzerinde yapilacak bir degisiklik tim sistemi etkileyecektir. Ayrica Bakanlar Kurulu’nun
Ekim 2010'da belirledigi gelisme eksenlerinden biri olan “ekonomide kayit disiligin azaltiimasi” ile de
yakindan ilgili olan bir degiskendir. Sekil 11'den de goriilebilecegi lizere, vergilendirmenin kapsami ve
etkisi diisiik diizeyden orta diizeye ciktigi anda, en ¢ok etkiledigi degisken olan “i¢ Pazar BiyiklGgu

Endeksi’nde hemen bir artis gdzlemlenmektedir.

Ic pazar buyuklugu endeksi

Ic pazar buyuklugu endeksi

Dusuk 1.1
Orta 50.8
Yuksek 38.1

454 +1.4

f

Dusuk 3.15
Orta 316
Yuksek 65.2

524+£12

+

Vergilendirmenin kapsami ve etkisi

Dusuk
Orta
Yuksek

2+058

Vergilendirmenin kapsami ve etkisi

Dusuk
Orta
Yuksek

4+0.58

Sekil 11 Vergilendirmenin Kapsami ve Etkisi ile ic Pazar Bliyiikliigii arasindaki iliski

29



30

Yine Bakanlar Kurulu’nun Ekim 2010'da belirledigi gelisme eksenlerinden olan “Ar-Ge ve Yenilikciligin

Gelistirilmesi”ileilgili olarak modelde yer alan “inovasyon kapasitesi”kavrami incelenmistir. S6z konusu

degisken tuzerinde en ¢ok etki sahibi olan kavram“Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalitesi“dir ve burada

yapilacak duzey degisikligi birebir inovasyon kapasitesini etkilemektedir. Benzer sekilde inovasyon

kapasitesinin en cok etkiledigi degisken ise “yerel tedarikci kalitesi"dir. “inovasyon” kapasitesinde bir

duzey degisikligi yasanmasi icin onu en ¢ok etkileyen “Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalitesi"nde

yapilmasi gerekli degisiklik ile bunun sonucunda en cok etkilenen degisken olan “yerel tedarikgi

kalitesi”"nin dlizeyinde yasanacak olan degisim Sekil 12'de verilmistir.

Yerel tedarikci kalitesi

Dusuk 584y
Orta 920
Yuksek 2.16

3.93+0.81

?

Inovasyon kapasitesi
Dusuk 100
Orta 0
Yuksek 0

Yerel tedarikci kalitesi

Dusuk 562p
Orta 32.0
Yuksek  62.4

514+13

?

Inovasyon kapasitesi

Yerel tedarikci kalitesi

Dusuk 453y
Orta 8.14
Yuksek  87.3

566 +1.1

t

Inovasyon kapasitesi
Dusuk 0
Orta 0
Yuksek 100

Bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi

Bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi

Bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi

Dusuk 3.10 [
Orta 95.0
Yuksek 1.90

Dusuk 1.27 [
Orta 56.5
Yuksek 422

Dusuk 0.91 [
Orta 1.38
Yuksek 97.7

3.98+0.73

482+12

594+0.73

|

Sekil 12 Inovasyon Kapasitesi degiskeninin analizi

Benzer sekilde ilerlendiginde Gelisim Eksenlerinden bir digeri olan “Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin

Yayginlastirilmasi” ile ilgili olan model degiskeni ise “Son Teknolojilerin Yayginhdi“dir. S6z konusu
degisken Uzerinde en ¢ok etki sahibi olan kavram “Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi“dir ve burada
yapilacak duizey degisikligi birebir“Son Teknolojilerin Yayginligi"ni etkilemektedir. Bunun yani sira, “son

teknolojilerin yayginligi"nda yasanan bir diizey degisikliginden en ¢ok etkilenen degisken olan “yerel

tedarikgi kalitesi“dir ve ilgili degisimler Sekil 13'de verilmistir.

Yerel tedarikci kalitesi

Dusuk  35.5
Orta 25.4 mm
Yuksek ~ 39.1

407 +138
Son teknolojilerin yayginligi
Dusuk 100
Orta 0
Yuksek 0

2+0.58

*

Firma seviyesi teknoloji emilimi

Dusuk 511

Orta 295

Yuksek 195
33717

Yerel tedarikci kalitesi

Dusuk 8.07
Orta 62.5
Yuksek 295 E B

443 +13
Son teknolojilerin yayginligi
Dusuk
Orta
Yuksek

Firma seviyesi teknoloji emilimi

Dusuk 156
Orta 78.9
Yuksek 5.42 [

38+1.1

Sekil 13 Son Teknolojilerin Varligi degiskeninin analizi

Yerel tedarikci kalitesi

Dusuk 1.21
Orta 293
Yuksek 69.5 :

53711
Son teknolojilerin yayginligi
Dusuk
Orta
Yuksek

6+0.58

Q

Firma seviyesi teknoloji emilimi

Dusuk 3.15
Orta 14.2
Yuksek 82.7

559+1.1




Bunlarin disinda, Bakanlar Kurulu'nun Ekim 2010da belirledigi orta vadeli kararlar arasinda
bulunan gelisme eksenleri incelendiginde, modelde de yer alan “inovasyon kapasitesi’nin “yerel
tedarikci kalitesi” degiskeni (izerinden “Otomotiv i¢c Pazar Blyikligi'nii en cok etkileyecek olan
degisikliklerden biri oldugu gorilmektedir. Bu baglamda, Turkiye'nin inovasyon kapasitesinden aldigi
3.1 degerini ylkseltmesi, “yerel tedarikgi kalitesi” izerinde olumlu etki yapacak ve bu da Sekil 14'den

de gériilebilecegi gibi kisa vadede “Otomotiv i¢ Pazar Biiyiikliigi“nii arttiracaktir.

Otomotiv ic pazar buyuklugu

Dusuk 37.7
A7 p—
15.2 u

Orta
Yuksek
255 + 150

Yerel tedarikci kalitesi
Dusuk 584y
Orta 920
Yuksek 2.16|
3.93 +0.81
A

Inovasyon kapasitesi

Dusuk 100
Orta 0
Yuksek 0

2+058

Otomotiv ic pazar buyuklugu

Otomotiv ic pazar buyuklu

qgu

Dusuk 198 m Dusuk 10.7
Orta 31.6 - Orta 27 1
Yuksek 48.6 Yuksek 62.2

358 +£ 170

403 £ 150

’

Yerel tedarikci kalitesi

Dusuk 562
Orta 320
Yuksek  62.4
514+£13
A

Inovasyon kapasitesi

’

Yerel tedarikci kalitesi

Dusuk 453
Orta 8.14
Yuksek  87.3 juum
566 +1.1
A

Inovasyon kapasitesi

Dusuk 0
Orta 0
Yuksek 100

6 +0.58

Sekil 14 Inovasyon Kapasitesi ile Otomotiv ic Pazar Biiyiikliigii arasindaki iliskinin analizi

Yine gelisme eksenlerinden biri olan“Son Teknolojilerin Yayginligi” da“Otomotiv ic Pazar BiiytkIigi’ni
yuksek derecede etkileyen degiskenlerden biridir. Turkiye mevcut durumda “Son Teknolojilerin
Yayginhgi” konusunda 5.1 ile ortalamanin Gzerinde bir degere sahiptir. Yine, burada meydana gelecek
iyilesmenin, Sekil 15'te de goriilebilecegi gibi “Otomotiv i¢ Pazar Biiyikligi’ni olumlu yénde

etkileyecegi aciktir.

Otomotiv ic pazar buyuklugu

Dusuk
Orta
Yuksek

302 +170

Otomotiv ic pazar buyuklugu

298 mm Dusuk 171m
39.6 Orta 3141
30.6 pm Yuksek 51.7
369 + 160

Yerel tedarikci kalitesi Yerel tedarikci kalitesi

Dusuk  807p - Dusuk 121 -

Orta 625 Orta 293

Yuksek  29.5 mm Yuksek  69.5
443+£13 537 +11

Son teknolojilerin yayginligi

Son teknolojilerin yayginligi

Dusuk
Orta
Yuksek

Dusuk
Orta
Yuksek

6+0.58

Sekil 15 Son Teknolojilerin Yayginligi ile Otomotiv i¢ Pazar Biiyiikliigii arasindaki iliskinin analizi
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Tumbunlarinyanisira,modelincelendiginde BakanlarKurulu'nunbelirledigiortavadelikararlararasinda
bulunan gelisme eksenlerinde yer almamasina ragmen, “kredi erisim kolayligi"nin “Otomotiv i¢ Pazar
Blyuklugu”tzerinde 6nemli derecede etkiye sahip oldugu gézlenmistir. Turkiye mevcut durumda kredi
erisim kolayhgi alaninda 2.6 degeri ile dustik bir diizeydedir. Sekil 16'dan da gorulebilecegi Gizere, kredi
erisim kolayliginda dusik dlizeyden orta diizeye ¢ikmasi Turkiye'nin otomotiv i¢ Pazar biyukliginde

ciddi bir artisa yol acacaktir.

Otomotiv ic pazar buyuklugu Otomotiv ic pazar buyuklugu

Dusuk 237m Dusuk 17.1 [mE

Orta 35.7 Orta 30.0

Yuksek 40.6 s Yuksek 52.9
334 +170 372 +160

{ {

Kredi erisim kolayligi Kredi erisim kolayligi
Dusuk 100 Dusuk 0
Orta 0 Orta 100
Yuksek 0 Yuksek 0

Sekil 16 Kredi Erisim Kolayhgi ile Otomotiv li¢c Pazar Biiyiikliigii arasindaki iliskinin analizi

Yine, Bakanlar Kurulu'nun belirledigi orta vadeli kararlar arasinda bulunan gelisme eksenlerinde yer
almamasina ragmen, “Otomotiv i¢ Pazar Biiyiikliigi” Gizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugu gézlenen
bir diger degisken ise Ar-Ge'de Universite Sanayi isbirligi'dir. . Tirkiye mevcut durumda Ar-Ge'de
Universite Sanayi Isbirligi alaninda 3.4 ile orta diizeyde bir performans sergilemektedir.Sekil 17'den de
goriilebilecegdi izere, Ar-Ge'de Universite Sanayi isbirliginin orta diizeyden yiiksek diizeye ¢cikmasinin

Turkiye’nin Otomotiv i¢ Pazar Biyikligiinde artisa yol acmasi beklenmektedir.

Otomotiv ic pazar buyuklugu Otomotiv ic pazar buyuklugu
Dusuk 230m Dusuk 142m
Orta 34 mm Orta 29.0
Yuksek 42 pumm Yuksek 56.8
338 £170 385 + 160
Yerel tedarikci kalitesi Yerel tedarikci kalitesi
Dusuk 294 Dusuk  556p
Orta 455 Orta 17.3
Yuksek 51.0 pummm Yuksek  77.2
497 £1.3 543+13
) 5
Son teknolojilerin yayginligi Son teknolojilerin yayginligi
Dusuk 2100 Dusuk 964pm :
Orta 25/ mm Orta 9.65
Yuksek 72.5 p— Yuksek 80.7
541+£12 542+14

T T

Ar-Gede universite-sanayi isbirligi Ar-Gede universite-sanayi isbirligi

Dusuk 0] Dusuk
Orta 100 Orta
Yuksek 0 Yuksek

4+058

Sekil 17 Ar-Ge'de Universite Sanayi isbirligi ile Otomotiv ¢ Pazar Biiyiikliigii arasindaki iliskinin analizi




Sonuc olarak, Tiirkiye'nin Otomotiv ic Pazar Biiyiikliigi'nii olumlu ydnde etkileyecek olan degisimler,
Turkiye'nin mevcut durumu ile birlikte Tablo 5'deki gibi listelenebilir. Buradan da gorulebilecegi tizere
ornegin 4.6 puani ile orta diizeyde bulunan “yerel tedarik¢i kalitesi” degiskeni Gizerinde meydana
gelecek bir degisimle birlikte Tirkiye'ninicinde bulundugu diizeyin orta'dan yiiksege ¢citkmasi“otomotiv

i¢ pazar buyukligu” tzerinde de kisa vadede cok olumlu bir etki yapacaktir.

“Otomotiv ig Pazar Biiyiikliigii” Uzerinde Kisa Vadede Tiirkiye’nin WEF Tiirkiye’nin iginde
Etkisi Olmasi Beklenen Degigkenler Raporunda aldigi puan | Bulundugu Diizey

Yerel tedarikgi kalitesi 4.6 Orta
Inovasyon kapasitesi 3.1 Orta (Alt sinir)
Sirket ar-ge harcamalari 3 Dusuk
Vergilendirmenin kapsami ve etkisi 29 Dusuk

Son teknolojilerin yayginligi 55 Yiksek

Kredi erisim kolayhgi 26 Disuk
Ar-Ge’de Universite Sanayi Igbirligi 3.4 Orta

Tablo 5 Tiirkiye’nin Otomotiv i¢ Pazar Biiyiikliigii'nii olumlu yénde etkileyecek olan degisimler
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6. SONUC VE ONERILER

Diinya ¢cok 6nemli bir degisim slrecine girmis durumdadir. Ekonomik, siyasal, teknolojik, sosyo-
kilturel, ekolojik ve demografik degisimlerin 6nemi giderek artan bir trend izlemekte olup, bir tilkede
herhangi bir sektoriin basarili olmasi, o sektoriin salt kendi ¢abalari ile miimkiin olmaktan ¢ikmis ve o
ulkenin kuresel rekabet diizeyindeki basarisi ile yakindan ilintili hale gelmistir.

Bu calismada gelistirilen model; 6zel olarak otomotiv endustrisinin rekabet Gstinligu saglamasi
icin kuresel rekabet faktorlerinin hangilerinin ne dlctide etkili olacagini incelemek Uizere uzmanlarin

isbirligi ile yapilan anket ve calistay neticesinde gelistirilmistir.

Model bulgulari; otomotiv sanayiinde teknolojik gelismelerin, bu sanayide rekabetin yapisini
degistirebildigini gostermektedir. Teknoloji gelistiren Ulkelerdeki isletmelerin rekabet glicl teknolojiyi
satin alan ulkelere kiyasla daha ytiksektir.

Bu calismalarda onerilen model tarafindan da ortaya konuldugu gibi, Tirk otomotiv endistrisinin
gelecekteki rekabet basarisi buyuk olctide, yerel tedarikgi kalitesi, vergilendirmenin kapsami ve etkisi,
kredi erisim kolaylidi, inovasyon kapasitesi, sirket AR-GE harcamalari, son teknolojilerin yayginligi ve
AR-GEde Universite-sanayi isbirligine baglidir.

Otomotiv sanayinde tasitlarda yaratilan katma degerin 6nemli bir kismi marka sahiplerinden
tedarikcilere ve araci entegre eden firmalara kaymaktadir. Gelecekte aracin degerinin %75'ten
fazlasi otomobil tedarik zinciri tarafindan yaratilacaktir. Dolayisi ile tim aracin tasarimi ve gelistirme
streci dinyanin farkl Glkelerindeki tedarikgilerin operasyonlari arasindaki ortak bir etkinlik olarak
gerceklestirilecektir. Bu nedenle tedarikcilere teknolojide yetkinlik kazandirilmasi, verimlilik ve
maliyetlerin azaltilmasi konusu ile birlikte ele alinmasi gerekli bir konudur. Aracin sadece guvenli
olmasini degil ayni zamanda yapilabilir ve karli olmasini da saglayacak tasarim, test, analiz, tasarim
dogrulama ve belgelendirme icin verimli Giretim ve yonetim siireclerine ve uygun araglara sahip
olmak da ¢ok biiyiik 5nem tasimaktadir Bu nedenle tedarikgilere bu butilinsel yetkinligi kazandiracak
OEM'lerin (Original Equipment Manufacturers) tedarikgilerle buttinlesmesi ve yakin ortaklik ihtiyaci da
buyuk 6nem tasimaktadir. Ayrica, tedarikgilerin kendi aralarinda saglayacaklari yatay entegrasyon da,

kit olan olanaklarin birlestiriimesi agisindan dnemlidir.

Otomotiv sanayiinin klresel rekabet glic(, istikrarli ve gelismis bir i¢ pazar ile dogrudan ilgilidir. Gerek
Uretim surecleri gerek Griinuinun satis ve kullaniminda uygulanan genel vergi sistemi bu agidan stratejik
dnemdedir. Ote yandan sanayiye kiiresel rekabet giicii kazandiran ve bunun siirdiirilmesini saglayan
yatinm ve AR-GE tesvikleri de esas olarak vergisel diizenlemelerle yakindan ilgilidir. Tesvikler genel
olarak Uretim slirecinde olusan vergilerde belli indirimlerle sanayi tGretiminin gelismesini saglamayi
amaclamaktadir. Halen i¢ pazarda uygulanan vergilerde yapisal sorunlar vardir ve bu sorunlar i¢c pazarin
gelismesinde 6nemli bir engeldir. Ayrica 6zellikle otomobillerde yliksek diizeydeki vergi i¢c pazarin

blylimesini ve sanayinin gliclenmesini sinirlamaktadir.




Vergi sisteminin bu yaygin etkisinin, stratejik planlamalarda g6z 6ntinde bulundurulmasi bu planlarinin

basarisi acisindan etkilidir.

Kiresel ekonomik kriz ortaminin en bliylik negatif etkilerinden biri misteri gliveninin azalmasidir.
Model; krediye erisim konusunda yasanan zorluklarin tasit pazar icin ¢ok buyuk kayiplara yol
acabilecegini vurgulamaktadir. Toplam hane halki harcamalari agisindan en 6nemli tiketim Grdnleri
arasinda yer aldigi distnildiigiinde, motorlu tasit talebinin, genel ticaretteki dongulerden bulyuk
Olclide etkilenecedi aciktir. Bu nedenle mevcut ekonomik durum, yeni araglarin satilmasi agisindan
negatif bir yapi arz etmektedir. Kiiresel kriz; Turkiye ekonomisini dis ticaret, finansman ve beklentiler

olmak Gzere g kanaldan etkilemistir.

2008 yilinin ikinci ceyreginden itibaren daralmaya baslayan Tiirkiye ekonomisi, yurtici talep ve Gretimi
artirmaya yonelik alinan 6nlemler sonucunda, 2009 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren canlanma
egilimine girmistir. Bakanlar Kurulunun Ekim 2010'daki Orta Vadeli Plan agiklamasinda belirsizliklerin
azalmasi, tliketici gliveninin artmasi, kredi kosullarinin iyilesmesi tiiketim ve yatinm kararlarini olumlu
yonde etkileyerek yurtici talebini arttirdigi vurgulanmaktadir. Ekonomik canlanmada saglanan bu
ivme 2010 yilinda da devam etmis ve yilin ilk yarisinda GSYH, bir 6nceki yilin ayni donemine gore
yuzde 11 oraninda artis kaydetmistir. Boylece, Tiirkiye diinyanin en hizli blyiyen bir kag ekonomisi

arasinda yer almistir.

Ekim 2010da ilan edilen Bakanlar Kurulu'nun Orta Vadeli Plani, Turkiyede otomotiv sektorlinin
rekabet glciiniin en 6nemli etkileyen faktorlerden biri olan finans sektorlindeki giiven ve istikrarin
guclendirilmesi geregine dikkat cekmektedir ki bu durum, bu calismada gelistirilen modelin
bulgulari ile uyum icindedir. Finans sektoriintin diizenleme ve denetimi, uluslararasi standartlara, AB
miktesebatina, kiiresel kriz sonrasi donemde G-20 platformu onciligiinde yirtilen yeni calismalara
uyum gozetilerek gelistirilmesi Tiirkiye otomotiv rektoriiniin rekabet gliciini arttirmada buyk bir etki

saglayacaktir.

BenzersekildeilanedilenOrtaVadeliplaninda, bilimveteknolojide yetkinlesmek, bu yetkinligiekonomik
ve sosyal faydaya donustiirmek, Ar-Ge ¢alismalarinin triine dontismesi ve rekabet glicline katkisinin
artinlmasi surecinde énemli rol Ustlenen 6zel sektorlin yenilik yetenedini artirmak konularina 6nem
verilmis oldugu goriilmektedir. Otomotiv Enddstrisinin rekabet gliciini belirleyen faktorleri ortaya
koymak icin bu calismada olusturulan model bulgularindan da ortaya konan model bulgularinda da

Otomotiv Endustrisinin rekabet etkinligini arttirmada Ar-Genin 6ncu roll oldugu ortaya konmustur.

Bu baglamda, Orta Vadeli Planda 6nerildigi gibi, Ulusal yenilik sistemi icerisinde kurum ve kuruluslarin,
gorev ve faaliyetleri gdz oniline alinarak, aralarindaki isbirliginin ve 6zel kesimin sistem icerisindeki
etkinliginin artinlmasi desteklenmesi, basta KOBI'ler olmak Uzere, 6zel kesimin Ar-Ge kapasitesi ve
Ar-Ge'ye olan talebinin artirlmasi sarttir. Ayrica, Ozel sektor ile Universiteler ve arastirma kurumlari
arasindaki isbirligini gelistirmeye yonelik programlar ve rekabet Oncesi Ar-Ge isbirliklerinin
desteklenmesi arastirmaci insan glici 6zel sektorin ihtiyaclarn da dikkate alinarak nitelik ve nicelik

yonunden gelistirilmelidir. Kamu arastirma kurumlarn ve yiksekdgretim kurumlarinda ileri seviyede
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arastirmalarin yapilacagi mukemmeliyet/uzmanlk merkezleri ile merkezi arastirma laboratuvarlarinin
kurulmasina devam edilmelidir. Ozel sektériin benzer girisimleri tesvik edilmelidir. Bu ve benzeri gibi
devlet politikasina dayal stratejiler; Tirk Otomotiv Sektoriinlin rekabet gliclini arttirmada da buyulk
bir paya sahip olacaktir.

Otomotiv sanayi; yarattigi yuksek katma deger, yiksek istihdam, rekabetci yapisi ve blinyesinde
cok fazla sayida teknolojiyi barindirmasi ve ulkenin teknolojik gelismesindeki ¢arpan etkisi dolayisi
ile son derece 6nemli ve stratejiktir. Bu nedenle otomotiv sanayine 6zel 6nem gosterilmeli ve Ar-Ge
faaliyetlerinin arttirlmasinda etkili bir arag olarak kullaniimalidir.
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EKLER

EK 1: ANKETE KATILANLARIN LiSTESI

Tablo 7 Sektorel Rekabet Glicli Raporu — Otomotiv — 2010 — Anket Katilimci Listesi

Katilimai

Kurum

Unvan

A. Fehir Bulutlar

Tirsan Treyler Sanayi Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Abdullah Altinsoy

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi

Genel Mudur Yardimcisi

Abdullah Tasan

Sila Teknik A.S.

Satis Mudurd

Afife Yeginer

Hazine Mistesarligi Yabanci
Sermaye Genel Mudurligu

Uzman

Ahmet Arkan Arfesan Arkan Fren Elemanlari A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Coskun Zf Lemforder Aks Moddilleri A.S. Fabrika Mudr(

Ali Rahmi Beyreli Tofas / TBMM 20-21. Dénem Bursa Milletvekili

Ali Riza Aksoy Ford Otomotiv Sanayi A.S. Enduistri iliskileri ve insan Kaynaklari
Operasyonlart Mudri

Alpay Lok Frenteknik Sirket Mdura

Aydin Telseren

Bodycote-Istas Isil islem Sanayi ve
Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskani Yardimcisi

Burtan Arkan Arpek A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Celal Pir NTV Gazeteci

Cemil Arikan Sabanci Universitesi Arastirma ve Lisansuisti Politikalar Direktord

Cenap Binici Renault Mais A.S. insan Kaynaklari, Kalite ve End(istriyel iliskiler
Muduri

Cevat Anil Askam Kamyon imalat ve Ticaret A.S. | Yurtici Satinalma Mudirii

Celik Kurtoglu

“lyisirket” Danismanlik A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Dilem Kaya Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ur-ge Mihendisi
Evren Kayali Supsan Motor Subaplari Satis Destek Yoneticisi
Fatih Erdogan Cukurova insaat Makinalar Genel Midar Yardimcisi
Feridun Bilgin Hazine Mistesarlig Genel Maddar
Habip Asi Hyundai Assan Otomotiv Sanayi ve | Genel Midir Yardimcisi

Ticaret A.S.
Hakan Tandogdu Oyak Renault Dis iliskiler Departman Muiddirii
Halil Akgiil Coskunoz Holding Teknik Koordinator
Halil Oksit Aksam Gazetesi Ekonomi Editori - Otomotiv
Hiilya Ozbudun 0OsSD Teknik Koordinator
Huaseyin Tigrakh Man Turkiye A.S Personel ve Enddistri lisikileri Miiduri
Ilkim Sancaktaroglu Nissan Otomotiv A.S. Genel Midur Yardimcisi
ismail Stimer Honda Turkiye A.S. Genel Midur Yardimcisi

ismail Turfanda

Bosal Mimaysan A.S.

Genel Madur

izzet Kalayci

Hattat Tarim

Baskan Yardimcisi

Mehmet Bakir

Mercedes Benz Tiirk A.S.

Satinalma Sefi

Memduh Tashcali

Zaman Gazetesi

Otomotiv Editor




Katilimai

Kurum Unvan

Metin Ergeneman

istanbul Teknik Universitesi Profesor

Mucahit Ayture

Temsa Global A.S.

Satinalma Sefi

Murat Ereke

istanbul Teknik Universitesi Profesor

Miucahit Sevim

0osD Koordinator

Orhan Sabuncu

Teknik Malzeme A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Sabri Caymaz

Teknik Malzeme Ticaret ve San. A.S. | Muhasebe Mudri

Selcuk Oncer

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.

Muhasebe Direktori

Serdar Glingor

Ford Otosan

Uriin Gelistirme Proje Miiduirii

Serhat Duran

Mermerler Otomotiv

Pazarlama Mudurt

Tansu Akin

Mercedes Benz Tiirk A.S.

Genel Sekreter ve Hukuk Kisim Madurt

EK.2. CALISTAYA KATILANLARIN LISTESI

Tablo 8 18 Eyliil 2010 tarihli calistayin katiimcilaniKatiimci Listesi

Katilima Kurum Unvan

A. Fehir Bulutlar Tirsan Treyler Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ahmet Arkan Arfesan Arkan Fren Elemanlari A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ali Goktan Otam A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ali Rahmi Beyreli Tofas-TBMM 20-21.D6nem Bursa Milletvekili
Alpay Lok Frenteknik Sirket Midurd

Aysenur Gondl

Devlet Planlama Teskilati

Uzman

Baris Telseren

Bodycote-Istas Isil islem A.S.

Genel Mudur

Bekir Dedeoglu

Sanayi Ve Ticaret Bakanhgi

Muhendis

Burtan Arkan

Arpek A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Celik Kurtoglu

“lyisirket” Danismanlik A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Cevat Anil Askam Kamyon imalat ve Ticaret A.S. Yurtici Satinalma Mudurd
Ercan Tezer OsD Genel Sekreter
Erdal Bal Hazine Mistesarhigi Tesvik Uygulamalar Doktora-isletme
Genel Madarlagu
GoOkhan Turan Renault Mais A.S. Avukat
Halil Akgl Coskunoz Holding Teknik Koordinator

[lkim Sancaktaroglu

Nissan Otomotiv A.S.

Genel Mudir Yardimcisi

Memduh Taslicah

Zaman Gazetesi

Otomotiv Editoru

Metin Ergeneman

istanbul Teknik Universitesi

Profesor

Murat Ereke

istanbul Teknik Universitesi

Profesor

Mustafa Bayraktar

Bayraktar Holding

Orhan Sabuncu

Otomotiv End(istrisi ihracatcilar Birligi

Yonetim Kurulu Baskani

Selcuk Oncer

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.

Muhasebe Direktoru

Serdar GlUngor

Ford Otosan

Uriin Gelistirme Proje Miiduiri

Sevket Berat Diismez

Sanayi Ve Ticaret Bakanhgi

Uzman Yardimcisi

Tansu Akin Mercedes-Benz Tiirk A.S. Genel Sekreter Ve Hukuk Kisim
Muduri

Tulay Akarsoy TTGV Bas Uzman

Turker Kocamig Hazine Mistesarligi Tesvik Uygulamalar Uzman

Genel Midarlagu

Ugur Ataer

Hazine Mustesarligi Tesvik Uygulamalari
Genel Midirlugu

Genel Mudir Yardimcisi
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Tablo 9, calistayda incelenen kavramlari, bu kavramlarin birbirlerini etkileme derecelerine dair ¢alistay
katiimcilarinin yorumlarini géstermektedir.

Calistayda 6 gruba ayrilan katilmcilardan ilk 3 masa, 20x20’lik etki matrisinin Ust ticgenini doldurma yéntinde
calisirken, diger 3 masa bu matrisin alt li¢genini olusturmustur. Tablo 9daki U1-U2-U3 siitunlari (st ticgeni
olusturan masalarin verdikleri cevaplari, A1-A2-A3 ise alt licgeni olusturan masalarin cevaplaridir. C1, Mve C3
sirasiyla verilen cevaplarin 1.ceyrek ortalamalari, medyanlari (orta nokta cevabi) ve 3.ceyrek ortalamalarini
gostermektedir. Bu sayilar, farkl masalardaki degerlendirmelerin ne kadar sapmaya sahip oldugunu belirten
gostergelerdir. R siitunu da 1. ceyrek ile 3. ceyrek arasindaki farki (range) gostermektedir.

No | Etkileyen Kavram Etkilenen Kavram C1 |Md| C3 R JU1|]U2]| U3
A1 Dis Pazar BuyUkligu Endeksi 2 2 2 0 2 2 2
A2 inovasyon Kapasitesi 1,5 2 2 05| 1 2 2
A3 BiIir_nse] Arastirma Kurumlarinin

Kalitesi 1 1 1,5 105 1 1 2
A4 Sirket Ar-Ge Harcamalari 2,5 3 3 0,5] 2 3 3
A5 Bilim Aqam! ve Mihendis

Mevcudiyeti 2 2 25105 2 2 3
A6 Ar-Ge'de Universite-Sanayi isbirligi 2 2 125105 2] 2] 3
A7 Yerel Tedarikgi Kalitesi 25 3 3 05 3 2 3
A8 Uretim Sireci Gelismigligi 15| 2 2 05| 2| 2 1
A9 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 1 1 15105 1 2 1
A10 | Ig Pazar Bliyiklugu Son Teknolojilerin Yayginhdi 1 1 1505 1] 2| 1
A11 | Endeksi Isci-lsveren Iligkilerinde Isbirligi T 111 1 lol1]1]1
A12 Profesyonel Y6netime Giiven 0 0 0 0 0 0 0
A13 Kredi Erigsim Kolayligi 2,5 3 3 05| 3 2 3
A14 Vergilendirmenin Kapsami ve Etkisi 05| 2 25 3 3| -3 2
A15 Toplam Vergi Orani -3 -3 -2 1 B33 A1
A16 Musteri Odakhhgin Derecesi 1,5 2 2 05| 1 2 2
A17 th_)motiv ic pazar buyUkligu (1000

kisi basina arag sayisi) 2 3 3 1 3 3 1
A8 Otomotiv d|§ pazar e’FkinIigi (Ihracatta

rekabet giicli endeksi) 3 3 3 0 3 3 3
A19 Otomotiv Uretim slreci gelismigsligi 2 3 3 1 3 3 1
B1 inovasyon Kapasitesi 25| 3 3 o5 2] 33
B2 Bilimsel Arastirma Kurumlarinin

Kalitesi 1 1 2 1T11{1]3
B3 Sirket Ar-Ge Harcamalari 2 2 251 05| 2 2 3
B4 Bilim AQam! ve Mihendis

Mevcudiyeti 2 2 25 105] 2 2 3
B5 Ar-Ge'de Universite-Sanayi Igbirligi 151 2125 1] 2] 1 3
B6 Yerel Tedarikci Kalitesi 3 3 3 0 3 3 3
B7 Uretim Siireci Gelismisligi 3 3 3 0 3 3 3
B8 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 25 3 3 05| 2 3 3
B9 Dis Pazar Blykligii .Son.TeknoIijiIerin Yaygl.nllgl 2 2 25 105]| 2 3 2
B10 | Endeksi Isci-Isveren lligkilerinde Igbirligi 1 1 15105 1 2 1
B11 Profesyonel Yonetime Giliven 15 2 2 05| 2 1 2
B12 Kredi Erisim Kolayligi 1 1 2 1 1 1 3
B13 Vergilendirmenin Kapsami ve Etkisi 0 1 2 2 1 -1 3
B14 Toplam Vergi Orani 0 0 15115 0 0 3
B15 Musteri Odaklihgin Derecesi 3 3 3 0 3 3 3
B16 thmotiv ic pazar buyuklagu (1000

kisi basina arag sayisi) 0,5 1 1,5 1 1 0 2
B17 Otomotiv dl$ pazar eFkinIigi (Ihracatta

rekabet giicli endeksi) 3 3 3 0 3 3 3

B18 Otomotiv Uretim silreci gelismisligi 2 2 25105 3 2 2




No | Etkileyen Kavram Etkilenen Kavram C1 |Md]| C3 R [uU1]U2]| U3
c1 Bilimsgl Arastirma Kurumlarinin

Kalitesi 3 3 3 0 3 3 3
C2 Sirket Ar-Ge Harcamalari 2,5 3 3 05] 3 2 3
c3 Bilim Aqam! ve Mihendis

Mevcudiyeti 3 3 3 0 3 3 3
c4 Ar-Ge'de Universite-Sanayi Isbirligi 2,5 3 3 0,5] 3 2 3
C5 Yerel Tedarikgi Kalitesi 2,5 3 3 05| 3 2 3
Ccé6 Uretim Siireci Gelismisligi 2 2 | 25105 2] 2 3
Cc7 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 25 3 3 05| 3 2 3
C8 Son Teknolojilerin Yayginhgi 2 3 3 1 3 1 3
C9 | inovasyon Kapasitesi isgi-isveren lliskilerinde Isbirligi 0 0]o05/05|01]0 1
C10 Profesyonel Yonetime Giliven 0,5 1 1 05| 1 0 1
c11 Kredi Erigsim Kolayligi 0 0 15]115] 0 0 3
C12 Vergilendirmenin Kapsami ve Etkisi -1,5 0 0 151 0 0 -3
Cc13 Toplam Vergi Orani 1,51 0 0 151 0 0 -3
C14 Musteri Odakliligin Derecesi 2 2 2 0 2 2 2
c15 thmotiv i¢c pazar buyukligu (1000

kisi basina arag sayisi) 1 1 15105 1 1 2

Otomotiv dig pazar etkinligi (ihracatta
c16 rekabet giicu endeksi) 2 3 3 1 3 1 3
Cc17 Otomotiv Uretim silreci gelismisligi 2 3 3 1 3 1 3
D1 Sirket Ar-Ge Harcamalari 1,5 2 2,5 1 2 1 3
D2 Bilim Ad@my ve Mihendis

Mevcudiyeti 2 2 25105 2| 2 3
D3 Ar-Ge'de Universite-Sanayi isbirligi 25| 3 3 105| 3] 2 3
D4 Yerel Tedarikgi Kalitesi 1,5 2 2,5 1 2 1 3
D5 Uretim Siireci Gelismisligi 1 1 2 1 1 1 3
D6 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 1 1 2 1 1 1 3
D7 Son Teknolojilerin Yayginhgi 1,5 2 2 05| 1 2 2
D8 N isgi-isveren lliskilerinde Isbirligi 0 0 0 ofofofo
D9 Eglmrsn?;ﬁ;?ﬁt}l?a?;esi Profesyonel Y6netime Giiven 0 0 0 0 0 0 0
D10 Kredi Erisim Kolayligi 0 0 15115] 0 0 3
D11 Vergilendirmenin Kapsami ve Etkisi 0 0 0 0 0 0 0
D12 Toplam Vergi Orani 0 0 0 0 0 0 0
D13 Musteri Odakliligin Derecesi 0 0 05105 1 0 0
D14 O_tc_)motiv ic pazar buyUkligu (1000

kisi basina arag sayisi) 0,5 1 1 05| 0 1 1
D15 Otomotiv d|$ pazar e’FkinIigi (ihracatta

rekabet giicli endeksi) 1 1 15105 1 1 2
D16 Otomotiv Uretim silireci gelismigligi 1 1 15105 1 1 2
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No | Etkileyen Kavram Etkilenen Kavram C1 |Md| C3 R |U1T|)U2]| U3
E1 Bilim Ad_am! ve Mihendis
Mevcudiyeti 2,5 3 3 05| 2 3 3
E2 Ar-Ge'de Universite-Sanayi isbirligi 3 3 3 0 3| 3 3
E3 Yerel Tedarikci Kalitesi 2,5 3 3 05| 3 2 3
E4 Uretim Sireci Gelismisligi 2 2 | 25105 2] 2 3
E5 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 2 3 3 1 1 3 3
E6 Son Teknolojilerin Yayginhgi 2 2 25105 2 2 3
E7 isgi-isveren lliskilerinde Igbirligi 0 0 ]05]05]0]0 1
E8 | Sirket Ar-Ge Profesyonel Yoénetime Gliven 0,5 1 1 05| 0 1 1
E9 | Harcamalari Kredi Erisim Kolayligi 0 o |15]15| 0] 0] 3
E10 Vergilendirmenin Kapsami ve Etkisi -1 0 15125 0 3 -2
E11 Toplam Vergi Orani 25| -2 -1 1,51 0 | -3 | -2
E12 Musteri Odakhhgin Derecesi 1,5 2 2 05| 2 2 1
Otomotiv i¢ pazar buyikligu (1000
E13 kisi basina arag sayisi) 0,5 1 1,5 1 0 1 2
Otomotiv dis pazar etkinligi (Ihracatta
E14 rekabet giicti endeksi) 1,5 2 25 1 2 1 3
E15 Otomotiv Uretim sureci gelismisligi 2 2 2 0 2 2 2
F1 Ar-Ge'de Universite-Sanayi isbirligi 1 2 25115 2 0 3
F2 Yerel Tedarikci Kalitesi 1 1 2 1 1 1 3
F3 Uretim Siireci Geligmisligi 1 1 2 1 1 1 3
F4 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 1 1 2 1 1 1 3
F5 Son Teknolojilerin Yayginlidi 1 1 2 1 1 1 3
F6 isci-igveren lliskilerinde isbirligi 0 0 0 0]J]ojJo]o
F7 - Profesyonel Yoénetime Guven 0 0 05]05| 0 0 1
F8 E/:g?eﬁgiasml ve Kredi Erisim Kolayligi o ol ololoflo]o
F9 | Mevcudiyeti Vergilendirmenin Kapsami ve Etkisi 0 0 0 0 0 0 0
F10 Toplam Vergi Orani 0 0 0 0 0|l O 0
F11 Musteri Odakhhgin Derecesi 0 0 05]105] 0 0 1
Otomotiv i¢ pazar buyukliagi (1000
F12 kisi bagina arag sayisi) 0 0 1 1 0 0 2
Otomotiv dig pazar etkinligi (ihracatta
F13 rekabet giict endeksi) 0,5 1 1,5 1 1 0 2
F14 Otomotiv Uretim streci gelismisligi 1,5 2 2 05| 2 1 2
G1 Yerel Tedarikci Kalitesi 2 2 25105 2 2 3
G2 Uretim Siireci Gelismisligi 25| 3 3 051 3] 2] 3
G3 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 2,5 3 3 05| 2 3 3
G4 e ) Son Teknolojilerin Yayginhgi 2 2 25105 2 2 3
G5 ggrieyidgggilgiersne- isgi-isveren lliskilerinde Igbirligi 0 olo5]05|0] 0 1
G6 Profesyonel Yénetime Gliven 0,5 1 1 05| 0 1 1
G7 Kredi Erigsim Kolayhgi 0 0 05105| 0 0 1
G8 Vergilendirmenin Kapsami ve Etkisi 0 0 0 0 0 0 0
G9 Toplam Vergi Orani 0 0 0 0 0 0 0
G10 Musteri Odakhhidin Derecesi 1 1 15105 1 2 1
G111 i thmotiv ic pazar buyukligu (1000
Ar-Ge'de Universite- | kisi basina arag sayisi) 05 [ 1 1 105] 011
612 Sanayi Igbirligi Otomotiv dis pazar etkinligi (Ihracatta
rekabet giici endeksi) 1 1 1 0 1 1 1
G13 Otomotiv Uretim sireci gelismisligi 2 2 2 0 2 2 2
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No | Etkileyen Kavram Etkilenen Kavram C1 |Md| C3 R |U1T|)U2]| U3
H1 Uretim Sireci Gelismigligi 3 3 3 0 3 3 3
H2 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 1 1 2 1 1 1 3
H3 Son Teknolojilerin Yayginhgi 1,5 2 2,5 1 1 2 3
H4 isgi-isveren lliskilerinde Igbirligi 0 0 o505 0] 1 0
H5 Profesyonel Yoénetime Gliven 0,5 1 1 05| 1 1 0
H6 Kredi Erigsim Kolayhgi 0 0 05105 0 0 1
H7 | Yerel Tedarikgi Vergilendirmenin Kapsami ve Etkisi 0 0 0 olo]of o
H8 Kalitesi Toplam Vergi Orani 0 0 0 0 0 0 0
H9 Musteri Odakhhgin Derecesi 2 2 25 105] 2 3 2
H10 thmotiv ic pazar biyuklagu (1000
kisi basina arag sayisi) 2 2 25105] 2 3 2
H11 Otomotiv d|§ pazar eFkinIigi (Ihracatta
rekabet guicti endeksi) 2,5 3 3 05| 3 3 2
H12 Otomotiv Uretim stireci gelismisligi 2 2 25105 3 2 2
"1 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 2 3 3 1 1 3 3
12 Son Teknolojilerin Yayginhgi 2 3 3 1 1 3 3
13 isgi-isveren lliskilerinde Igbirligi 1 1 15 (05| 1 [ 2] 1
14 Profesyonel Yoénetime Gliven 1 1 1,5105( 1 2 1
15 Kredi Erigsim Kolayhgi 0 0 1 1 0 0 2
16 Uretim Siireci Vergilendirm.enin Kapsami ve Etkisi 0 0 05105 0 0 1
17 Gelismisligi Toplam Vergi Orani 0 0 0 0 0 0 0
18 Musteri Odakhhgin Derecesi 1,5 2 2,5 1 2 3 1
19 thmotiv ic pazar buyukligu (1000
kisi basina arag sayisi) 1,5 2 25 1 1 3 2
110 Otomotiv d|§ pazar eFkinIigi (Ihracatta
rekabet giicti endeksi) 2 2 25105 2 3 2
111 Otomotiv Uretim slireci gelismisligi 22512512751 05| 2 3
J1 Son Teknolojilerin Yayginhgi 3 3 3 0 3 3 3
J2 isci-igveren lliskilerinde Igbirligi 0 0 0 0oJo]Jo]o
J3 Profesyonel Yonetime Glven 0,5 1 1 05| 1 1 0
J4 Kredi Erigsim Kolayhgi 0 0 1 1 0 0 2
J5 Vergilendirmenin Kapsami ve Etkisi 0 0 05]105| 0 0 1
J6 | Firma Seviyesi Toplam Vergi Orani 0 0 0 0 0 0 0
J7 | Teknoloji Emilimi Msteri Odakliligin Derecesi 15 225 11273
J8 thmotiv ic pazar biyuklagu (1000
kisi basina arag sayisi) 1 2 25115 0 3 2
J9 Otomotiv dis pazar etkinligi (Ihracatta
rekabet giicii endeksi) 2,5 3 3 05| 2 3 3
J10 Otomotiv Uretim sireci gelismigligi 25 3 3 05| 2 3 3
K1 isci-isveren lliskilerinde Isbirligi 0 o|lo5]05| 0] 1 0
K2 Profesyonel Yoénetime Guven 1 1 1 0 1 1 1
K3 Kredi Erisim Kolayhgi 0 0 1 1 0 0 2
K4 Vergilendirmenin Kapsami ve Etkisi 05| 0 0 05 0 0 -1
K5 Son Teknolojilerin Toplam Vergi Orani 0 0 0 0 0| O 0
K6 | Yayginhg Musteri Odakliligin Derecesi 1 1 2 1 1 1 3
K7 Qt(?motiv i¢ pazar bluyuklugu (1000
kisi bagina arag sayisi) 1,5 2 2 05| 1 2 2
K8 Otomotiv d|$ pazar e’gkinligi (ihracatta
rekabet giici endeksi) 2 2 25105 2| 2 3
K9 Otomotiv Uretim slireci gelismisligi 25 3 3 05| 2 3 3




No | Etkileyen Kavram Etkilenen Kavram Cl1|Md| C3| R | A1]| A2 | A3
A1 E:%E:;ar BUytkllg | i pazar Buyikligi Endeksi 11111 ]1] 2
B1 inovasvon Kapasitesi ic Pazar Bliyiikligii Endeksi 151 2 125[1] 2 1 3
B2 yon rap Dis Pazar BiiyUKligl Endeksi 25| 3| 3|13 | 2] 3
C1 - ic Pazar Biiyikligi Endeksi 1 11151 1] 2 1 1
C2 | piimsel Arastima I "pys Pazar Biiyikligi Endeksi 05| 1 [15[1 |2 |1]o0
c3 inovasyon Kapasitesi 3 (3] 3f[of3[3]S3
D1 i¢ Pazar Biiyukligi Endeksi 1 11151 1] 2 1 1
D2 Sirket Ar-Ge Dis Pazar Buyukligu Endeksi 1,5] 2 2 1] 2 1 2
D3 | Harcamalari inovasyon Kapasitesi 251 3 3 11] 3 2 3
D4 Elllr_nse_l Arastirma Kurumlarinin 2 2 |25/ 1 2 5 3
alitesi
E1 ic Pazar Biiyikligi Endeksi 150 2 125[1] 3 1 2
E2 Dis Pazar Blyuklugi Endeksi 15| 2 2111 2 1 2
E3 E/I”"r? Ag?mlvll ve dive inovasyon Kapasitesi 251 3| 3[1[3]2]3
Uihendis Mevcudiyeti o
E4 Y Blllmsgl Arastirma Kurumlarinin 25| 3 3 |1 3 2 3
Kalitesi
E5 Sirket Ar-Ge Harcamalari 2 21251 2 2 3
F1 i¢ Pazar Biiyikliigii Endeksi 1 11151 1] 2 1 1
F2 Dig Pazar Buyuklugu Endeksi 2 2 2 |10 2 2 2
F3 ) inovasyon Kapasitesi 250 3] 3[1] 23] 3
Ar-Ge'de Universite- Bilimsel Arastirma Kurumlarinin
F4 Sanayi Igbirligi Kalitesi 25| 3 3 1 3 2 3
F5 Sirket Ar-Ge Harcamalari 0 1 1,512 2 1 -1
Bilim Adami ve Muhendis
Fé Mevcudiyeti 212[2]°%9[2[2]°2
G1 i¢ Pazar Bliyukligi Endeksi 15| 2 2111 2 1 2
G2 Dis Pazar Biyukligi Endeksi 2 2 [ 25]1 2 2 3
G3 inovasyon Kapasitesi 1 1 2 11 1 1 3
Bilimsel Aragtirma Kurumlarinin
G4 | Yerel Tedarikgi Kalitesi | Kalitesi 3 051 1| 2(2(1]0[3
G5 Sirket Ar-Ge Harcamalari -1 0]105]|1 1 0 -1
Bilim Adami ve Miihendis
G6 Mevcudiyeti 1 11151111 2 1
G7 Ar-Ge'de Universite-Sanayi Isbirligi 1 1 1101 1 1 1
H1 i¢ Pazar Biiyiikliigi Endeksi 051 1 151 2 1 0
H2 Dis Pazar Buyukligu Endeksi 0,5 1 1,5 1 2 1 0
H3 inovasyon Kapasitesi 0,5] 1 1 1 1 1 0
. Bilimsel Arastirma Kurumlarinin
H4 | Uretim Siireci Kalitesi 05| 1 111111 0
H5 | Gelismisligi Sirket Ar-Ge Harcamalari 05] 1 1 {11110
H6 Bilim Ad.amll ve Mihendis 05| 1 15| 1 5 1 0
Mevcudiyeti
H7 Ar-Ge'de Universite-Sanayi isbirligi | 05| 1 | 15[ 1] 2 | 1 0
H8 Yerel Tedarikgi Kalitesi 051 1 15 1 2 1 0
i ic Pazar Biiyiikliigii Endeksi 0] o0 1 ]11f2]0f o0
12 Dis Pazar Biyukliga Endeksi 051 1 15 1 2 1 0
13 inovasyon Kapasitesi 15 2 251 1 2 3 1
14 Egllrirtlasseil Arastirma Kurumlarinin 1 1 15| 1 2 1 1
5 E'mﬁf’e‘”yes' Teknoloji I~ ot Ar-Ge Harcamalan T 11 [15[1 1] 1] 2
Bilim Adami ve Miihendis
16 Mevcudiyeti 15| 2 2 111 2 1 2
17 Ar-Ge'de Universite-Sanayi Isbirligi 1 1 2 |1 1 1 3
18 Yerel Tedarikgi Kalitesi 1,5 2 2 1 1 2 2
19 Uretim Siireci Gelismisligi 15| 2 2 |1 2 2 1




No | Etkileyen Kavram Etkilenen Kavram Cl|Md| C3| R | A1]| A2 | A3
J1 ic Pazar Biiyikligi Endeksi 1 1 15111 2 1 1
J2 Dis Pazar Biyukligi Endeksi 2 2 2 10| 2 2 2
J3 Son Teknoloiiler inovasyon Kapasitesi 25] 3 3|1 2 3 3
on Teknolojilerin AT
Ja Yayginlid: Egllrirtlasseil Aragtirma Kurumlarinin 05| 1 15| 1 2 1 0
J5 Sirket Ar-Ge Harcamalari 15| 2 2 |1 2 1 2
Bilim Adami ve Miihendis
J6 Mevcudiyeti 1,5] 2 2 111 2 2 1
J7 Ar-Ge'de Universite-Sanayi Isbirligi 1 2 2 1] 2 2 0
J8 | Son Teknolojilerin Yerel Tedarik¢i Kalitesi 1 2 2 1] 2 2 0
J9 | Yayginhgi Uretim Siireci Gelismisligi 150 2 21 22| 1
J10 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 1,5] 2 2 |11 2 2 1
K1 ic Pazar Biiyiikliglii Endeksi 1 1 15111 2 1 1
K2 Dig Pazar BuyUkligi Endeksi 1 1 15111 2 1 1
K3 inovasyon Kapasitesi 1 1 1151 1] 1 2
Ka Blllmsgl Arastirma Kurumlarinin 0 0]o05]1 1 0 0
Kalitesi
K5 | . .. S Sirket Ar-Ge Harcamalari 0 0 ]05(1 0 0 1
<6 %gg‘i'r'l%"iere” lligkilerinde Bilm Adarn ve Mahendis s lololololole
evcudiyeti
K7 Ar-Ge'de Universite-Sanayi isbirligi | 0 [ 0 [05[ 1| 1] 0| 0O
K8 Yerel Tedarikgi Kalitesi 1 1 1,51 1 2 1 1
K9 Uretim Siireci Gelismigligi 1,51 2 | 25] 1 2 1 3
K10 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 05| 1 1 1 0 1 1
K11 Son Teknolojilerin Yayginligi 0 0 [O05]1 0 0 1
L1 i¢ Pazar Biiyiikliigii Endeksi 05] 1 1 110 1 1
L2 Dis Pazar Buyukligu Endeksi 0,5 1 1,5 1 0 1 2
L3 inovasyon Kapasitesi 1 1 115[1] 1 1 2
L4 EQES;? Arastirma Kurumlarinin 0 0olos]|1 1 0 0
L5 Sirket Ar-Ge Harcamalari 1 1 1 01l 1 1 1
dneti Bilim Adami ve Muhendis
L6 CP;J)Jgﬁyonel Yoénetime Mevoudive 05| 1 1 1 1 1 0
L7 Ar-Ge'de Universite-Sanayi isbirligi | 1 1 (151 1] 1 2 1
L8 Yerel Tedarikci Kalitesi 1 1 1 0] 1 1 1
L9 Uretim Siireci Gelismisligi 1 11151 2| 1 1
L10 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 0,5 1 1,51 1 2 1 0
L11 Son Teknolojilerin Yayginligi 1 2 2 11 2 2 0
L12 isci-isveren lliskilerinde Isbirligi 3] 3 31]0]3] 3] 3
M1 i¢ Pazar Bliyiikliigii Endeksi 25| 3 3111 3 2 3
M2 Dis Pazar Buyukligu Endeksi 1,5 2 251 1 3 2 1
M3 inovasyon Kapasitesi 0,5] 1 1 1 0 1 1
M4 EQﬁ:j;l Arastirma Kurumlarinin 0 0olos]|1 1 0 0
M5 Sirket Ar-Ge Harcamalari 051 1 1,5 1 0 2 1
M6 Bilim Ad.amll ve Muhendis 0 0 olol o 0 0
Kredi Erisim Kolaylig! Mevcudiyeti _
M7 Ar-Ge'de Universite-Sanayi Igbirligi 0 0 0O]J]Oof O 0 0
M8 Yerel Tedarikci Kalitesi 05] 1 15| 1 2 1 0
M9 Uretim Sireci Geligmigligi 1 1 1,511 1 2 1
M10 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 05| 1 1,5 1 1 2 0
M11 Son Teknolojilerin Yayginhgi 1 1 15 1 1 2 1
M12 isci-isveren lliskilerinde Isbirligi 0lo]o5|1]0]1 0
M13 Profesyonel Yoénetime Guven 0 0 ]05]|1 0 1 0
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No | Etkileyen Kavram Etkilenen Kavram C1|Md| C3| R|A1| A2 ]| A3
N1 ic Pazar Biiyikligi Endeksi 3|13 -3|1|-3-2]-3
N2 Dis Pazar Buyukligu Endeksi 3|12 112 -3]-2 0
N3 inovasyon Kapasitesi 2121 1|1 01]-2| -2
Bilimsel Arastirma Kurumlarinin
N4 Kalitos > olo|o|o|lofo] o
N5 . . . Sirket Ar-Ge Harcamalari 313 -3|0|-3]-3]|-3
Vergilendirmenin Bilim Adami ve Mahendis
N6 | Kapsami ve Etkisi Mevcudiyeti 212 -2]0|-2]-2]-2
N7 Ar-Ge'de Universite-Sanayi isbirligi | -3 | 2 | 2 [ 1| -3 [ 1 -2
N8 Yerel Tedarikci Kalitesi 2] A1 411 -2] -1 -1
N9 Uretim Siireci Geligmisligi 2| -2 -2]11]-2]-1]-2
N10 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi -1 01052 -2 1 0
N11 Son Teknolojilerin Yayginligi 2121 111 -2{0] -2
N12 Vergilendirmenin isci-igveren iIi?kiIeTinde i?birligi 212 -211-2]-1] -2
N13 Kapsami ve Etkisi Profesyonel Yonetime Guven 2 | 1 111 2] 1 0
N14 Kredi Erigsim Kolayligi 2] 1 112 -31-1 0
o1 ic Pazar Biiyiikliigii Endeksi 3] -3 -3|1]|-3]-2]{-3
02 Dis Pazar Buyukligu Endeksi 2] A1 112 -31-1 0
03 inovasyon Kapasitesi -1 0 0|1 0 0 -2
04 BiIir_nsgI Arastirma Kurumlarinin 0 0 ol o 0
Kalitesi
05 Sirket Ar-Ge Harcamalari S -31-2111-3-1]-3
Bilim Adami ve Muhendis
06 Mevcudiyeti 222|121 -2
o7 ) Ar-Ge'de Universite-Sanayi igbirligi | -3 | 2 [ 2 [ 1| -3 [ 1 -2
08 | Toplam Vergi Orani Yerel Tedarikgi Kalitesi RIEIEIREEIERE
09 Uretim Sireci Geligmisligi 2121 -211]1-2]-1]-2
010 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi -1 0052 -2]1 0
o11 Son Teknolojilerin Yayginligi 2121 -2|11-2]-1]-2
012 isci-isveren lliskilerinde Igbirligi 212211 -2]-1] -2
013 Profesyonel Yonetime Gliven 2] 1 11121 -1 0
014 Kredi Erisim Kolaylgi -2 ] A1 112 -3 -1 0
015 \E/tekrigélilendlrmenln Kapsami ve 1 3 3121 3| -1 3
P1 i¢ Pazar Buyukligiu Endeksi 2 3 3 11] 3 1 3
P2 Dis Pazar Blyikligi Endeksi 3 3 3 0] 3 3 3
P3 inovasyon Kapasitesi 25| 3 3111 2]3] 3
Bilimsel Arastirma Kurumlarinin
P4 Kalitos 0¥ olo| 1|1]2]0o] o0
P5 Sirket Ar-Ge Harcamalari 1,5 2 2 1 1 2 2
Bilim Adami ve Mihendis
P6 Mevcudiyeti 1 1 1,51 1 1 2
P7 o 5 Ar-Ge'de Universite-Sanayi igbirligi [ 1 | 1 1ol 1] 11
pg | Musteri Odakliligin Yerel Tedarikgi Kalitesi 22 2ol 2212
pg | Dereces Uretim Streci Gelismisligi T 1 1561 2] 1] 1
P10 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 1 1 15| 1 2 1 1
P11 Son Teknolojilerin Yayginligi 1,5] 2 2 |1 2 1 2
P12 isci-isveren lliskilerinde Isbirligi 05| 1115111210 1
P13 Profesyonel Yonetime Gliven 15| 2 2 |1 2 1 2
P14 Kredi Erigsim Kolayligi 0 0 1 110 0 2
P15 Ver'gi_lendirmenin Kapsami ve 0 0 olol o 0 0
Etkisi
P16 Toplam Vergi Orani 0 0 0jofojo]o




No | Etkileyen Kavram Etkilenen Kavram C1|Md| C3|R|A1| A2 ]| A3
Q1 ic Pazar Biiyikliigi Endeksi 25| 3 3111 3] 2] 3
Q2 Dig Pazar Buyuklugia Endeksi 0 0 [05]1 0 1 0
Q3 inovasyon Kapasitesi 0,5 1 1,51 1 0 2 1
Bilimsel Aragtirma Kurumlarinin
Q4 Kalitost > 11| 1ol 1] 1]
Q5 Sirket Ar-Ge Harcamalari 1 1 1,511 1 1 2
Bilim Adami ve Muhendis
Q6 Mevcudiyeti 1 11151 1 1 2
Q7 Ar-Ge'de Universite-Sanayi igbirligi 1 1 1,51 1 1 1 2
Qg | Otomotiv i¢ pazar Yerel Tedariki Kalitesi 15 2 21 1]2] 2
Q9 Eg;’:’nk;“gggsoa%?;f'f' Oretim Siireci Gelismisligi___ 15 2 211272
Q10 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 0,5] 1 1,511 1 2 0
Q11 Son Teknolojilerin Yayginligi 15 2 2 |11 2] 2 1
Q12 isci-igveren lliskilerinde Igbirligi 05| 1 1 (1] 0] 1 1
Q13 Profesyonel Yonetime Guven 051 1 1 1 0 1 1
Q14 Kredi Erisim Kolaylidi 15| 2 2111 2 1 2
Vergilendirmenin Kapsami ve
Q15 Etkiol P o|lo|os5[1|0ofo] 1
Q16 Toplam Vergi Orani 0 0 |05]1 0 0 1
Q17 Musteri Odakhhgin Derecesi 151 2 | 25(1] 3 1 2
R1 ic Pazar Biiyikliigi Endeksi 15 2 1251 2 1 3
R2 Dis Pazar Buyiklugiu Endeksi 3 3 3]0 3] 3 3
R3 inovasyon Kapasitesi 2 2 | 25]1 2 2 3
R4 Blllmsgl Arastirma Kurumlarinin 05| 1 15| 1 2 0 1
Kalitesi
R5 Sirket Ar-Ge Harcamalari 15| 2 2 1 2 1 2
R6 ,\B/;"E'C“CUASSQ; ve Mihendis 150 2 2(12]1]2
R7 Ar-Ge'de Universite-Sanayiisbirligi [ 2 | 2 | 2 o 2| 2| 2
R8 Yerel Tedarikgi Kalitesi 2 2 251 1 2 2 3
Rg | Otomotiv dis pazar Uretim Stireci Gelismisligi 2 | 212512213
R10 f;f:t')'g; gg;cgfgeksi) Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 2 |2 2lol2]2]2
R11 Son Teknolojilerin Yayginligi 2 2 1251 2 2 3
R12 isci-isveren lliskilerinde isbirligi 15| 2 2 1] 2] 1 2
R13 Profesyonel Yoénetime Guven 1 1 2 |1 1 1 3
R14 Kredi Erisim Kolaylig 15 2 1251 2 1 3
R15 Ver.gl.lendlrmemn Kapsami ve 0 0]o05]1 1 0 0
Etkisi
R16 Toplam Vergi Orani 0 0 |]05]|1 1 0 0
R17 Musteri Odakhhgin Derecesi 1,51 2 | 25| 1 2 1 3
R18 Otomotiv i¢ pazar buyuklagu (1000 1 1 o | 1 1 1 3

kisi bagina arag sayisi)
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No | Etkileyen Kavram Etkilenen Kavram Cl1|Md| C3| R | A1] A2 | A3
S1 i¢ Pazar Bliyiikligi Endeksi 15| 2 2111 2 1 2
S2 Dis Pazar Blyuklugi Endeksi 2 2 2 101 2 2 2
S3 inovasyon Kapasitesi 15 2 2111 2| 1 2
Bilimsel Arastirma Kurumlarinin
S4 Kalitesi 1 1 151 2 1 1
S5 Sirket Ar-Ge Harcamalari 1 1 1 0ol 1 1 1
Bilim Adami ve Muhendis
S6 Mevcudiyeti ! ! 1 01 ! !
S7 Ar-Ge'de Universite-Sanayi isbirligi | 1,5] 2 | 2 |1 ]| 1| 2] 2
S8 Yerel Tedarikgi Kalitesi 2 2 2 10| 2 2 2
S9 Uretim Siireci Gelismisligi 1,51 2 125 1 2 1 3
S$10 | Otomotiv Uretim siireci Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 15| 2 2 11 2 1 2
S11 | geligsmisligi Son Teknolojilerin Yayginligi 2 2 2 10| 2] 2 2
$12 isci-Isveren lliskilerinde Isbirligi 1 1 2 111 1] 1 3
S13 Profesyonel Yonetime Gliven 1 1 1 0] 1 1 1
S$14 Kredi Erisim Kolayligi 05| 1 1,5 1 1 0 2
Vergilendirmenin Kapsami ve
S$15 Etkisi 0 0 [05]1 1 0 0
S16 Toplam Vergi Orani 0 0 0]J]0)JO0fO 0
S17 Musteri Odakliligin Derecesi 1,51 2 1251 2 1 3
Otomotiv i¢ pazar buyuklagu (1000
S18 kisi basina arag sayisi) 05| 1 1 1 1 1 0
S19 Otomotiv dis pazar etkinligi 5 2 |25/ 1 9 5 3

(Ihracatta rekabet giicli endeksi)
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