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ONSOz

Kadinlarin ekonomik olarak gliclenmesinin bireysel olarak kadinlar lizerinde yarattigi deger
kadar, toplum Uzerinde de olumlu etkileri vardir. Bu olumlu etkiyi saglamak, kadin istihdaminin
artirilmasi, cinsiyet esitliginin saglanmasi, kapsayici ve sirddrilebilir bliyimenin desteklen-
mesi ile gerceklesebilir. Kadinlar icin is gliclinde esit firsatlarin tesvik edilmesi, daha esitlik¢i bir
toplum insa etmenin 6nemli bir unsurudur.

Diinyada ve Tirkiye’de toplumsal ilerleme kadin ve erkegin her alanda esit gelisimi ve firsatlara
erisimi ile saglanabilir. Bu konuda kamu, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi kuruluslar, 6zel
sektor, yari kamu kuruluslari ve Universitelerin vd. sorumluluklari, galismalari ve is birlikleri ile
bilinglendirme ve ilerleme saglanabilir. SGirdarilebilir Kalkinma Amacglari’nda yer alan ¢ok pay-
dash ortakliklar ve projeler, egitim programlari, liderlik ve mentorluk programlari yapabilmek
acisindan gelismeyi saglayan énemli bir faktordar.

Cesitli rapor ve belgelerde tizerinde 6nemle durulan 6ncelikli konulardan bir tanesi tilkemizde
kadinlarin ekonomik hayata dahil olusuna katkida bulunmanin gerekliligidir. Bu alana ve ku-
rumsal olarak da gelisimimize katkida bulunmak tizere istanbul Nisantasi Universitesi, Kadin ve
Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Proje yuritictligiinde, Merkez Midira Prof.
Dr. Goknur Akgadag’in proje koordinatérliigiinde ve BPW istanbul is ve Meslek Sahibi Kadinlar
Dernegi paydashigi ile Avrupa Birligi Sivil Dlsln “Sirketlerde Kadinin Gliglenmesi Kapasite Geli-
sim Programi” baglaminda; “Esit Firsatlar: Kiiciik Isletmelerde Kadinin Giiglendirilmesi Egitim
Programi” Projesi olusturulmustur.

istanbul Nisantasi Universitesi, Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Uluslararasi BPW-istanbul is ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi olarak ortak deneyimimizi Av-
rupa Birligi Sivil Dislin Programi’nda bir araya getirdik ve proje baglaminda literatiir taramasi,
ihtiyac analizi amaciyla paydas toplantilari ve bir de egitim programi gercgeklestirdik ve rehber
kitapgik olusturarak yayginlastirmayi hedefledik. Bu amacgla farkli konu igerikleri ile yapilandi-
rilmis bir egitim programi ve egitim programini destekleyecek bir kitapgik olusturduk.

Ozel sektériin kurumsal sorumluluk olgusu ile kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almasi icin
calismalar yapmasi, is-yasam dengesi kurma ve kariyerde yiikselmelerde karsilasilan sorunla-
ri gidermesi, yasal cerceveyi takip etmesi, iyi ornekleri ve projeleri uygulamasi ve toplumsal
cinsiyet esitligi farkindahgini calisma yasamindaki yetiskinlere yaymasi 6nem tasimaktadir. Bu
kapsamda, 0zel sektorde yoneticilere yapilacak seminerlerle, toplumsal cinsiyet esitligi konu-
sunda algi degisikligi yaratilmasi, sirketlerini bu konuda analiz etmeleri, ihtiya¢ duyulan uygu-
lamalari hayata gecirmeleri igin gerekli bilgi aktariminin gergeklestiriimesi ve rehber kitapgik
ile de yaratilan farkindahgin ve program ciktilarinin yayginlastiriilmasi hedeflenmektedir.

Bu proje ile iiniversite ve STK paydashgi disinda is birligi kuruluslarimiz olan; Tiirk is Diinyasi
Konfederasyonu- TURKONFED, Sektdrel Dernekler Federasyonu- SEDEFED, Kadin Girisimciler
Dernegi- KAGIDER, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi- TIMWINGS, Cinsiyet Esitligi izleme Dernegi-
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CEID, Finansal Okuryazarlk ve Erisim Dernegi- FODER gibi dernekler ve giiclii projeler gercek-
lestiren kuruluslar ile is birligine 6rnek teskil edecek bir calisma gerceklestirilmistir. Katilimci
sirket temsilcilerinin paydaslar ve is birligi kuruluslarindan temsilcilerden olusan ¢ok paydasl
diyalog ortamini deneyimlemeleri saglanmistir. Ayni zamanda alacaklari egitim ve bu rehber
kitapgik ile kadinlarin Ust dliizeyde temsili ve liderligi icin hedefler belirlemesini ve bu hedeflere
ulasmalarini destekleyecegi diisiinilmektedir.

Egitim programi olusturulurken kiglk isletmelerde degisimi artirmak icin gerceklestirilen ca-
lismalarda, sirketlerin yani sira birlikte is yaptiklari tedarikgilerin, ajanslarin, bayilerin, eko-
sistemin bitldn unsurlarinin sorumlu oldugu ve degisimin ancak birlikte mimkiin olabilecegi
disindlerek program igerigi planlamasi yapilmistir. Egitim programinin ve rehber kitapgigin,
sirketlerin performans analizi yapmasina katkida bulunacagi, kapasite gelistirme egitimleri,
birbirinden 6grenme ve cok paydash diyalog ortamlarini deneyimlemelerinin, kadinlarin Gst
dizeyde temsili ve liderligine katkida bulunacagi, hedefler belirleme ve bu hedeflere ulasma
konusunda kadinlari destekleyecegi distinilmektedir.

Proje kapsaminda hedef kitle olarak belirlenmis ve belirli kriterlere gére secilmis, sahibi veya
yoneticisi kadin olan 40 kiguk isletme temsilcisi ile gergeklestirilen 2 giin siirecek egitimlerin
ve hazirlanan rehber kitapg¢igin, katihmcilara islerini gelistirmede rehberlik edecegi, ihtiya¢ du-
yulan uygulamalari hayata gecirmeleri icin gerekli bilgi aktarimini gerceklesecegi ve bu bilgile-
rin sirketlerini gelistirmek igin degisim yapmalarini saglayacagi distinilmektedir.

Projenin son asamasinda TURKONFED ve SEDEFED ile is birligi icerisinde, basvuru yapmis fakat
programa katilamamis kiglk isletmelerin temsilcileri ve is birligi kuruluslarinin aglarinda yer
alan isletmelere yonelik secilmis konulardan olusacak Ui¢ saatlik cevrimici bir egitim webinari
gerceklestirilecektir. Bu egitim ile daha genis bir hedef kitleye farkindalik yaratmasi ve 6greni-
len bilgileri uygulamalari yoniinde destek saglamasi amaglanmistir.

Prof. Dr. Goknur Akcadag

istanbul Nisantasi Universitesi

Kadin ve Aile Calismalari Uyg. ve Ars. Merkezi Miidiirii
Proje Koordinatori
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21. ylzyilin is dinyasinda basari artik yalnizca karla degil, kapsayicilikla, cesitlilikle ve strdi-
rllebilirlikle 6lgluyor. Kiiresel 6lgekte yapilan sayisiz arastirma, kadinlarin is gliciine katiimini
hem toplumsal adaletin bir geregi hem de bu katilimin stratejik bir avantaj oldugunu ortaya
koyuyor.

Kadinlarin isletmelerde daha fazla yer aldigi organizasyonlar; daha yenilikci, daha direngli ve
uzun vadede daha karli olma egilimindeler. Diinya Ekonomik Forumu (WEF), McKinsey ve
OECD gibi kurumlarin verileri, toplumsal cinsiyet esitliginin artik bir “sosyal sorumluluk” degil,
bir “is modeli” meselesi oldugunu gosteriyor. Bu kitapgikta, kadin istihdaminin firmalarin sir-
dirilebilirligine nasil yon verdigine ve karlihgi nasil derinlemesine etkiledigine gli¢lii metot-
larla tanisarak sahit olacaksiniz. Artik eminiz ki; kadinlarin gliclenmesi, sadece bireylerin degil,
sirketlerin ve hatta toplumun yikselisidir!

Giincel aragtirmalar is diinyasinda iist yénetimde kadin sayisinin artmasinin oldukga garpici
getirileri oldugunu goézler 6niine seriyor:

1. Girisimcilikte Kadin Giicii %50’den Fazla Arth

2024 Gusto raporuna gore, ABD’de kadinlarin kurdugu start-up’lar, tim yeni girisimlerin
%49’unu olusturuyor. Bu oran 2019’da %29 idi. Ozellikle genc ve farkl etnik kékenli kadinlar,
kadin girisimciligini besleyen en yiiksek itici gliclerden biri olarak éne ¢ikiyor. (Detayh bilgi igin:
businessinsider.com)

2. Ust Yonetimde Cinsiyet Cesitliligi Karlilik Arttird

McKinsey 2024 verileri, st dlizey (C-Suite) kadin orani %30’un lzerinde olan sirketlerin, rakip-
lerine kiyasla %30 daha yiksek karlilik oranlarina sahip olabilecegini gosteriyor. (Detayll bilgi
icin: edition.cnn.com)

3. Liderin Kadin Olmasi, Finansal Getiriyi Yiikseltti

Peterson Institute for International Economics arastirmasi, sirketlerde (ist yonetimde (C-Suite)
kadin orani %0’dan %30’a ¢iktiginda, net karlilik marjinda ortalama +1 puan artis gorildiGgiini
ve bu degisimin firmalara %15’e varan karlilik artisi anlamina geldigini ortaya koyuyor.

Sadece iist yonetimde degil, firmalarin her kademesinde kadinlarin esit firsat ve haklarla
donatilmasi ve esit sayida temsil edilmesi ¢alisma ortaminin her katmanda yasam kalitesini
arttinyor:

1. Kadinlarin ekiplerde daha fazla yer almasi, yalnizca sayisal bir gesitlilik degil; kurumsal
iklimin daha adil, daha yaratici ve daha saglikli bir zemine tasinmasi anlamina gelir. iyi Yone-
tisim iklimini gliglendiren bu uygulamalar, galisanlarin sirketlerine duyduklari giivene olumlu
anlamda ve derhal yansir. Gallup’un 2023 tarihli arastirmasina gore, cinsiyet agisindan dengeli
ekipler, %21 daha yiksek calisan baglilg ve %27 daha disik personel devir orani sergiliyor.
Bunun temelinde ise kadinlarin giicli iletisim becerileri, empati yetenekleri ve kolektif basari-
ya odaklanan yaklasimlari yatiyor.

2. Harvard Business Review’un yayimladigi bir analizde, kadinlarin liderlik ettigi takimlarin
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duygusal zeka ve is birliginde daha yiksek puanlar aldigi ve bu durumun ekip motivasyonunu
dogrudan arttirdigi goriltyor.

3. Boston Consulting Group verileri; kadin-erkek dengesine sahip ekiplerin %19 daha
yuksek prim geliri elde ettigini ortaya koyuyor.

Bu bulgular tesadiif degil!
Farkli seslerin oldugu yerde daha anlamli fikirler dogar; daha kapsayici ortamlarda, daha sur-
dirilebilir basarilar insa edilir.

Uluslararasi BPW “istanbul is ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi” olarak 2013 yilindan bu
yana is diinyasinda kadinlarin esit hak ve firsatlara sahip olmalari igin var glicimuizle ¢alsiyo-
ruz!

istanbul’da 10 seckin ve tutkulu, is ve meslek sahibi kadin tarafindan kurulduk. Dernegimiz
tim dinya kadinlariile bir ag icerisinde olabilmek ve is birligini gelistirebilmek amaciyla kokeni
BPW International (Uluslararasi is ve Meslek Sahibi Kadinlar Federasyonu) {iyesi olma ayrica-
ligini tasiyor!

BPW International 1930’da ABD’de avukat Dr. Lena Madison Philips tarafindan “esit ise esit
Ucret” saglamak amaciyla kurulan bir savunu orgitidir. Gliniimiizde diinyada 100°e yakin l-
kede teskilati bulunuyor. BPW istanbul, BPW Europe aginin iiye sayisi ve faaliyet kuvveti anla-
minda en giiglii derneklerinden biridir. Globalde Women in Trade, Business and Technology
Standing Committee’ye (Ticaret, Teknoloji ve is Diinyasi Daimi Komitesine 2024-2027) Diinya
Baskanligi yapan Selda Alemdar Dinger (kurucu baskanimiz) sayesinde, bir Tirk Dernegi olarak
globalde iz birakan ¢alismalara imza atiyoruz. Tercih edilen, glivenilen bir proje ortagiyiz. Hali
hazirda yaklasik 80 liyemiz, kiiresel akreditasyondan ge¢mis 100°UG askin 70 mentorumuz ve
150’den fazla mezun mentimiz ile istikrarla bliyiimekte olan bir aileyiz.

Dernegimiz, BM ECOSOC’ta danismanlik statiisiline sahip saygin bir sivil toplum kurulusu ola-
rak, uluslararasi alanda toplumsal cinsiyet esitligi micadelesine liderlik ediyor. Mentorluk
programlari tzerinden ise sirketlerin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programlarina yénelik pro-
fesyonel, etki odakli, data bazli, nitelikli projeler sunarak firmalarin marka degerlerine katkida
bulunuyor.

BPW istanbul’un etkili calismalan arasinda:

e Sertifika Programlari ile Bilginin Ylceltilmesi — Kiiglk isletmelerin desteklenmesi, toplumsal
cinsiyet esitligi ve mentorluk gibi alanlarda global sertifikasyon programlari acarak, akademik
ortaklarla, yetkinlik sahibi birey sayisini artirmak

e Mentorluk Programlari — Kadinlar dncelikli olacak sekilde, is diinyasinda esitligin desteklen-
mesini, kadin temsilinin artmasini saglamak

e Esit ise Esit Ucret Hareketi — Ayni liyakate sahip kadinlarin erkeklerle esit ticret almasi igin
kiresel farkindalik kampanyalari yiritmek

e STEM Alanlarinda Kadinlarin Giiclenmesi — Oncelikle teknoloji, bilim ve miihendislik alanla-
rinda kadinlarin 6nlinii agan projelere, firmalarin sponsorluguyla liderlik etmek
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¢ BM Kadinin Giglenmesi Prensipleri’nin (WEPs) Yayginlastiriimasi — Sirketlerin toplumsal cin-
siyet esitligi politikalarini benimsemesi icin savunuculuk yapmak

Daha fazla bilgi icin www.bpwistanbul.org

“Esit Firsatlar” programini 6nererek, bizlere bu yolda liderlik eden Onur Uyemiz ve kiymetli
Hocamiz Prof. Dr. Goknur Ak¢adag’a tesekkiiri bir borg bilir, bu kitapgigin sizlere faydali olma-
sini Umit ederiz.

Saygilarimizla,

F. Mijde Cetin

Uluslararasi BPW — istanbul is ve Meslek
Sahibi Kadinlar Dernegi

Yonetim Kurulu Adina

4. Doénem YK. Baskani
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ISYERINDE KADINLARI GUCLENDIRMEYE, CINSIYET ESITLIGI
GELISTIRMEYE YONELiK ULUSLARARASI VE ULUSAL CERCEVE

Kadinlar, ekonomik hayatta yer almaya calisirken sosyal, ekonomik ve kilturel esitsizliklerle
karsilasabilmektedir. Cok sayida rapor ve akademik calisma, kadinlarin is glictine katilimi ve ba-
sarili olmasinin 6nlinde, yapisal-kurumsal, sosyal ve psikolojik engeller ve engelleyen unsurlar
bulundugunu gostermektedir.

Surdurulebilir ve kapsayici ekonomik biylime ve dengeli sosyal kalkinma igin kadinin ekono-
mik yasamdaki varliginin ve gliciinliin artmasi kritik neme sahiptir. Kadinlarin is hayatinda ve
kariyerlerinde ilerlemelerinin 6nindeki gériinmez bariyerler, tist diizey pozisyonlara gelmele-
rine engel olmaktadir. Cok sayida rapor ve arastirma, bu konuda diinyada ve lilkemizde yete-
rince mesafe alinmadigini ortaya koymaktadir. Ekonomik, sosyal ve hukuki engeller erkekler ve
kadinlar arasinda esit olmayan kariyer siireclerine yol agmaktadir.

BM 2030 Siirdirilebilir Kalkinma Amacglarindan birisi de “cinsiyet esitliginin saglanmasi ve
tiim kadinlarin ve kiz cocuklarinin giiclenmesi” olarak belirlenmistir. Kadinlarin insana yakisir
kosullarda calisma hakkina erisimi, kadinlarin insan haklarinin ayrilmaz bir pargasidir. Bu bag-
lamda, egitim, 6grenim, farkindahgin artmasi, kendine giivenin gelismesi, segeneklerin ¢ogal-
masi, kaynaklara erisimin ve kontroliin artirilmasi, cinsiyete dayali ayrimcilik ve esitsizlik iceren
kurumlarin ve yapilarin dénustirilmesi icin ¢alismalar yapilmasi, kadinlarin ve kiz cocuklari-
nin glclenmesi stirecinde 6nemli araglar arasindadir. EIGE’nin tarifiyle kadinlarin gliclenmesi,
“Kadinlarin kendi degerinin farkinda olmasi, seceneklere sahip olma ve bunlar arasinda ter-
cih yapma hakki, firsatlara ve kaynaklara erisim hakki, ev igcinde ve disinda kendi hayatlarini
kontrol etme gliciine sahip olma hakki, ulusal ve uluslararasi diizeyde adil bir toplumsal ve
ekonomik diizen olusturmak icin toplumsal degisimin yéniinii etkileme becerileri” olarak bes
unsurdan olusmaktadir.

UN Women’in The Gender Snapshot 2024 Raporu, degisimi aciga cikarmak icin alti yatirnm
onceligi siralanirken, dijital cinsiyet ugurumunu kapatmak, bilim, teknoloji ve inovasyonda ka-
dinlarin ve kizlarin liderligini artirmak, cinsiyete duyarli finansmani igeren ve kadinlari liderlige
taslyan temiz enerji donlslimini saglamak gibi cinsiyet esitligine yatirrm dnceligini vurgula-
mistir. Rapor ayni zamanda yapay zekanin yukselisi gibi yeni trendler, is olanaklarini, beceri
gereksinimlerini ve istihdam dinamiklerini etkileyerek isglicl piyasalarini yeniden sekillendir-
digini, kiresel olarak, kadinlarin insan katiliminin yapay zeka ile degistirilebilecegi islerde calis-
ma olasilig1 erkeklerden daha yiksek oldugunu anlatir, raporda ayrica cinsiyete duyarli isglci
piyasasi politikalari ve bu risklere karsi dnlemler almaya dikkat ¢ekilmektedir. Dijitallesme ile
isletme sahibi kadinlarin degisim siirecini kendi is yerleri agisindan da degerlendirmeleri kritik
Oneme sahiptir.

Diinya Bankasi'nin 1970’ten 2023’e kadar 50 yili kapsayan 190 ekonomide kadinlarin islere ve
pazarlara erisimi Uzerindeki yasal ve politika degisikliklerinin etkisini inceleyen veri seti, giri-
simcilik konusunda kadinlarin bir is kurma ve ydonetme becerisini, is kurma ve ydnetme becerisi
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Gzerindeki yasal kisitlamalari, cinsiyete dayali krediye erisimde ayrimcilik yapilmamasini, kamu
alimlariyasalarinda cinsiyete duyarli kriterleri ve kamu kurumsal yénetim kurullarinda kadinlar
icin zorunlu kotalari 6lgmektedir. Kadinlarin yonettigi isletmelerin kiiresel 6lcekte isletmelerin
%28’ini olusturmakla birlikte krediye erisim, isletmelerini blyltme ve yasal, sosyal ve finansal
engelleri asma konusunda 6énemli zorluklarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Kadinlarin yonettigi
isletmelerin daha yavas biyiumeleri ve kredi kisitlamalariyla karsi karsiya kalmalari muhtemel
gorilmektedir. Kiiresel olarak, kadin girisimciler icin kredi erisimindeki cinsiyet farki yaklasik
1,7 trilyon ABD dolari tutarindadir. Nitekim IFC'nin Diinya Kobi Gin{’nde Hindistan’daki kiictk
isletmelerin gelisim hikayesinden ornekler verilirken, kiiclik ve orta Olcekli isletmelerin, kire-
sel ekonominin merkezinde yer aldiklarini ve is glicinliin %70’ine kadarini istihdam etmeleri
nedeniyle diinya GSYiH’sinin yarisini olusturduklarinin altini cizmektedir. Kiiresel olarak 5,7
trilyon dolarlik bir finansman agigiyla karsi karsiya olduklari ve gayri resmi isletmeler de dahil
edildiginde bu rakamin 8 trilyon dolara ¢iktigi vurgulanmaktadir.

is yaratmaya ve ekonomik biiyiimeye dnemli katkilarina ragmen, kadin girisimciler, kredi geg-
misinin eksikliginden kiltirel ényargilara ve yasal kisitlamalara kadar ¢ok yonli zorluklarla
karsilasmaktadir. isletme sahibi kadinlarin zorluklari isletmelerinin biyikligiine, resmiyetine,
konumuna veya sektoriine bagh olarak degismektedir. Women’s World Banking’in 2024 yili
raporuna gore, kiiresel olarak kadinlarin mikro 6lgekli isletmelere sahip olma olasiligi erkekler-
den daha yiiksektir ve orta 6lgekli isletmelere sahip olma olasiliklari daha diisiiktiir. KOBI’lerin
karsilanmamis finansman ihtiyaglari, envanterlerini, yatirnmlarini etkilemekte, kadinlarin y6-
nettigi isletmeler icin blylmeyi engellemektedir.

Kadin girisimcilerin ve isletmelerin finansal hizmetlere erisimi ve kullanimindaki sorunlardan
biri de, gerekli finansal hizmetler ile gercekte saglananlar arasinda olan bosluklarin devam
etmesidir. Kadinlarin sahip oldugu kiictik isletmelerde bu sorunlarin devam etmesi, kadinlarin
sahibi oldugu isletmeleri finansal hizmetlerin kullaniminda dezavantajli konuma getirmekte-
dir. Cesitli arastirmalar gelismekte olan pazarlarda bu esitsizligi 6rneklemekte ve kadinlarin he-
sap sahibi olma, kredi alma, 6deme hizmetlerine erisim ve banka musterisi veya kredi kartina
sahip olma olasiliginin dislk seviyelerde oldugunu ortaya koymaktadir. Kiiciik isletmeleri des-
teklemek lizere gelistirilen ¢ok yonli politikalar, kadinlarin ekonomik gliclenmesinin 6ntindeki
sistemik engelleri ortadan kaldirabilir.

Kiclik isletmelerde kadinlari gliclendirmek icin destekleyici aglara dahil olmak ve gelistirmek,
kadin girisimcilerin finansal hizmetlere, pazar firsatlarina ve kurumsal destege erisimini artir-
mak icin 6zel ¢oztimler Gretilmesi, tim paydaslarin cesitli gelistirici politikalari uygulamalari ve
birlikte calismalari, karar alma kapasitelerini artirmak, projeler yapmak, egitimler, seminerler
ve mentorluk programlarina katilmak, deneyimlerden faydalanmak, profesyonel gelisim firsat-
larindan faydalanmak, hedefler belirlemek, yeni firsatlari ve gelismeleri gbzlemlemek, sektorel
toplantilara katilmak, is akisini ve operasyonlari kolaylastirmak, tretkenligi artirmak, finansal
kaynaga erisim kapasitesini artirmak, is-yasam dengesini saglamak, daha genis kitlelere ulas-
mak icin dijitallesme ve teknolojiden yararlanmak, isletmenin bliyimesini kolaylastirici tekno-
lojik adaptasyonu saglamak en etkili yollardir.
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Toplumsal cinsiyet esitligine ulasiimasi icin sirketlerin, sivil toplum kuruluslarinin, uluslararasi
kuruluslarin, tiniversitelerin ve hilkimetlerin bilgilendirme, uygulama ve bilin¢clendirme konu-
larinda sorumluluklari ve gorevleri bulunmaktadir. Cesitli projeler ve uygulamalar bu konuda
ornek teskil etmektedir.

ILO’nun farkh yillarda yayinladigi raporlar, kadinlarin gliclenmeleri, daha istikrarli ve adil top-
lumlarin olusmasina, kalkinma, sdrdirdilebilirlik ve insan haklari alanlarindaki uluslararasi
hedeflere ulasilmasina, yasam kalitesinin yiikselmesine ve gliclii ekonomiler insa edilmesine
katki sagladigini fakat cinsiyete dayali mesleki ve sektorel ayrismanin, diisiik ve glivencesiz
calismanin kadinlarda daha yaygin oldugunu, isglicline dahil olmayan nifusun cok 6nemli bir
kismini kadinlarin olusturdugunu, isglici disindaki kadinlarin insana yakisir is imkanlarina ka-
vusmasi icin alinacak énlemlerin hem kadinlarin hem de toplumsal refahin artirilmasi agisin-
dan 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

Turkiye’nin kadina yonelik politikalari iceren temel eylem planlari arasinda temel amaci kadin-
larin ekonomik gliclenmeleri igin degisen isglicl piyasasina tam, esit ve etkin katilimlarini sag-
lamak olan “Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2024-2028)” da bulunmakta-
dir. Eylem Plani’nin stratejileri arasinda “Kadinlarin isglici piyasasina girislerini kolaylastirmak
ve insana yakisir islerde istihdamlarini artirmak icin mevzuatin gézden gecirilerek iyilestirici
diizenlemeler yapilmasi” ve “Siirdiiriilebilir kalkinma icin kadinlarin ekonomik giiclenmelerini
desteklemek amaciyla esitlik ve kapsayicilik temelinde kamu ve 6zel sektériin déntisiimiiniin
saglanmasi” da yer almaktadir.

12. Kalkinma Plani’ninda (2024-2028), is glicline dahil olmayan nifusun ekonomide aktif hale
gelmesi amaciyla kadinlar ve gengler basta olmak lzere is glicline katilimin tesvik edilmesi-
ne, is glicl piyasasinin esnekligini gelistiren diizenlemeler, artan ¢ocuk bakim hizmetleri ile
egitim olanaklari ve istihdam odakli politikalar, kadinlarin is glicl piyasasinda yetkinliklerinin
gelistirmesine ve is hayatina daha yogun katilimlarinin desteklenmesine, kadinlarin daha iyi
islerle is glicline daha yiiksek oranda katilmasinin hane halki gelirlerini artirarak toplumsal re-
fah artisina katki saglamasina, kurumsal bakim olanaklarinin ekonomik ve fiziki erisilebilirligini
artirmaya ve tedbirlere, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata esit katiliminin yani sira esit ise
esit Ucret ilkesinin benimsendigi kosullarda istihdaminin artirilmasina vd. vurgu yapiimistir.

Tablo: Kadin Girisimci (isveren ve Kendi Hesabina Calisan) Oranlari (2024)

TUIK, 2024 isgiicii Erkek Kadin
Istatistikleri,
15+ yas, Bin Kisi Sayi % Sayi %
isveren 1.324 87.7 186 12.3

Kendi Hesabina

Calisan 4.244 80.1 1.054 19.9
Girisimci (isveren
ve Kendi Hesabina 5.568 81.8 1.240 18.2

Calisan)
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KOSGEB’in is gelistirme destegi kapsaminda 2024 yili 1. basvuru déneminde 521 projeye 660
milyon TL, 2. donemde 543 projeye 725 milyon TL, 3. Basvuru déneminde ise 567 projeye
815 milyon TL olmak lzere, toplamda 1631 projeye 2 milyar 200 milyon TL tutarinda destek
saglanmistir. imalat, telekomiinikasyon, bilgisayar programlama, bilisim altyapisi, veri isleme,
bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri vd. sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler, is
gelistirme desteginden yararlanabilmektedir.

Kadinlarin galisan veya is yeri sahibi olarak ekonomik olarak gliclenmesi, bireysel ve toplumsal
diizeyde etmenin temelini olusturmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi temelinde firsat erisi-
minin saglanmasi, kadinlarin ekonomik agidan gliclenmesi ve potansiyellerini kullanabilir hale
gelmeleri toplumsal kalkinmanin dnemli boyutlarindandir. Bu konuda kamu, sivil toplum kuru-
luslari, uluslararasi kuruluslar, 6zel sektor, yari kamu kuruluslari ve Universitelerin ¢alismalari,
is birlikleri ve bilinglendirme calismalari &nemlidir. Nitekim CEID de hazirladigi dokiimanlarda,
cinsiyet esitligini bltlncil ele alan bir kurum politikasi nasil olur? sorusuna cevap verirken,
esit bir calisma kiltlrt olusturulmasi ve sirdirilmesi, egitimlerin verilmesi ve farkindaligin
artirilmasi, is yerlerinin, calisma ve hizmet alanlarinin tasariminin iyilestirilmesi ve dizenli bir
izleme siirecinin yapilmasi gibi konulara dikkat ¢ekmistir.

“Cinsiyet Esitligi Odaginda Yeteneklerin Gelisimi Projesi” kapsaminda Uretim sektoriinde dijital
donisiim becerisi ve toplumsal cinsiyet esitligi arastirmasi gerceklestirilerek, Tirkiye’de tre-
tim sektoériinde kurumlarin ve galisanlarin dijital yetenek eksikliklerini analiz edilmis ve gelisim
alanlarini tespit edebilmek icin saha Uiretim alt sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin mevcut
durumlarini saptanmis ve dijitallesmenin getirecegi yeni teknolojiler, yetkinlikler ve kiltir de-
gisimi konusunda sirketlerin hazirlik ve altyapi seviyeleri degerlendirilmistir.

Kadinlarin ¢alisma hayatinda 6nemli seviyeye gelmesine katkida bulunmak lzere Tirkiye'de
girisimcilik ekosisteminin gliclenmesi ve yayginlasmasi amaciyla egitimler diizenlenmesinin
onemi cok sayida belgede ve raporda vurgulanmaktadir. “Girisimde Kadin Glicii Arastirma Ra-
poru”’nun da vurguladig: tzere, 6zellikle Gretimi/hizmeti organize etme, Urin cesitliligi sag-
lama, istihdam yaratma, yeni pazar alanlari ve satis modelleri olusturma, isletme sermayesi
olusturma gibi konularda egitimler 6nem kazanmistir. Bu baglamda kurumlar ve isletmele-
rin esitsizlikleri gidermeye ¢alismak amaciyla 6nlemler almalari, esit katilimi saglamalari, esit
fayda dagilimi gerceklestirebilmeleri son yillarda 6ne ¢ikmis, bu konulara duyarli isletmelerin
kadin ¢alisanlarin, misterilerin ve tedarikgilerin sorunlarini ve ihtiyaglarini tespit etmeleri ve
¢oziimler retmelerine yonelik calismalar artmistir. Ornek olmak {izere, tedarik zincirinin siir-
dirilebilirligini gelistirmek ve satin alma kararlarinda cinsiyet esitligini ve ayrimcilik yapilma-
masini aktif olarak tesvik etmek icin bir rehber olusturan QNB Finansbank, kadinlara ait islet-
melerden veya cinsiyete duyarh tedarikgilerden almanin faydalarini vurgulamaktadir. Boylece
isletmeler, bu onlemleri uygulayarak cinsiyet esitligini tesvik edebilir, ¢esitli ve kapsayici bir
tedarik zincirinin faydalarini ortaya gikarabilirler.

TBMM KEFEK'in kadinlarin isglici piyasasinda konumlarinin iyilestiriimesi konusunda hazirla-
dig1 raporda, elde edilen bulgu ve tespitler sonucu politika dnerileri arasinda, ¢alisma hayatin-
daki sirketlerin ise alim, esit ise esit licret, kres ve esnek ¢alisma uygulamalarini kapsayan is ve
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aile yasamini uyumlastirmaya yonelik dizenlemeler ile ayrimcilik karsiti uygulamalari hayata
gecirmelerini saglamaya yonelik zorlayici tedbirler alinmasi, kadin istihdamini artiran ve kadin
erkek firsat esitligine duyarli politika ve uygulamalara sahip firmalara “Kadin Dostu isyeri Bel-
gesi” verilmesi, vergi indirimleri ve istisnalari saglanmasi, 6zel sektor ¢alisanlarina kadin erkek
firsat esitligi, kadinlarin glglendirilmesi ve kadina yonelik siddetle miicadele konularinda, egi-
tim, seminer vd. dizenlenmesi, bilgilendirici materyaller hazirlanarak galisanlara dagitilma-
si, KOSGEB’in kadinlara cesitli destekleri ve kredilerini artirmasi gibi tespitler yer almaktadir.
KOSGEB'in girisimcilik destekleri kapsaminda uygulanan “is Plani Odiilii Destek Programi” ile
girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorler ile is birligi saglanarak girisimcilerin is kurma ve
yurutme konularinda tesvik edilmesi amaglanmistir.

Farkli sektorlerde ve farkli 6lcekteki 6zel sektor kurumlarina is yerlerinde ve faaliyet gos-
terdikleri alanlarda kadinin gliclenmesi konusunda yapacaklari ¢alismalarda yol gostermeyi
amaclayan WEPs Uygulama Rehberi, sirketlerin prensipler isiginda atacaklari adimlar icin bir
yol haritasi niteligindedir. UN Women, Kadinlarin Giiclenmesi ilkeleri (WEPs)’nde, “kadinlarin
gliclenmesi igin girisimci gelisimiyle tedarik zinciri ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi”ni
ongoren 5’incisine odaklanmaktadir.

TURKONEFED ve Tiirkiye is Bankasi paydashginda, kadinlara ait isletmelerin kamu ve ézel sektér
ihale ve tedarik stireclerine katilmalarini kolaylastirmak amaciyla “Toplumsal Cinsiyete Duyarli
Tedarik El Kitabi” olusturulmustur. Kitapta, girisimci kadinlarin bas etmek zorunda kaldiklari i¢
ve dis engeller, 6zel hayat sorumluluklari, 6zgliven, 6nyargilar, toplumsal cinsiyete dayali sid-
det, mobbing ve taciz ve son olarak ¢evre ve is agi eksikligi anlatiimis, kadinlara ait isletmelerin
ihalelere basvurmasini ve kuruluslarin tedarik¢i havuzlarina dahil olmalarini zorlastiran islet-
me sermayesi yetersizligi ve finansman kaynaklarina erisim sorunlari, kapasite yetersizligi, iha-
le ve satin alma duyurularina erisim sikintilari, prosediirler ve yasal gerekliliklerle ilgili sorunlar
incelenmistir. Ozel sektériin kadin girisimcilerden satin alma yapmalari ve kadin girisimcilere
yatirim yapmalari igin farkindalik yaratilmasi amaglayan “Toplumsal Cinsiyete Duyarli Satin
Alma ve Yatinm (GRPI) Projesi Raporu”, sirketlerin, toplumsal cinsiyete duyarl satin alimla
ilgili somut ve uygulanabilir yonergeler ve tavsiyeler bekledigi, bu tir uygulamalari olmayan
sirketlere ayri ayri egitimler verilerek bu tir uygulamalari nasil hayata gecireceklerine dair
rehberlik edilebilecegi ve siirecin takibi icin ¢evrimici bir platform olusturulmasinin iyi bir ¢6-
ziim olabilecegi konularinda dnerilerde bulunmustur. UNDP tarafindan hazirlanmis olan “Top-
lumsal Cinsiyet Esitligine Duyarl Sirket ve Kurumlar igin Rehber” de kadin ve kiz cocuklarinin
glclendirilmesinde 6zel sektoriin roliine odaklanan bir diger rehber dokiimandir.

imalat sanayinde kadinlarin yetkinliklerinin artirilmasi ve yetkinlik kazandiriimasi yoluyla gele-
cegin isleriyle uyumlu bir sekilde giiclenmesine odaklanan “imalat Sanayinde Kadinlarin Giig-
lenmesine Yénelik Model Gelistirilmesi Projesi”, AB Sivil Dislin Projesi kapsaminda incelenen
pilot bolgelerde tekrarlanabilir modeller olusturulan projelerden birisi olmustur.

ILO’nun “Kadinlar icin Daha Cok ve Daha lyi isler: Faz II” Programi kapsaminda uygulanmakta
olan “Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Modeli” ¢calismasi icin hazirlanmis
olan el kitabinda, kadinlarin ekonomik olarak giiclenmesi ve ekonomik faaliyetlere katilimin

ESIT FIRSATLAR: KUCUK ISLETMELERDE KADININ GUCLENDIRILMESI




artmasinin ¢alistiklari isyerlerinin, sirketlerin performanslarina da olumlu katki yapmakta ol-
dugu, kadinlarin sirketlerin her kademesinde yer almasinin is performansina énemli katkilar
sagladigl vurgulanmaktadir. is yerinde toplumsal cinsiyet esitligini saglama konusunda hazir-
lanmus bir iLO raporu, is yerinde kurumsal performansin artiriimasi (ekonomik faydalar, artan
rekabet gicl, gelismis tliketici icgorus, iyilestirilmis kurumsal yonetim, yeteneklerin olustu-
rulmasi ve gelistirilmesi), iyilestirilmis karar alma mekanizmasi (finansal performans, yaraticilik
ve yenilikgilik, mUsteri odaklilik ve paydaslarla is birligi ile pozitif korelasyon), gelismis cesitlilik
yonetimi (basariy! 6dillendirme, rol modelleme, ilham ve katihmci karar alma gibi pozitif li-
derlik davranislarini kullanma) gibi stratejilere dikkat cekmektedir. Rapor, sirketlerin is yerinde
cinsiyet esitligini tesvik etmek icin neler yapabilecegini agiklarken, esit deger igin esit licret
elde etmek, politikalarin ve uygulamalarin benimsenmesi, kapsayici istihdam sistemleri olus-
turmak ve cinsiyet ticret farkini kapatmak, cinsiyete gore ayristiriimis licret verisi toplama, ise
alim ve secim politikalari ve Ucret ayarlamalari, cinsiyetten bagimsiz is degerlendirmesi, licret
seffafligl ve raporlama, isyerinde cinsiyete dayali siddeti dnleme ve sonlandirma gibi konulara
odaklanmayi 6nermektedir.

Kiresel liderler, politika yapicilar ve girisimcilerin bir araya geldigi The International Council
for Small Business (ICSB)’in diizenledigi bir toplantida, kadin liderligindeki kiiclik isletmelerin
donisturicu roll, endustrileri yeniden sekillendirmesi, inovasyonu yénlendirmeleri ve ticaret
aglarini genisletmelerinin devam ettigi fakat ayni zamanda fon bulma, is piyasalarina erisim ve
dijital donlisimde engellerle karsilasmalarinin stirdiigiine dikkat ¢ekildi ayrica ticaret, finans
ve dijital donisim stratejilerini entegre etmenin énemi vurgulandi.

Avusturalya Hikimeti tarafindan “Workplace Gender Equality Agency” adiyla ajans kurularak,
isyerlerinin esit veya karsilastirilabilir degerdeki isler icin esit tcret saglamasi, kadinlarin isgi-
cline tam ve esit katihminin 6ntindeki engellerin kaldiriimasi, liderlik rolleri de dahil olmak tize-
re tiim mesleklere ve endstrilere erisim, aile ve bakim sorumluluklariyla ilgili olarak cinsiyete
dayali ayrimciligin ortadan kaldirilmasina calisiimistir. “Workplace Gender Equality Citation” ile
isletme sahiplerinin isyerlerinde cinsiyet esitligine ulagsmalari ve bu konuda baghliklari tesvik
edilip desteklenmektedir.

Kiclk isletmelere yonelik 6rnek bir calisma da Asya Kalkinma Bankasi (ADB) tarafindan olus-
turulmustur. Banka, mikro, kiiclik ve orta o6lcekli isletme sektoriinde cinsiyete duyarli kamu
politikalari ve projelerini tasarlama konusunda yardimci olmak, kullanicilara, KOBI gelistirme
ve finans operasyonlarindaki cinsiyet sorunlarina yanit vermek icin proje ve program ciktilari,
faaliyetleri, girdileri, gostergeleri ve hedefleri tasarlamada rehberlik etmektedir.

Kicuk isletmelerde kadinlarin giiclendirilmesi:

1-Kaynaklara, mentorluga ve destek aglarina esit erisim sayesinde engelleri asabilmeleri ile
gerceklesir.

2-Hedefli programlar, egitim ve fonlama girisimleri sayesinde kigik isletme sahipliginin gerek-
li araglarina ve bilgiye sahip olmalari, egitimlerini ve becerini gelistirmeye yatirim yapilmasi ile
gerceklesebilir.

3-Kiiglik isletmelerde is birligi, kadinlarin glglendirilmesini ve saglam aglarin gelistiriimesini
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tesvik eder, bireylerin bilgi, deneyim ve kaynaklari paylasabilecegi sistemleri destekler.

4-Yeni bakis acilari ve gesitli fikirlerden faydalanilmasi ile gerceklesir.

5-Kadin girisimcilerin liderlikte empati, duygusal zeka ve stratejik vizyondan olusan karisimini
islerine yansitmasi ile gergeklesir. Bu vizyon, kapsayici ¢alisma ortamlarini tesvik ederek, gesitli
bakis acilarina deger vererek, etik uygulamalari savunarak, calisanlarin refahini ve hizmet et-
tikleri topluluklari 6nceliklendiren isletmeler yaratir.

Sonug olarak, klguk isletmelerde kadinlarin gliclendirilmesi sadece bir ideal degil, bireyleri ve
toplumlariileriye tasiyan bir glictiir. Bu giicli olusturan, engellerle miicadele ederek, bliylimeyi
ve is birligini tesvik ederek, inovasyonu yonlendirerek ve gelistirerek, kadin liderligini artirarak
kadin girisimcilerin tiim potansiyelini ortaya ¢ikarmaktir.
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KUCUK iSLETMELERDE STRATEJi, SURDURULEBILIRLIK VE
TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI

GiRiS

Kiclk isletmeler, ekonomik kalkinmanin ve toplumsal refahin temel taslaridir. Ancak stirdirG-
lebilir bir bliyime saglayabilmeleri icin sadece finansal kaynaklara degil ayni zamanda kapsayi-
ci stratejilere, iyi yonetisime ve toplumsal cinsiyet esitligini gbzeten yaklasimlara da ihtiyaglari
vardir. Bu makale, kiictik isletmelerin giiclendirilmesinde stratejik planlamanin, siirdirulebilir-
lik ilkesinin ve toplumsal cinsiyet esitliginin kesisim noktalarini incelemektedir.

1.itibar ve Siirdiiriilebilirlik Arasinda Kurulan Stratejik Bag

Bir firmanin tiim paydaslarinin géziindeki imajina “itibar” denir. itibar sézciigii kulagimiza “po-
zitif” gelse de itibarin iyisi de vardir, kotlist de. Kriz donemlerinde ayakta kalabilen firmalarin
ortak ozelligi itibar yonetimini etkin bir sekilde ylritmus olmalaridir.

GUclQ bir itibar, yalnizca mevcut paydaslarin glivenini korumakla kalmaz ayni zamanda kriz an-
larinda yeni kaynaklara erisim, kamuoyu destegi ve piyasa dayanikliligi da saglar. Seffaflik, hizl
iletisim ve 6nceden belirlenmis kriz yonetimi protokolleri sayesinde itibar, sirketin savunma
mekanizmasini daima destekler.

Arastirmalara gore:
- Sirketlerin %77’si, itibarin kriz anlarinda hayati bir rekabet avantaji olduguna inandiklarini
belirtmistir.

- Kurumsal itibari aktif olarak izleyen ve yoneten firmalar, kriz sonrasi musteri tabanini %40
oraninda gerikazanma sansina sahiptir.

- Etkili itibar yonetimi gosteren bazi firmalar, siber saldirilar sonrasi piyasa ortalamasinin lize-
rinde (+ %18)deger kazanabilmektedir.

Kurumsal itibar sadece dis algilarin degil, kurum ici degerlerin, karar slireglerinin ve liderlik
anlayisinin bir yansimasidir. Strdirulebilirlik ile butlinlesen bir stratejik yaklasim ise itibari
giiclendirmenin en énemli aracidir. Kiiresel itibar Yénetimi Endeksi (Global RepTrak 100) gibi
modeller, itibari olusturan yedi boyut arasinda yonetisim, kurumsal vatandaslik ve ¢alisma or-
tamini da saymakta; bu da kurumsal itibarin yalnizca trtin/hizmet kalitesiyle degil, etik davra-
nis ve sosyal sorumlulukla da dogrudan iliskili oldugunu géstermektedir.

Ayni endeks finansal performansi son siraya koyarak, firmalara “diger kriterleri yerine getirme-
den, finansal olarak giiglii olman seni itibarli yapmaz” mesajini vermektedir.

2.lyi Yonetisim: Kiigiik isletmeler igin Giiven iklimi Formiilii

iyi ydnetisim, kiiciik isletmeler icin bir maliyet kalemi degil, bir dayaniklilik ve siirdiiriilebilirlik
aracidir. Sorumlu davranis, adalet, seffaflik, hesap verebilirlik, demokratik katihm, hukukun
GstanlGgu, tutarhlik ve etkililik (sonug odaklilik) gibi ilkeler; hayatin her alaninda oldugu gibi
ticari isletmelerde de giivenin insa edilmesi ve korunmasi igin sarttir.
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lyi Yonetisim, ayni zamanda ESG yaklasiminin da (Environmental, Social and Governance —
Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel Surdirdlebilirlik) Gg temel bileseninden biridir. Tum strdiri-
lebilirlik temelli raporlama yontemlerinde bulunmaktadir.

Bu ilkeleri asagidaki kisa 6rneklerle somutlastirmak miimkiindiir:

-Adalet: ise alim siireglerinde firsat esitligi ilkesi gozetilerek tiim basvurular ayni kriterlerle de-
gerlendirilir.Kadin ve erkek adaylar arasinda ayrim yapilmaz. Hatta basvuru formlarinda cinsi-
yet sorulmaz. Benzeradalet terfilerde de gecerlidir. Adayin cinsiyeti ya da cinsel yonelimi degil,
aday oldugu yeni pozisyonauygunlugu puanlanarak karar verilir.

- Seffaflik: Is siireclerinin nasil yiiritiildigi (biitge, harcamalar, performans degerlendirme
surecleri, vb.) yetkili tim paydaslarla dizenli olarak paylasilir.

- Hesap Verebilirlik: Kullanilan tim kaynaklarin (para, insan kaynagi, malzeme, zaman vb) ve
varilan sonuglarin (projelerin performans raporu, harcama analizleri vb.) tamami, paydaslar
sormadan ve periyodik olarak paylasilir.

- Demokratik Paydas Katilimi: Onemli stratejik kararlar alinmadan &nce konuya etki eden veya
konudan etkilenen tim paydaslar stre¢ dahil edilir, calisanlarin ve dis paydaslarin gorisleri
alinir. Gorislerin ne sekilde degerlendirildigi teker teker agiklanir.

- Sorumluluk: Sirket, faaliyetlerinin cevresel ve toplumsal etkilerinin bilincindedir ve sorumlu-
luk Gstlenir. Hukukun Ustinltga ilkesi geregi, tiim faaliyetlerinde yasalara, sektorel diizenle-
melere ve kendi i¢ yonergelerine tam uyum gosterir.

- Etkililik: Hedefe ulasmak icin kaynaklar en verimli sekilde kullanilir, stiregler strekli izlenir ve
iyilestirilir.

isletmeler strateji calismalarina baslarken, iyi yonetisim performanslarina iliskin bir mevcut
durum analizi yapmalidir.

a) Kavramsal Cerceve

Toplumsal Cinsiyete Duyarh Bitgeleme (TCDB), kaynaklarin dagitiminda esitlik ve kapsayicilik
ilkesini benimseyerek kadinlarin ve diger dezavantajli gruplarin giiclenmesini hedefler. Biitge-
leme slreglerinin cinsiyet perspektifiyle analiz edilmesi, gérinmeyen esitsizliklerin géranar
hale getirilmesini saglar.

b) Diinyadan Uygulama Ornekleri
- Avusturya: 2009’dan bu yana anayasal bir ylikimlilik haline getirilen TCDB uygulamalari
sadece sosyal politikalari degil tim kamu biitcesini kapsayacak sekilde yeniden tasarlanmistir.

- Isveg: Cinsiyet esitligi anaakimlastirilmis ve ulasim planlamasindan giivenlik tasarimlarina
kadar birgok alanda kadinlarin ihtiyaglari biitge siireglerine entegre edilmistir.
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- Gliney Afrika: Katiimci ve seffaf bir yaklasimla kadin 6rgitleri dogrudan bitceleme sirecle-
rine dahil edilmistir.

Kurumsallasma, dijitallesme, kaynak gelistirme, etkili iletisim ve slire¢ yonetimi gibi alanlar
kiiglik isletmelerin gelisiminde kritik rol oynamaktadir. Ozenle hazirlanmis bir STRATEJIK PLAN,
isletmenin glivenli bir yol haritasinda ilerlemesine yardimci olur. Siklikla uygulanan verimli
stratejik planlama yontemlerinden biri Kaplan & Norton Modeli Strateji Haritasi'dir.

Bu yontem hem finansal hem de finansal olmayan verileri kullanarak is performansini 6lgmeye
yardimci olmak amaciyla 1990’larin basinda gelistirilmistir.

Paydas Evreni

isletmeyi etkileyen ve isletmenin davranislarindan etkilenen tiim ic ve dis paydaslar listelenir.
Bu paydaslar gercek veya tulzel kisilerden olusur, aktif/pasif ve savunucu/karsit kirllimlarinda
incelenir. Her bir paydas icin “Neden bizi se¢sin?” sorusu sorularak “paydaslara yaratilan de-
gerler” tespit edilir.

Kurumsal ilkeler

Sirketteki tim birimlerden temsilcilerin katihmiyla “is streclerimizi ylritirken asla 6din ve-
remeyecegimiz ilkeler nelerdir?” sorusu sorularak, beyin firtinasi yapilir. Uzerinde mutabik ka-
linan ilkeler st yonetimin gorisiine sunularak son haline kavusturulur. Bu ilkeler, kimi zaman
kurumsal degerler olarak da adlandirilir ve sirketin kamuoyuna acik platformlarinda (web site-
si, sosyal medya hesaplari vb.) lanse edilir.

SWOT Analizi

SWOT Analizi, bir isletmenin gli¢li (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yonleri ile dis ¢cevreden
kaynaklanan firsatlari (Opportunities) ve tehditleri (Threats) degerlendiren temel bir strate-
jik analiz yontemidir. Bu yontem sayesinde isletmeler, i¢sel kaynaklarini ve ¢cevresel faktorleri
daha iyi anlayarak stratejilerini bu dogrultuda sekillendirebilir. Uygulamada bir matris izerin-
de dort baslik altinda durum analizi yapihr.

TOWS Analizi

TOWS Analizi, SWOT analizine dayanan ancak “stratejik aksiyon plani” lretmeye odakl bir
yaklasimdir. SWOT bulgularini kullanarak, 6rnegin glgli yonlerle firsatlar nasil birlestirilir ya da
zayif yonler hangi tehditlerle risk olusturur gibi stratejik baglantilar kurulur. Boylece analizden
dogrudan uygulanabilir stratejiler ¢ikarilir.

PESTLE Analizi

PESTLE Analizi, isletmenin faaliyetlerini etkileyebilecek dis cevresel faktorleri alti baslik altinda
inceler: Politik (Political), Ekonomik (Economic), Sosyal (Social), Teknolojik (Technological), Hu-
kuki (Legal) ve Cevresel (Environmental).

Bu analiz, isletmenin dis ¢evreyi sistemli bicimde degerlendirmesine yardimci olarak, degisen
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dinamiklere karsi hazirlikli olmasini saglar. Ozellikle strateji gelistirme ve risk ydnetimi siiregle-
rinde kullanigh bir aractir.

EISENHOWER Metodu

Eisenhower yontemi, sirketin yukaridaki mevcut durum analizlerinden elde ettigi bulgulari bir
“onceliklendirme” semasina oturtarak, “faaliyet takvimi” yapmasini saglar. Bu sayede tim is-
ler ACIL / ONEMLI matrisine oturtulur.

Matrise yazilan isler degerlendirilerek hangi is siireclerine dahil olduklari belirlenir. Ornegin;
islerin bir kismi insan Kaynaklari, bir kismi Finans ve Muhasebe, bir kismi da Uretim fonksiyon-
lariyla ilgili olabilir. ilgili isler bu sekilde fonksiyon bazinda gruplandiginda “6ncelikli siirecler”
belirlenmis olur.

Stratejik donlisiim, yalnizca planlarla degil bu planlari hayata gecirecek insan kaynagiyla mim-
kiindir. Kadinlarin liderlik rollerine katiiminin desteklenmesi is gliciinde gesitliligin saglanmasi
ve kapsayici bir 6grenme ortaminin yaratilmasi icin hayati 6nemdedir. Bir dnceki ¢alismada
belirlenen “6ncelikli sirecleri” gerceklestirebilmek icin firmanin insan kaynaklari kapasitesinin
uygun olmasi gerekir. Bunu kontrol etmek icin her bir 6ncelikli strecin hangi “yetkinlikleri”
gerektirdigi not edilmeli ardindan mevcut ¢alisanlarin bu yetkinlere sahip olup olmadiklari in-
celenmelidir. Sahip olunmayan yetkinlikleri gelistirmek amaciyla egitim, kogluk, rotasyon, staj,
gorev degisikligi gibi metotlar uygulanabilir.

Kiclk isletmelerin glgclendirilmesi yalnizca ekonomik degil ayni zamanda toplumsal bir me-
seledir. Bu isletmelerin surdirilebilirlik hedeflerine ulasabilmesi icin stratejik planlama si-
reclerine toplumsal cinsiyet esitligi bakis acisinin entegre edilmesi kritik 6nemdedir. Ayni is
ortaminda farkh nesillerin bir arada galismasi, uzlasma ve empati ihtiyacini her zamankinden
daha fazla giindeme getirmektedir. Hem yerel yonetimlerin hem de 6zel sektériin bu yénde
politika ve bitceleme sireclerini donustiirmesi daha kapsayici ve direncli bir ekonomik yapi
insa edilmesinin dnlinl acacaktr.

ESIT FIRSATLAR: KUCUK ISLETMELERDE KADININ GUCLENDIRILMESI




CALISMA YASAMINDA iS ve YASAM DENGESININ SAGLANMASI

Kadinlarin is glicline katihmi, ekonomik kalkinmanin oldugu kadar toplumsal cinsiyet esitligi-
nin de temel belirleyicilerinden biridir. Ancak Turkiye’de 6zellikle kiiclik isletmelerde, kadin
calisanlar is yasamina katildiklarinda cogu zaman ev ici sorumluluklari da Gstlenmek zorunda
kalmaktadir. Bu durum yalnizca bireysel zorluklara degil ayni zamanda isletmelerin verimlili-
ginde ve kurumsal baglilikta da kirilmalara yol agmaktadir. is-yasam dengesini saglamak artik
sadece bireysel bir zaman yonetimi meselesi olmanin 6tesinde kurumsal siirdirilebilirlik ve
toplumsal cinsiyet esitligi agisindan da stratejik bir ihtiyactir.

is ve yasam dengesi, bireylerin hem iicretli calisma yasamina hem de 6zel yasamlarindaki so-
rumluluklara emek, zaman ve enerji acisindan dengeli bir bicimde odaklanabilmesini ifade
eder. Bu denge yalnizca bireyin ruhsal ve fiziksel iyilik halini ya da isteki verimliligini degil; ayni
zamanda toplumsal cinsiyet esitligi ve strdurilebilir kalkinma hedeflerini de dogrudan ilgilen-
dirir. GinliimUz ¢alisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitligi, etik bir ilke olmanin yani sira ku-
rumsal verimlilik, ekonomik strdirulebilirlik ve toplumsal refah icin temel bir yapi tasi olarak
kabul edilmektedir. Ancak esitlik sdylemleri bircok sektdrde goriintrliik kazansa da, toplumsal
cinsiyet temelli esitsizlikler hala hem isyerlerinde hem de ev iginde gesitli yeniden ve farkl
bicimlerde Uretilmektedir.

Bu durum 6zellikle kadinlar agisindan “cifte mesai” olarak tanimlanan bir emek ylikiini bera-
berinde getirmektedir: Gln iginde Ucretli is glicline katilan kadinlar mesai sonrasi evde yemek,
temizlik, cocuk ve yasli bakimi gibi Gicretsiz bakim emegi sorumluluklarini Gstlenmek zorunda
kalmaktadir.

Turkiye istatistik Kurumu’nun 2023 verilerine gore, kadinlarin istihdama katilim orani yalnizca
%31,3 iken, erkeklerde bu oran %65,7’dir (TUIK, 2024). Bu veriler, Tiirkiye’nin kadin istihdami
acisindan OECD ortalamasinin oldukga gerisinde kaldigini gostermektedir. Kadinlarin is glicline
katiliminin arttirilmasi yalnizca bireysel tercihleri degil; erken cocukluk egitimi ve bakim hiz-
metlerinin erisilebilirligini, ebeveyn izinlerinin toplumsal cinsiyete duyarl sekilde diizenlen-
mesini ve mevcut diizenleme ile politikalarin kadinlar ve erkekler tzerindeki farkl etkilerinin
gozetilmesini zorunlu kilmaktadir (OECD, 2025).

is-yasam dengesinin saglanamamasinda en belirleyici unsurlardan biri, ev ici sorumluluklarin
hala biyik dlciide kadinlara yiiklenmesidir. Ucretli is yasamina aktif olarak katilan kadinlar,
mesai sonrasinda da evde yemek, temizlik, cocuk ve yasli bakimi gibi pek ¢ok Ucretsiz bakim
gorevini yerine getirmektedir. Bu “gdérinmeyen” ya da “karsiliksiz” emek, piyasada dogrudan
karsiligl olmamasi nedeniyle ekonomik olarak degersiz kabul edilse de, hem glindelik yasamin
surdirlebilirligi hem de ekonomik sistemin yeniden Uretimi agisindan kritik bir rol oynamak-
tadir.
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Kictk olgekli isletmelerde, toplumsal cinsiyet esitsizligi cogu zaman fark edilmeden giindelik
uygulamalar, karar alma sirecleri ve kurumsal aliskanliklar icinde yeniden Uretilmektedir. Bu
tir isletmelerde is ve yasam dengesinin gozetiimemesi yalnizca kadin calisanlarin degil ayni
zamanda ekip yapilarinin bitlnliga, Gretkenlik diizeyi ve kurumsal baglilik gibi 6nemli gdster-
gelerin de strdurulebilirligini riske atmaktadir.

Kadinlarin bu coklu yik altinda kalmasi, onlarin is glict piyasasinda uzun vadeli kalicihgini zor-
lastirmakta, ylikselme firsatlarini daraltmakta ve kariyer gelisimini sekteye ugratmaktadir. Bu
noktada, esnek calisma modelleri, kiicik isletmelerin kadin istihdaminda strekliligi destek-
lemek Uzere uygulayabilecegi en etkili araglardan biridir (International Labor Organization,
2024).

ise alim siireclerinde toplumsal cinsiyet cesitliligini gdzeten hedefler belirlemek, kurumsal ile-
tisimde esitlikgi bir dil kullanmak ve galisan geri bildirimlerini diizenli olarak analiz etmek, kii-
clik isletmelerin bu donlisime katki sunabilecegi 6l¢llebilir ve uygulanabilir adimlar arasinda
yer alir.

Tum bu veriler ve gdzlemler bize sunu agik¢a gdstermektedir: is-yasam dengesi, yalnizca birey-
sel zaman yonetimi becerileriyle aciklanamayacak kadar ¢ok katmanl ve yapisal bir mesele-
dir. Bu alan, ayni zamanda toplumsal cinsiyet rollerine dair yerlesik normlarin sorgulanmasini,
isyeri politikalarinin yeniden yapilandiriimasini ve bakim yikiinii dengeleyecek sosyal destek
mekanizmalarinin gliglendirilmesini gerektirir.

Ev ici emek, kadinlarin is ve yasam arasinda denge kurmakta neden bu kadar zorlandigini anla-
mada temel bir belirleyicidir. Bir dnceki bolimde deginilen ¢oklu yikin kaynagi olan bu emek
yalnizca yemek, temizlik ya da ¢amasir gibi fiziksel gorevlerle sinirli degildir; ayni zamanda
cocuk, yasl, hasta ya da engelli bireylerin duygusal ve fiziksel bakimini da icerir. Bu faaliyetler,
toplumun Uretkenligini stirdlirmek i¢in vazgecilmezdir ancak piyasa disinda kalmalari nedeniy-
le gorlinmez ve ¢ogunlukla degersiz sayilmaktadir (Beneria, 1979).

Ozellikle kiiciik dlcekli isletmelerde, ev ici emegin is yasamindan tamamen ayri bir “6zel alan”
olarak degerlendirilmesi kadin ¢alisanlarin isyerine olan katkisini sessizce golgede birakmak-
tadir. Oysaki bu goriinmez yik, kadinlarin ise devamlilhigini, performansini ve isyeri bagliligini
dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle isletmelerin, ¢alisanlarinin bakim sorumluluklarini gé-
randr kilacak ig iletisim mekanizmalari gelistirmesi, isyeri politikalarini bu yiki dengeleyecek
sekilde yeniden yapilandirmasi kritik bir ihtiyactir.

Ev ici emegin ekonomik olarak taninmamasinin ardinda, tarihsel ve kultlrel olarak yerlesmis
kaliplar bulunmaktadir. Toplumda yaygin olan anlayis, bu isleri sevgiyle, sorumlulukla ve “do-
gal bir gorev” olarak kadinlara yiklemekte; béylece bu emek biciminin gercek bir “is” olarak
kabul edilmesini engellemektedir.

Toplumsal cinsiyete dayali is bolim, kadinlarin ev icindeki bakim emegini sistematik olarak
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Ustlenmeleri yoluyla erkek egemen toplumsal diizenin sirekliligini saglar. Kadinlar yalnizca ¢o-
cuklarin degil; ayni zamanda yasli, hasta veya engelli bireylerin bakimini da Gstlenerek, hane
icindeki erkek bireylerin is gliciine kesintisiz katilimini mimkin kilmaktadir. Ancak bu yapi,
kadinlar acisindan ciddi maliyetler yaratmaktadir: diistik Gcretli, glivencesiz ve ilerleme ola-
nagi sinirh islerde yogunlasmak bu maliyetlerin en somut giktilarindandir. Bu esitsizlik yalnizca
kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini sinirlamakla kalmaz ayni zamanda kariyer gelisimlerini
ve karar alma mekanizmalarina erisimlerini de derinden etkiler.

Ev ici emegin goriinmezligi ve cinsiyete dayali bicimde kadinlara yiiklenmesi, yalnizca bireysel
diizeyde degil; isletmelerin insan kaynagi planlamasi ve kurumsal sirdirilebilirligi agisindan
da dogrudan sonuglar dogurmaktadir. Bu durum, ozellikle kiiclik dlcekli isletmelerde daha be-
lirgin hale gelmektedir. Cogu zaman sinirli personel, kaynak ve operasyon kapasitesiyle faaliyet
gosteren bu isletmeler, kadin calisanlarin potansiyelinden tam anlamiyla faydalanamadikla-
rinda hem nitelikli emek hem de kurumsal baghlik acisindan énemli bir kayba ugramaktadir.

Kadinlarin istihdamda kalabilmesi, genellikle aile icinden ya da yakin ¢cevreden saglanan bakim
destegine baglidir. Ancak bu destek mekanizmalarinin yetersiz kaldigi durumlarda, kadinlar
cogunlukla zorlayici bir ikilemle karsi karsiya kalmaktadir: Ya evde kalip bakim sorumlulugunu
Ustlenmekte ya da yari zamanli, gegici veya kayit disi isler ile sinirli kalmaktadirlar.

Bu nedenle bakim emegi, yalnizca 6zel hayatin bir parcasi degil; is glici planlamasi, insan kay-
naklari yonetimi ve stratejik kurumsal kapasite ile dogrudan iliskili bir unsur olarak ele alin-
mahidir. Kiiclik isletmelerin bu konuda atacagi adimlar yalnizca toplumsal adalete degil; ayni
zamanda verimlilik, calisan motivasyonu ve isletme sadakati gibi temel performans gosterge-
lerine de olumlu yansimaktadir.

isyerlerinde bakim yiikiinii dengeleyici ¢éziimler gelistirmek; érnegin esnek calisma saatleri,
izin politikalarinda cinsiyet duyarhhgi, ise donis destekleri ve bakim dostu uygulamalar sun-
mak, klguk isletmelerin sadece kadin galisanlarini degil tim ekibini gliclendirmesine katki sag-
lar. Bu uygulamalar ayni zamanda isletmelerin esitlik¢i kurum kltlirl insa etmesine, itibarini
artirmasina ve nitelikli isgliclin(i elde tutmasina da hizmet eder.

Ataerkil toplumsal yapi igerisinde bakim sorumluluklarinin biiyik olglide kadinlara yiklenme-
si, yalnizca ev yasamini degil; kadinlarin egitim, meslek edinimi ve istihdama esit erisimini
de dogrudan etkilemektedir. Bu yapi, kadinlarin is ve yasam dengesini strdirilebilir sekilde
kurmasini zorlastirmakta ve is gliciinde kaliciligini ciddi bicimde tehdit etmektedir. Kadinlar
Gzerindeki bakim ytkinin bu denli yogun olmasinin temel nedenlerinden biri, devletin bakim
hizmetlerini kurumsallastirma konusundaki yetersizligidir. Bu eksiklik, bakim sorumlulugunun
blylk olcide aileye -daha da net sdylemek gerekirse, kadin bireylere-aktarilmasina neden
olmaktadir. “Ortiik ailevilestirme” olarak adlandirilan bu model, bakim hizmetlerinin kamusal
bir hak olarak degil, kadinin “dogal gérevi” cercevesinde aile icinde karsilanmasini ifade eder
(Leitner, 2003).
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Turkiye'de kadin ¢alisanlara dogum 6ncesi ve sonrasi toplam 16 hafta Ucretli izin hakki, 4857
sayil is Kanunu’nun 74. maddesi kapsaminda diizenlenmistir. Erkek ¢alisanlar icin babalik izni
ise 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 104. maddesi ile is Kanunu’nun ilgili ydnetmelik-
lerinde belirtilmis olup 5 glin olarak belirlenmistir. Bu dengesizlik, bakim sorumlulugunun ha-
len kadinlara atfedildigini acikca ortaya koymaktadir. Dahasi, erkeklerin %28’i bu hakka sahip
olduklarindan haberdar degildir; %21’i ise is yerlerinin izin vermemesi nedeniyle babalik iznini
kullanamamaktadir (Anne Cocuk Egitim Vakfi [ACEV], 2017).

Bu tablo, yalnizca esitsiz yasal diizenlemelere degil ayni zamanda kiiltlirel normlara, isveren
tutumlarina ve kurum igi farkindalk eksikligine de isaret etmektedir. Ebeveyn izinlerinin bu
sekilde esitsiz uygulanmasi kadinlarin ise donis sireglerini zorlastirmakta; is yasaminda si-
reklilik, terfi firsatlari ve mesleki gelisim agisindan ciddi yapisal esitsizlikler yaratmaktadir. So-
nug olarak, esit olmayan ebeveyn izni uygulamalari hem is ve yasam dengesinin saglanmasini
engellemekte hem de kiiclk isletmeler acgisindan calisan baglihgi ve verimliligi olumsuz etki-
lemektedir.

Ebeveyn iznindeki esitsizlikler ve bakim ylkiiniin toplumsal cinsiyete gore dengesiz dagilimi,
yalnizca yasal bosluklardan degil ayni zamanda kurumsal ve kiiltiirel dizeydeki direnglerden
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, is ve yasam dengesini saglamak icin yalnizca yasal diizenle-
meler yeterli degildir. Gergek degisim, isyerlerinin kendi iginde gelistirecegi bakim dostu poli-
tikalarla mimkdin olabilir.

Kadinlarin iste kaliciligini, mesleki gelisimini ve ruhsal iyilik halini desteklemek igin isyerleri ta-
rafindan gelistirilecek kurumsal destek mekanizmalari kritik Gnem tasir. Bu destekler arasinda
esnek calisma modelleri, bakim sorumlulugu olan ¢alisanlar icin 6zel izin diizenlemeleri ve acik
iletisim kanallari yer alabilir. Ozellikle kiiclk isletmeler agisindan bu tiir uygulamalar sadece
toplumsal sorumluluga katki saglamakla kalmaz ayni zamanda ¢alisan baghligi, verimlilik ve
isletme slirdlrilebilirligi agisindan stratejik kazanimlar sunar.

is-yasam dengesi bu baglamda sadece bireysel bir zaman y&netimi meselesi degil; kurumla-
rin calisanlarinin refahini dnceleyen yapisal yaklasimlar gelistirmesini gerektiren bir yonetisim
sorunudur. Ozellikle kiiciik isletmeler, bakim sorumluluklarini gérmezden gelmek yerine, bu
yuka adil sekilde dengelemeye katki sunacak adimlar atmalidir. Calisanlarin ihtiyaglarina du-
yarli, toplumsal cinsiyet esitligini gbzeten ve seffaf bicimde uygulanan bakim dostu politikalar,
saglikli isletme yonetiminin ayrilmaz bir parcasi haline gelmelidir.

Bakim dostu isyeri politikalarinin dnemli bir bileseni olarak, esnek ve uzaktan ¢alisma model-
leri 6zellikle COVID-19 sonrasinda giderek daha fazla 6nem kazanmistir. Kadin ¢alisanlar agi-
sindan zaman yonetimini kolaylastiran bu uygulamalar, is ve yasam dengesini gliclendirmekle
kalmaz ayni zamanda ruh saghgi, is tatmini ve kurumsal baghlik gibi psikososyal kazanimlar da
saglar (ILO, 2024; OECD, 2024).

ESIT FIRSATLAR: KUCUK ISLETMELERDE KADININ GUCLENDIRILMESI




Ancak bu uygulamalarin olumlu etkileri, ancak “glivence” ilkesiyle desteklendikleri takdirde
surdurulebilir hale gelir. Aksi durumda, kuralsiz ve istikrarsiz calisma bicimlerinin yayginlas-
masli, mevcut toplumsal cinsiyet esitsizliklerini daha da derinlestirme riski tasir (ILO, 2024).
Bu nedenle, kiiguk isletmeler agisindan esneklik politikalari yalnizca ¢alisan yararina kurgulan-
makla kalmamali ayni zamanda seffaflik, denetlenebilirlik ve hak temelli bir yaklasimla bitin-
lestirilmelidir.

Bu cercevede degerlendirilebilecek bir diger uygulama ise kismi sireli calismadir. Ne var ki
Turkiye’de bu model hala glivenceli ve toplumsal cinsiyet esitligini gbzeten bir yasal zemine
oturtulamamistir. Uygulamada genellikle distik tcretli, glivencesiz ve sinirli kariyer olanaklari
sunan pozisyonlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, kismi siireli galismanin kadin istihda-
mini destekleyici bir mekanizma olabilmesi icin hem yasal altyapinin gligclendirilmesi hem de
isveren farkindahginin arttirilmasi zorunludur. Kigik isletmeler icin bu modelin adil, uygula-
nabilir ve tesvik edici bicimde kurgulanmasi, hem calisan baglihgi hem de kurumsal verimlilik
acisindan 6nemli faydalar saglayacaktir.

is-yasam dengesinin saglanmasinda etkili bir diger unsur da ¢alisanlarin yillik ve haftalik izin
haklarinin kullanimidir. Tirkiye’de bu haklar is Kanunu ve Devlet Memurlari Kanunu gergeve-
sinde diizenlenmis olsa da, yasal metinlerde yer almak tek basina yeterli degildir. Bu haklarin
gercgekten erisilebilir, denetlenebilir ve toplumsal cinsiyet esitligine duyarh bicimde uygulan-
masi esastir.

Pek cok kadin galisan, izin kullanimi konusunda kurumsal kiiltiirdeki 6rtik baskilar veya acik di-
rencgler nedeniyle bu haklarini tam anlamiyla kullanamamaktadir. Oysa izin hakkinin kullanimi,
hem bireysel iyilik halini hem de isyerindeki strekliligi destekleyen yapisal bir gerekliliktir. Ki-
clk isletmeler agisindan bu haklarin desteklenmesi, sadece ¢alisan refahini degil ayni zamanda
is glictinin stirdUrdlebilirligini de dogrudan etkiler.

Bu noktada, kurumlarin kendi iclerinde esitlikci politika ve eylem planlari gelistirmesi bliyuk
onem tasir. Cinsiyet duyarliligi tasiyan stratejiler olusturmak, 6lcllebilir hedefler belirlemek ve
hesap verebilirlik mekanizmalari kurmak 6zellikle kiglk ve orta 6lcekli isletmeler icin nitelikli
kadin is gliciinu elde tutmada ve kurumsal itibarlarini artirmada somut katkilar saglar.
Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli uygulamalar, yalnizca ise alim siiregleriyle sinirli degildir.
Ucretlendirme politikalar, terfi sistemleri, bakim destegi, liderlik yaklasimlari ve izin haklarinin
adil paylasimi, kapsayici bir isyeri kiltirinin temel yapi taslaridir. Bu nedenle kiiglk isletmele-
rin, bu alanlardaki kurumsal yaklasimlarini yeniden gézden gecirmeleri; uzun vadeli basarilari
acisindan stratejik bir zorunluluktur.

Bu boliimde ele alinan degerlendirmeler gostermektedir ki, is ve yasam dengesine yonelik uygu-
lamalar yalnizca bireysel tercihlere ya da aile ici ¢cziimlere indirgenemeyecek kadar ¢ok katman-
I, yapisal ve toplumsal bir meseledir. Kadinlarin is gliciinde strdrilebilir bicimde yer alabilmesi
ancak toplumsal cinsiyet esitligini odagina alan kurumsal dénislimlerle mimkiin olacaktr.

ESIT FIRSATLAR: KUCUK ISLETMELERDE KADININ GUCLENDIRILMESI




Bu donlsimin temel bilesenleri arasinda; esnek ve kismi siireli calisma modellerinin gliven-
celi bicimde uygulanmasi, yillik izinlerin fiilen erisilebilir hale gelmesi, bakim hizmetlerine y6-
nelik kamusal desteklerin yayginlastirilmasi ve toplumsal cinsiyete duyarli eylem planlarinin
kurumsallastirilmasi yer almaktadir. Ozellikle enerji, finans ve teknoloji gibi erkek egemen sek-
torlerde hayata gecirilen uygulamalar, kapsayici is ortamlari olusturma acisindan umut verici
ornekler sunmaktadir. Mentorluk programlari, yetkinlik temelli ise alim siregleri, veriye dayali
izleme sistemleri ve sivil toplum is birlikleri gibi mekanizmalar, yalnizca kadinlarin ise erisimini
degil ayni zamanda kariyer gelisimini ve karar alma stireclerine katilimini da desteklemektedir.
Ancak bu araclarin yalnizca var olmalari degil; nasil uygulandiklari, hangi kurumsal degerlerle
yonlendirildikleri ve kimler tarafindan denetlendigi de belirleyici olacaktir. Esitlikgi politikalarin
yasal glivence altina alinmasi, seffaf bicimde hayata gecirilmesi ve diizenli izleme sistemlerine
entegre edilmesi, donlisimin sirdurilebilirligi agisindan kritik 6Gnemdedir.

Bu noktada kiglk isletmeler, sinirl kaynaklara ragmen bu donlsimiin tasiyici aktorleri arasin-
da yer alabilir. Toplumsal cinsiyet perspektifini karar alma stireclerine entegre eden her bilingli
adim, sadece kadin galisanlarin iste kaliciigini degil; isletmenin verimliligini, calisan bagliligini
ve kurumsal itibarini da glclendirecektir.

Yerel Olcekte atilan bu adimlar daha Uretken, kapsayici ve direngli is yapilarinin kurulmasi-
na katki saglayacaktir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet esitlig, yalnizca etik bir ideal degil ayni
zamanda yoOnetsel olarak gerekli, ekonomik olarak akilci ve stratejik olarak vazgegilmez bir
donlisim alanidir. Gergek esitlik ancak bu politikalarin kurumsal belgelerden ¢ikip glindelik is
yasaminin bir parcasi haline geldigi noktada saglanabilecektir.

Sorunun Temel Noktalar::

e Kadinlar ev i¢i bakim sorumluluklari nedeniyle is yasaminda esitsizlik yasiyor.

e Kiclik isletmelerde bu yiik siklikla gorlinmez kaliyor.

e Ataerkil normlar ve yetersiz destek mekanizmalari, kadin istihdamini siirdirilemez kiliyor.
Stratejik Oneriler:

1. Bakim dostu politikalar gelistirin: Esnek ¢calisma, kismi streli modeller ve acik iletisim kanal-
lari olusturun.

2. Ebeveyn izni uygulamalarini toplumsal cinsiyet esitligi temelli olarak yapilandirin.

3. Toplumsal cinsiyete duyarl eylem planlari olusturun; terfi, Gicretlendirme ve liderlik sliregle-
rinde toplumsal cinsiyet esitligini saglayin.

4. Veri toplayin ve izleyin: Kadin galisanlarin ihtiyaclarini gorlinir kilacak anket ve rapor meka-
nizmalari kurun.

5. Egitim ve farkindalik programlari diizenleyerek hem yoneticilerin hem calisanlarin esitlik
kiltirini benimsemesini destekleyin.

Kiigiik isletmeler icin Neden Onemli?

e Kadin istihdaminda stireklilik saglanir.

e Calisan baghligi ve verimlilik artar.

e Kurumsal itibar ve toplumsal etki gliclenir.

e Yerel kalkinmaya katki sunulur.
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TOPLUMSAL CiNSIYETE DUYARLI VERI VE VERi ANALIZi

Verinin bir cinsiyeti var midir ve veriler cinsiyetgi olabilir mi? Toplumsal cinsiyete duyarl ve-
rinin ne oldugunu anlayabilmek igin evvela bu iki soruyu distinmek zihin acici olacaktir. Veri,
veriyi Ureten kisinin amaci ve bakis acisina gore bir cinsiyete sahip hale gelebilir. Hal boyle
olunca veriler de veriyi Uretenler kadar cinsiyetgi olabilirler.

insanin giindelik hayatini dogrudan bicimlendiren bir veri yalnizca erkeklerle ve erkekleri baz
alarak olusturulmus ise bu cinsiyetci bir veridir. iklimlendirme sistemine sahip bir isyerinde
calisiyorsaniz bu is yerinin sicakliginin “ideal oda sicakligina” gore ayarlandig bilgisi size mu-
hakkak ki ulagsmistir. Peki neden kadin galisanlar ofisin stirekli olarak soguk oldugundan ve kli-
manin kendilerini Gsittiglinden dert yanarlar? Clinkl ideal oda sicakhgi 40’h yaslarinda, beyaz
bir erkek distnilerek onerilmistir. Veriyi toplayanlarin tek cinsiyetten veri alarak ulastig bir
analizin sonucunda ortaya cikan veri, artik cinsiyetci bir veridir. Yahut emniyet kemerleri. Eger
ayarli emniyet kemeri mandalina sahip bir arabaya binmiyorsaniz, olasi bir kazada kadinlar igin
bircok istenmeyen yaralanma ortaya ¢ikarabilmektedir. Cep telefonlarinin ekran biykltkleri
hatta yakin zamana kadar kan tahlillerinin referans degerleri dahi tek bir cinsiyete, erkek cinsi-
yetine gore olusturulmaktaydi.

Toplumsal cinsiyet temelli analiz, toplumda cinsiyete gore kaynaklara erisimde, glinliik yasam
ve tim faaliyetlere iliskin farkliliklari ve esitsizlikleri, zaman iginde ¢esitli etmenlerle esitsizlik-
lerde gbzlenen degisimleri analiz etmek icin kullanilan farkl teknikleri icermektedir. Bu analiz,
cinsiyete dayah g iliskilerine bagli olarak ortaya cikan ve toplumsal iliskiler baglaminda do6-
nlisen sosyal ve ekonomik farkhliklari incelemek icin kullanilan sistematik bir aractir. Politikala-
rin, programlarin ve projelerin toplumsal cinsiyet perspektifi ile degerlendirilmesi igin gerekli
olan veri ve bilgileri saglamaktadir. Toplumsal cinsiyet temelli analiz, cinsiyet esitligini tesvik
etmek icin cinsiyete duyarh planlamanin ilk adimidir. Sadece cinsiyetler arasindaki farkhliklari
belirlemekle sinirli degildir, bundan daha 6nemlisi, toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgilidir.

Toplumsal cinsiyete dayali adaletsizliklerin ve esitsizliklerin politika ve uygulamalar nedeniyle
derinlesmesini dnlemek ve miimkiin olan her alanda toplumsal cinsiyet iliskilerinde daha fazla
esitlik ve adaletin desteklenmesini saglamak icin tiim sektor degerlendirmelerine veya durum
analizlerine “toplumsal cinsiyet analizinin” entegre edilmesi tavsiye edilmektedir. Toplumsal
cinsiyete duyarli veri analizi, bu kapsamda toplumsal cinsiyet analizi yapabilmesi veya yapilan
analizleri degerlendirebilmesi icin okuyuculara ve ilgili kisilere gerekli bilgi ve becerileri kazan-
dirmak, toplumsal cinsiyete duyarl analiz sireclerini bireylerin yasamlarina ve kuruluslarin
islerine uygulamasini tesvik etmek gibi amaclarla hazirlanmistir. Bu tlrden bir analiz, politi-
kalarin, programlarin ve hizmet sunumunun farkl cinsiyetlerden insanlar icin etkilerini daha
iyi anlamaya ve politika, program ve hizmetlerin gelistirilmesinde, uygulanmasinda ve deger-
lendirilmesinde toplumsal cinsiyetin ayrilmaz bir faktor olarak dikkate alinmasini saglamaya
yardimci olur.
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Toplumsal cinsiyete duyarli veriler, cinsiyet farkliliklari ve esitsizlikleri dikkate alarak toplanan
ve analiz edilen bilgileri ifade etmektedir. Bu veriler, toplumun gesitli alanlarindaki esitsizlikle-
rin gbzler dniline serilmesine yardimci olmanin yani sira farkl cinsiyetlerin sosyal, ekonomik ve
siyasi faktorlerden nasil etkilendigine dair bilgi saglar. Toplumsal cinsiyet verileri, katilimcila-
rin cinsiyetinin 6nemli bir degisken olarak veri toplama siirecine sistematik bir sekilde dahil
edilmesi ile elde edilir. Ancak, toplumsal cinsiyet verileri yalnizca cinsiyete gore ayristiriimis
veriler demek degildir. Bu verilerin, farkli cinsiyet gruplarinin yasamlarinin c¢esitli boyutlarini
ve Ozellikle esitsizliklere en ¢cok maruz kaldiklari alanlari kapsayacak sekilde, cinsiyetlerin de-
neyimlerindeki gesitliligi yeterince yansitan kavram ve tanimlara dayanmasi gerekir. Ayrica,
toplumsal cinsiyet verileri, dnyargilara yol acabilecek sosyal ve kilturel faktorler ile kahplasmis
yargilardan kacinan veri toplama yontemleri kullanilarak elde edilmelidir.

Bircok alanda cinsiyet ayriminda (kiriiminda) ya da cinsiyete gore ayristirilmis istatistikler mev-
cuttur. Ancak bu istatistikler genellikle kadinlarin ve erkeklerin toplumsal yasama esit katildik-
lari varsayimina dayanmaktadir. Cinsiyet ayrimindaki veri kuskusuz toplumsal cinsiyete duyarli
analizler icin gereklidir ancak toplumsal cinsiyete duyarli veri her zaman cinsiyet ayriminda
olmak zorunda degildir. Ornegin, anne 6limii istatistikleri cinsiyet ayriminda bir veri olmasa da
kadinlarin deneyimlerini yansitmasi nedeniyle toplumsal cinsiyet temelli ve buna duyarh bir
veridir. Benzer sekilde, sadece erkeklerin yasadigi saglik sorunlarindan olan prostat kanserine
iliskin istatistikler de toplumsal cinsiyet verisidir.

Toplumsal cinsiyete duyarli veri, genel olarak nifus sayimlari, idari kayitlar ve arastirmalar
gibi veri kaynaklarindan gelir. Toplumsal cinsiyete duyarl veri, bu li¢ kaynaktan gelen verinin
toplumsal cinsiyet acisindan yanh olup olmadigini sorgulayarak, bu kaynaklardan elde edilen
verinin varsayimlarini, kavramlarini, tanimlarini ve yontemini elestirerek ve gelistirerek kulla-
nilmaktadir.

e Niifus Sayimlari: Belirli bir alanda yasayan tiim bireylerin bilgisini toplamasi nedeniyle kap-
sami en genis olan veri kaynagidir.

e idari Kayitlar: Kurum ve kuruluslarin mevzuatlari geregi tuttuklari kayitlardan olusmaktadir.
Toplumsal cinsiyete duyarl veri agiginin giderilmesinde idari kayit verilerinden yararlanilmasi
hayati 6Gneme sahiptir.

e Arastirmalar: Nifus sayimlari ve idari kayit sisteminden elde edilemeyen nicel ve nitel veri,
biyuk oranda arastirmalar araciligiyla elde edilmektedir. Nitel ve/veya nicel arastirmalar, daha
glincel ve detayli bilgi liretmesi nedeniyle toplumsal cinsiyete iliskin zengin veri kaynaklaridir.
Hane halki 6rneklem arastirmalari, toplumsal cinsiyet esitligine iliskin farkl alanlarda farkinda-
lik ve savunuculuk faaliyetlerinin ylratilebilmesine 6nemli katkida bulunur.

Dijital cagda veri kaynaklari 6nemli degisimler gbstermektedir. Artik veriler sadece resmf ku-
rumlarin tekelinde degil, 6zel firmalarin veri tabanlarinda da depolanmaktadir. Bu durum
“yeni nesil veri kaynaklari”nin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu kaynaklara biiyiik veri (big
data) ve vatandas verisi (citizen data) ornek verilebilir. Toplumsal cinsiyet odakli blyuk veri,
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genellikle sosyal medya ve cevrim ici platformlardan elde edilir. Vatandas verisi ise sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetimler, isletmeler ve kamu yetkililerine biliylk katki sunar. Bu yeni nesil
veri kaynaklari, toplumsal cinsiyete duyarl veri kaynagi olma potansiyeline de sahiptir. Ancak,
blyk veri gelistirilirken etik ilkeler gdzetilmeli ve gizliligin saglanmasina dikkat edilmelidir.

Toplumsal cinsiyete duyarli analiz yapabilmek icin her seyden 6nce cinsiyete gore ayristirilmis
verilerin ve Ozellikle bir Glke ya da toplulugu olusturan niifusa iliskin bilgilerin (niceliksel veri)
cinsiyete duyarli sekilde toplanmasi gerekmektedir. Mevcut bir veri seti izerinde ¢alismaya
baslamadan dnce, verinin icerigini ve neleri ortaya koyabilecegini anlamak hayati 6nem tasi-
maktadir. Veriyi anlamak i¢in verinin metaverisi (veriler hakkinda resmilestirilmis veriler) ve
veri s6zIUgunil incelemek gerekmektedir. Metaverisi olmayan bir veri seti, bilingli kullanicilar
icin etiketsiz bir su sisesi gibi belirsizliklerle dolu, risklere ve hataya acik veri setleridir.

Veri analizi, verilerden anlam gikarmayi hedefler. Toplumsal cinsiyet analizinde hem niceliksel
hem de niteliksel veriler farkli ama énemli roller oynamakta ve farkli ama degerli bilgiler sun-
maktadir.

Nicel Veri Analizi: Nicel veriler, cinsiyetle ilgili degiskenlerin sayisal 6l¢imini ve istatistiksel
analizini saglar. Bu sayede “ne, kac, ne kadar sik” gibi sorulara yanit bulunabilir. Regresyon, ko-
relasyon ve diger istatistiksel yontemlerle egilimler, risk faktorleri ve nedensel iliskiler belirle-
nir. Ancak, sayilar cogu zaman yalnizca ylizeyi gosterir; nicel veri, toplumsal cinsiyetin karmasik
yapisini tam anlamiyla yansitmakta zaman zaman yetersiz (“giidiik”) kalabilir. Tiirkiye istatistik
Kurumu’'nun verileri gibi kaynaklar uluslararasi karsilastirmalar igin 6nemli olmakla birlikte,
sayilarin ardindaki anlami her zaman tam acgiklayamaz.

Nitel Veri Analizi: Nitel veriler, toplumsal cinsiyetin baglamsal, deneyimsel ve algisal boyutla-
rini anlamaya odaklanir. Ozellikle azinlik gruplarin ve gériinmeyen deneyimlerin ortaya ¢ikaril-
masinda glgludur. Esnek yapisi sayesinde sosyo-kiiltiirel dinamikleri ve cinsiyet rollerini derin-
lemesine inceler. Kodlama, tema olusturma ve yorumlama gibi zaman alici stiregler gerektirir;
ancak egsitsizlikleri gortinir kilmada yuksek duyarlilik sunar.

Karma Yontemler: Nicel ve nitel verilerin birlikte kullanimi, toplumsal cinsiyet ¢alismalarini
daha bitlncdl ve derinlikli kilar. Nicel veriler genis egilimleri ortaya koyarken, nitel veriler bu
egilimlerin ardindaki nedenleri ve deneyimleri anlamamiza yardim eder. Boylece daha etkili ve
gercekei ¢cozim onerileri gelistirilebilir.

Geleneksel ve yeni nesil veri kaynaklarindan elde edilen nicel, nitel ve karma verilerin uygun
yontemlerle toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi, toplumsal cinsiyet esitligine iliskin
farkindaligin artirilmasina, savunuculuk faaliyetlerinin gliclendirilmesine ve politika gelistirme
sureclerinin iyilestiriimesine énemli katkilar sunar. Veri kalitesinin ve etik kurallarin gozetil-
mesi, analizin glvenilirligi ve etkinligi icin kritik 6neme sahiptir. Elde edilen bulgularin hedef
kitlelere uygun gorsellestirme ve yayginlastirma yontemleriyle sunulmasi, toplumsal cinsiyet
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esitligi hedeflerine ulasmada belirleyici rol oynar.
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TOPLUMSAL CiNSIYETE DUYARLI TEDARIK REHBERI

1. Kavramsal Cerceve ve Amag

Kamu ve 0zel sektoriin tedarik politikalari, sadece Urilin veya hizmet temini degil ayni zamanda
sosyal donlstm icin glgli birer aractir. Toplumsal cinsiyete duyarh tedarik (TCDT) yaklasimi,
kurumlarin satin alma siireclerinde yalnizca kalite, fiyat ve teslim siresi gibi klasik kriterleri de-
gil toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlarin ekonomik hayata katilimi ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini de gbz 6niinde bulundurmasini saglar.

Bu rehberin amaci, kadinlara ait isletmelerin kamu ve 6zel sektor ihalelerine katimini kolay-
lastirmak, girisimci kadinlarin is dinyasinda daha giicli temsil edilmesini saglamak ve satin
alma sireclerini kapsayici hale getirmektir.

2. Kadina Ait isletmelerin Tanimi ve Giincel Durum

Kadina ait isletme, en az %51 hissesi bir veya birden fazla kadina ait olan, kadinlarin yénetsel
ve operasyonel karar alma sireclerinde aktif yer aldigi, bagimsiz ve sirdirilebilir sekilde faa-
liyet gosteren isletmelerdir.

Ancak:

¢ Dlinya genelinde girisimci kadinlarin kamu/6zel sektor tedarikindeki payi yalnizca %1 civa-
rindadir.

e Turkiye’de kadinlarin is glicline katihm orani %35tir; gelismis Ulkelerde bu oran %70’tir.

e Girisimci kadinlarin tim girisimciler icindeki orani %10’un altindadir.

Kadinlar, is kurarken ve buyitlrken finansmana erisimden is ag1 kurmaya, sosyal normlardan
yasal prosediirlere kadar ¢ok sayida yapisal, sosyal ve psikolojik engelle karsilagsmaktadir.

3. Toplumsal Cinsiyete Duyarl Tedarikin Onemi
TCDT; hem kadinlara ait isletmelerin gliclenmesini hem de kurumlarin sosyal etki alanlarinin
bliyiimesini saglayan cift yonlu bir fayda mekanizmasidir:

TCDT kurumlara:

e Tedarikgi cesitliligi ve esnekligi,

e Kurumsal itibar artisi,

o Surdurdlebilirlik ve esitlik odakh marka algisi,
* Yeni pazarlara erigim imkani saglar.

Kadinlara ise:

e Ekonomik bagimsizlik,

¢ Gelir artisi ve yoksullukla micadele,

e is giiciine katihm yoluyla daha giiclii sosyal temsil saglar.
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Kadinlara ait isletmeler, yeterli kapasite ve kaliteye sahip olsalar da birgok sistemik engel ne-
deniyle tedarik zincirlerine yeterince entegre olamamaktadir. Siklikla karsilasilan engeller sun-
lardir:

* isletme sermayesi yetersizligi, finansmana erisim zorlugu

e Kapasite eksikligi, 6lcek problemi

* ihale ve satin alma duyurularina erisim sikintisi

¢ Prosediir, yasal gereklilikler ve blirokratik yikler

e Ozgiiven engelleri, dnyargilar, toplumsal cinsiyet temelli ayrimcilik
e Destek aglarina ve mentorlara erisim eksikligi

Bu sorunlari asmak icin TCDT uygulamalarinda geleneksel yaklasimlar artik yerini yenilikgi ve
sistemik kapsayiciliga birakmaktadir. Bu noktada kurumlara ve girisimci kadinlara su éneriler
sunulmaktadir:

Kurumlar igin:

¢ Kadinlara yonelik tedarikgi gelistirme programlari ve egitimler diizenlenmeli.

e Tedarik politikalarinda toplumsal cinsiyet esitligine dair agik hedefler yer almal.
e ihale duyurulari seffaf ve kolay erisilebilir platformlarda yayinlanmali.

e DMO kataloglari gibi dogrudan alim yontemleri kadinlar lehine aktiflestirilmeli.
e Kota ve tesvik mekanizmalariyla kadin tedarikgilere firsat esitligi saglanmal.

Girisimci Kadinlar igin:
e EKAP (www.ekap.kik.gov.tr) ve diger ihale platformlarina hakim olunmal.
e Meslek orgutleri, girisimci kadin dernekleri ve is aglarina dahil olunmal.

e Sertifikasyon (6rnegin WEConnect) ile gorindrlik arttirilmal.
¢ Ortakliklar, konsorsiyumlar yoluyla blylk ihalelere girme stratejileri gelistirilmeli.

TCDT konusunda diinyada ve Tirkiye’de birgok iyi 6rnek bulunmaktadir:

Uluslararasi kuruluglar: UN Women, UNDP, Diinya Bankasi, ITC SheTrades gibi yapilar bu alan-
da yonlendirici roller Gstlenmektedir.

Tirkiye’deki yapilar: TURKONFED, KAGIDER, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu, Kadin isverenler

Dernegi, Esit Adimlar inisiyatifi gibi olusumlar tedarik zincirinde kadinlarin giiglenmesini des-
tekleme odakli calismaktadir.

Girisimci kadinlarin desteklenmesi ve tedarik zincirlerine daha fazla dahil edilmeleri, sadece
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kadinlara degil, tim topluma kazandirir. Toplumsal cinsiyete duyarli tedarik; ekonomik blyu-
me, sosyal adalet ve kapsayici kalkinmanin birlestigi noktada stratejik bir firsat olarak deger-
lendirilmelidir.

Bu dogrultuda:

e Karar verici liderlerin ve satin alma yetkililerinin farkindahklari arttirilmal,

o Tedarik siiregleri sosyal etki yaratacak sekilde yapilandiriimali,

e Kadinlara ait isletmelerin rekabet gliclini artiracak destekler strdirilebilir bicimde yaygin-
lastirilmahidir.

Toplumsal Cinsiyete Duyarli Tedarik, Tirkiye’nin kalkinma vizyonuna katki saglayacak, esitlikci
ve kapsayici bir dontsiimin kaldirag noktasidir.
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KADIN KOOPERATIFLERI VE CALISMA YASAMINDA iS-YASAM
DENGESININ SAGLANMASININ DESTEKLENMESi

GIRiS: KADIN KOOPERATIFLERI VE GUNCEL DURUM

Kadin kooperatifleri kiresel dlcekte kadin istihdamini artirma, yoksullukla miicadele etme,
toplumsal cinsiyet esitligi saglama, dogal kaynaklarin stirdirtlebilir kullanimi ve gida givenli-
gi gibi strdlrdlebilir kalkinma hedeflerini gergeklestirmeye yonelik desteklenen isletmelerdir.
Kooperatiflesmenin girisimci kadinlarin ekonomik, sosyal ve psikolojik gliclenmesini saglayaca-
g1 varsayllmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan 2015 yilinda Turkiye’deki kadin kooperatiflerine
iliskin yayimlanan raporda da kooperatiflerin kadinlara istihdam olanagi yarathig1 ve koopera-
tifte calismanin kadinlarin 6zgltiven ve sayginliklarini arttirdigi vurgulanmistir. Uluslararasi Ca-
hisma Orgiiti’niin (ILO’nun) yayimladigi rapora gére de pek ¢ok ilkede kooperatiflesme sonucu
girisimci kadinlarin galisma kosullari iyilesmis ve Grilnleri igin kullandiklari pazarlama ve satis
kanallarinin genislemistir.

Turkiye’de kadin kooperatifleri gida Gretiminden, cocuk bakimina, seraciliktan, hayvanciliga,
agro-turizmden, dikis-nakis alanlarina uzanan genis bir yelpazede faaliyet gostermektedir. Ti-
caret Bakanligi’'na bagh Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi sayisi 2013 yilinda 8 iken,
2021 yilinda 715’e, 2024 yilinda ise 1203’e ylikselmistir (Gonullu Atakan ve Coban, 2022: 38;
Ticaret Bakanligl, 2024: 5). Tarim ve Orman Bakanhgi’'na bagh yonetici ve ortaklarinin tamami
veya ¢cogunlugu kadin olan Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin sayisi 2021 yilinda 137’ye ulas-
mistir (Ticaret Bakanligi, 2021).

KADIN KOOPERATIFLERINE YONELIK MAKRO POLITIKALARIN DEGERLENDIRMESi

Kadin Kooperatifleri ve Kadin Girisimciligi: Turkiye’de kiresel politikalarla uyumlu olarak
Uluslararasi Kooperatifgilik Yili olan 2012 yilindan beri kadin kooperatiflerini yayginlastirma-
ya ve Uretim ve satis kapasitelerini gelistirmeye yonelik politikalar tasarlanmaktadir. Mevcut
strateji belgeleri ve eylem planlarinda kadin kooperatiflesmesi ve kadin girisimciligi arasinda
dogrudan baglanti kurulmaktadir. Ozellikle kirda kadin kooperatiflesmesini destekleyen politi-
kalar tasarlanmaktadir.

2024-2028 yillarini kapsayan 12.Kalkinma Plani’nin girisimcilik ve KOBI’ler bashgi altinda giri-
simcilerin kurduklari isletmelerin yenilikgilik ve rekabetcilik dizeylerinin yikseltilerek istihda-
ma sunduklari katkinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu baslik altindaki 563.5. maddeye gore
“basta tarim satis kooperatifleri, kadin kooperatifleri ile sosyal nitelikli kooperatifler olmak
Uzere oncelikli sektorlerde faaliyette bulunan kooperatiflere destek saglanacaktir” (T.C. Stra-
teji ve Bltge Baskanligl, 2023: 124). Ayrica kadin bashgi altindaki 728.2. maddeye goére “kadin-
larin isglicine katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal ve dijital okuryazarlik, kooperatifeilik
gibi alanlardaki programlar kapsamlari genisletilerek yayginlastirilacaktir” (T.C. Strateji ve Bit-
¢e Baskanligl, 2023: 172).

Kadin kooperatiflesmesiyle ilgili bir diger glincel makro politik belge ASHB tarafindan hazir-
lanmis olan Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2024-2028)’dir. Bu belgenin 4.
Stratejisine gore de “kadin girisimciliginin her alanda desteklenmesi ve kadin kooperatiflerinin I
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glclendirilmesi amaciyla calismalar yapilmasi hedeflenmektedir’” (ASHB, 2024: 113). Bu stra-
teji kapsaminda kadin girisimciliginin desteklenmesi ve kadin kooperatiflerinin gliclendirilmesi
icin kadin girisimciligine yonelik projelerin tasarlanmasi, farkindalk ¢alismalari yapilmasi, ka-
dinlarin yonettigi isletmelerin dijital yetkinlik ve ihracat kapasitelerinin gelistirilmesi icin des-
tekler sunulmasi hedeflenmektedir. Ayrica kadinlarin isglicline katilimlarini artiracak girisim-
cilik, finansal ve dijital okuryazarlik, kooperatifcilik, markalasma gibi alanlardaki programlarin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Belgenin kadin istihdamini arttirmayi hedefleyen 1. Stratejisi kapsaminda kadin kooperatif-
lerini strdirilebilir kilmak ve kadinlarin kooperatiflesmesini kolaylastirmak amaciyla yasal
mevzuat glincellemesi yapilacagi ifade edilmektedir: ““Kadinlarin ekonomik hayata katilimlari-
ni tesvik etmek ve kadin kooperatiflerini gliclendirmek amaciyla var olan mevzuat calismalari
ihtiyaclar dogrultusunda giincellenecektir’” (ASHB, 2024: 118). Ozellikle kadin kooperatiflerine
yonelik vergi indirimi ve sigortalilik konularinda yapilacak mevzuat degisiklikleri, kadin koope-
ratiflerinin strdirilebilirligini olumlu etkileyecek ve kadinlar icin glivenceli galisma kosullari
olusturacaktir. Boylelikle kadin kooperatiflerinin liretim ve satis kapasitelerinin gelistiriimesi ve
kooperatiflerin strdirulebilir isletmelere dénistirilmesi hedeflenmektedir.

Ticaret Bakanligl, Tarim ve Orman Bakanligl ve ASHB Kadin Kooperatiflerinin Guglendirilmesi
isbirligi Protokolii’nde de kadin kooperatiflesmesine ydnelik makro politik destek acikca ifa-
de edilmektedir: “Kadin kooperatiflerinin gliclendirilmesi, stirdirilebilirliklerinin saglanmasi,
kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi, goriinirliklerinin arttirilmasi ve yayginlastiriimasi ile
kadinlarin kooperatifler yoluyla ekonomik ve sosyal hayata etkin katilimi konularinda is birligi
yapilmasi amaclanmaktadir”” (Ticaret Bakanligi vd., 2023: 2). Bu protokol kapsaminda kadin
kooperatiflerinin kurulus ve isleyis streclerinde karsilastiklari zorluklari asmaya yonelik mev-
zuat glincellemesi yapilmasi, sunulan finansal desteklerin arttirilmasi ve e-ticaret ve e-ihracat
konularinda sunulan egitim ve rehberlik desteklerinin arttiriimasi hedeflenmektedir.

isletme Olarak Kadin Kooperatifleri: Ayrica makro politik belgelerde kadin kooperatifleri; ka-
dinlarin Uretim sireclerini kolaylastirmak icin gerekli altyapiyi ve Urettikleri mal ve hizmetleri
pazarlamalari icin gerekli imkanlari sunan bir isletme olarak tanimlanmaktadir. 2023 yilinda
yayimlanan Kooperatif isletmeciligi belgesine gére kadin kooperatifleri “kiiciik 6lcekli isletme-
ler olup 6zel girisimlerdir. Kooperatifler de birer ticari isletmedir ve amaglarina ulasabilmek
icin, bir ticari isletme gibi faaliyet géstermek zorundadir” (CSGB vd., 2023: 7). Kadinlarin sosyal
ve ekonomik giliclenmesini hedefleyen kooperatifler, dogal kaynak, emek, sermaye ve girisimci
kurucular gibi tiretim faktorlerinin planlanmasi dahilinde mal ve hizmet lreten ve pazarlayan
bir isletme olarak ele alinmaktadir. Bu ekonomik temelli isletmelerde ¢calismanin kadinlari sos-
yal ve ekonomik olarak gliclendirmesi beklenmektedir.

Kadin Kooperatifleri ve Giiglendirme Yaklasimi: Yukarida tanimlanan giiclendirme politikala-
rina gore kooperatif isletmelerinde bir araya gelerek 6rgilitlenmek girisimci kadinlarin ekono-
mik, sosyal ve psikolojik gliclenmesini saglayacaktir. Ancak kadin kooperatiflesmesinin ontin-
deki en 6nemli engellerden biri olan toplumsal cinsiyet iliskilerinin, is-aile rol sikismasinin,
kooperatiflerin kurulus ve isletim sliregleri Gizerindeki olumsuz etkileri irdelenmedigi siirece bu
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politika basarisizliga mahkumdur. Toplumsal cinsiyete dayali is bolim, kadin kooperatiflerine
yonelik gliclendirme politikalarinin uygulanmasinda karsilasilan en énemli sorunlardandir.

Kadin kooperatifleri toplumsal cinsiyet iliskilerinden ve eril tahakkiimden muaf 6rgiitlenmeler
degildirler. Ozcii bir yaklasimla kadinlarin dncelikli gérevlerinin gocuk bakimi olduguna dair
goris geng kadinlarin kooperatiflesmesini ve kooperatif ortagi veya yoneticisi olarak ¢alisma-
sini engellemektedir. Tarim sektoriinde, 6zellikle gida Gretimi alaninda faaliyet gosteren kadin
kooperatiflerindeki ortaklarin ve yoneticilerin cogunlugu 40-60 yas araligindadir. Ayrica bakim
emegi gbriinmez ve degersizlestirilen bir emek tiri oldugu icin, cocuk sahibi kooperatif ortagi
ve yoneticilerinin ¢cogunlugu cifte vardiya yapmakta ve is-aile rol sikismasi deneyimlemekte-
dirler. Bu is yliki karsisinda bir siire sonra kooperatiften ayrilmaktadirlar. Dolayisiyla kadinlarin
bakim emegi, kooperatiflesmeleri 6niinde dnemli bir engel teskil etmektedir. Kooperatiflere
kres kurulumu ve gocuk bakiminin esitlik¢i bollisiimu ile gocuk bakim ylikimlilGgiinden dolayi
¢alisamayan geng kadinlarin kooperatiflerdeki istihdam orani arttirilabilir. Ev islerini ve ¢ocuk
bakimini kadina yikleyen toplumsal cinsiyete dayali rol ve beklentilerin dontstirilmesine yo-
nelik farkindalk galismalarinin yiritilmesi ve bu konuda yeni politikalarin tasarlanmasi ge-
rekmektedir.

Toplumsal cinsiyet iliskileri mezo diizeyde tarim alaninda faaliyet gosteren kadin kooperatif-
lerinin ilgili kamu kurumlari ve yerel yonetim birimleri ile olan iliskilerini de dogrudan etkile-
mektedir. Kurumlarin kadin emegine yonelik yaklasimlari, kadin kooperatiflerinin iretim ve
satis kapasitesini genisletmeleri icin gerekli desteklere erisimini engelleyebilmektedir. Kadin
kooperatifleri ile ilgili politikalari uygulayan kurumlardaki calisanlarin kadin girisimciligine, kir-
sal kesim kadinina ve kooperatiflere yonelik yaklasimlarini irdelemek, kooperatiflerin karsilas-
tiklari sorunlari anlamak icin énemlidir. Ornegin, kamu kurumu calisanlarinin cinsiyetci yéne-
tisim anlayisi sonucu kadin kooperatiflesmesi erkeklerin tekelindeki kooperatiflere, pazarlama
ve satis aglarina tehdit olarak gorilebilmekte ve kurulus stirecindeki blrokratik islemlerde
engel cikarilabilmektedir. Kooperatiflerin ticaret hacmini genisletmesi ve tanitilmasi amaciyla
diizenlenen fuara katilima izin verilmemesi de kamu kurumlarinin cinsiyetci tutumlarina érnek
teskil etmektedir. Kadin kooperatifleri erkek egemen piyasa iliskilerine tehdit olusturduklari ve
oncelikli gorevleri ev isleri ve ¢ocuk bakimi oldugu icin gerekli izni alamamaktadirlar. Dolayisiy-
la kadin kooperatiflerinin etkilesim icinde olduklari ilgili kurum ve kuruluslardaki ¢alisanlarin
davranis ve tutumlarini sekillendiren toplumsal cinsiyet kliseleri ve 6n yargilari da kadin koo-
peratiflerinin sirdirdlebilirligini ve kadin gliclenmesini olumsuz yonde etkileyen etkenlerin
basinda gelmektedir. Kooperatiflerle kurumlar arasinda hiyerarsik, cinsiyetci ve dislayici olma-
yan yatay ag olusumuna dayal ve kooperatiflerin ihtiyac ve taleplerine uygun projelerle kirsal
kesim kadinlarinin ekonomik, sosyal ve psikolojik gliclenmesi mimkin olacaktir.

Yukaridaki 6rnekler kirda 6zellikle gida Gretimine odaklanmis kadin kooperatiflerinde is-aile
rol sikismasi ve bakim emegine iliskin 6rneklerdir. Farkh sektorlerde faaliyet gosteren kadin
kooperatiflerinde toplumsal cinsiyet iliskilerinin etkilerini degerlendirecek arastirmalar, pat-
riyarkal iliskilerin kadin kooperatiflesmesinin sirdirulebilirligi Gzerindeki etkilerini daha iyi

ESIT FIRSATLAR: KUCUK ISLETMELERDE KADININ GUCLENDIRILMESI




anlamamizi saglayacaktir. Ayrica kir ve kentteki kadin kooperatiflerinin kurulus ve isleyis su-
reclerinde toplumsal cinsiyete dayali rol ve beklentilerin etkilerinin karsilastirmal degerlen-
dirmesi, kadin kooperatiflerinde gercek anlamda gliclendirmenin gerceklesmesinin dniindeki
engellerin tespit edilmesini saglayacaktr.
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KADIN GiRiSIMCILER VE iSLETMELER iCIN
FINANSAL OKURYAZARLIK VE ERiSiM

Finansal okuryazarlik, bireylerin gelirlerini, birikim ve yatirnmlarini akillica degerlendirip, bit-
celerini dogru yonetebilme yetkinligine sahip olma seklinde tanimlanabilir. OECD tarafindan
yapilan tanima gore finansal okuryazarlik; finansal tiiketicilerin finansal trtnler ve kavramlar
hakkinda bilgilendirilmesini veya finansal risk ve alternatifler arasinda tercihte bulunabilecek
farkindaliga sahip olmasini temin ederek finansal refahini artirma siirecidir. Finansal triin ve
hizmetlere erisim; hane halki ve firmalarin kredi, mevduat, sigorta, 6deme islemleri gibi finan-
sal Urln ve hizmetlere yeterli diizeyde ve uygun sartlarda ulasabilmesini ve bunlarin kullani-
mini ifade etmektedir.

Para Her Sey Demek Degildir Ama Cok Sey Demektir!

Para, tarih boyunca degisik formlarda karsimiza ¢citkmaya devam eden bir maldir ve her mal
gibi de bir degeri vardir. Para, iste o degeri ¢ercevesinde insanogluna ya hizmet eder ya da
insanoglunu kendine hizmet ettirir. Toplumlar, bilim ya da dogmalar 15181 altinda parayla tani-
sarak, kendi finansal okuryazarlik ve davranissal finans sertivenlerini yasarlar. Bu sertivenleri
sirasinda da para bazen her sey, bazen de ¢ok sey olarak adlandirilabilmektedir.

Finansal Saglik Nedir?

Finansal saglik, kisinin mali islerinin durumunu tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir. Sahip
olunan tasarruf miktari, emeklilik icin ayrilan biitce ve gelirin sabit veya zorunlu harcamalara
ayrilan miktari da dahil olmak izere finansal saghgin bircok boyutu vardir. iki Amerikal finans
O0gretmeni E. Thomas Garman ve Raymond Forgue’un 2018’de yazdig1 “Kisisel Finans” isimli
kitabina gore finansal saglik, simdiki zamanda ve gelecegi dislintrken finansal glivenceye ve
finansal se¢im 6zgirligline sahip olma duygusudur.

1. Kisisel Biitge Plani

Kisisel bitge plani, kisinin gelir ve giderlerini periyodik sekilde gozden gecirdigi, rakamsal veri-
lerden olusan bir programlama seklidir. Yillik programlama yerine aylik programlama yapilma-
s, gelir ve giderlerin verimli takibi icin tavsiye edilmektedir. Elinize bir kagit ve bir kalem alip,
kagidi iki bolime ayirip bir tarafina gelirlerinizi ve diger tarafina ise giderlerinizi yazip toplam-
larini karsilastirabilir, zorunlu olmayan harcamalarinizi tanimlayip biitcenize gore alternatifler
arayabilirsiniz.

2. “Yasam Tarzi Enflasyonu”

Kisaca 6zetlemek gerekirse yasam tarzi enflasyonu, gelirin artikca giderlerin de artmasidir. Ki-
siler kariyerlerinde ilerledik¢ce kazandiklari maas da zaman iginde artar. Kisinin geliri artikga
harcamalarin sekli de degisir ve zorunlu olmayan harcamalarin miktari artar. Bunun en buyik
sebebi kisinin toplumda ait oldugu sosyo-ekonomik gruba ayak uydurma istegidir. Llks tatil-
lere ¢ikilmasi, fahis fiyatlara araba alinmasi veya sik sik pahali restorantlarda yemek yenilmesi
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bahsedilen zorunlu olmayan harcamalara 6rnektir. Finansal sagliginizi korumak icin yasam tar-
z1 enflasyonundan haberdar olup, giderlerinizin bu enflasyona tabi olmadigindan emin olma-
lisiniz.

3. ihtiyaglar ve istekler Ayrimi

Bltce planinizin en 6nemli etkeni de giderlerinizin hangilerinin ihtiyac ve hangilerinin istekten
olustugunu tanimlamanizdir. ihtiyaclar yiyecek, barinma, giyecek, saglik, toplu tasima gibi har-
camalardan olusurken istekler ise bu harcamalarin disinda veya bu harcamalarin asiriya kag-
masindan olusur. Ornegin giyinme ihtiyacinizi karsilamak icin ayhk biitcenizin gézardi edilemez
bir kismini pahali marka kiyafetler almaya harciyorsaniz bu artik bir istek haline gelmistir ve
zorunlu olmayan bir harcamaya déniismistiir. ihtiyag ve isteklerinizi diizenli olarak tanimlayip
ayirmaniz, kisith olan gelirinizi daha iyi paylastirabilmenizi ve daha verimli finansal kararlar
verebilmenizi saglar.

4. Kisisel Birikim

Cahsirken edindiginiz gelirinizin bir kismini emekliliginiz icin ayirmak, ilerleyen yaslarda da fi-
nansal sagliginizi koruyabilmenize katkida bulunacaktr. ideal olarak geng yaslardan itibaren
tasarruf yontemlerine baslamaniz, zaman icinde de tasarruflarinizi yatirrma dénistiirmeniz
emekliliginiz boyunca da size giderleriniz icin bir gelir kapisi olusturacaktir.

5. Acil Durum Fonu

Acil durum fonu isminden de kolayca anlasilabilecegi gibi acil durumlar i¢in hazirda bulunan
parayi tanimlar. Acil durum fonu normal sartlarda aylik veya yillik harcamalariniza dahil olma-
yan, hastalik veya ev/araba tamiri gibi harcamalarinizda kullanabileceginiz birikim tutaridir.
Alternatif olarak isinizi kaybedebilirsiniz veya ailenize yeni bir lye katilabilir, bu sebeple ideal
olarak acil durum fonunuzda bulunmasi gereken miktar 6 aylik harcamaniza denk olmalidir.
Her ay gelirinizin bir kismini acil durum fonunuz igin ayirmak, sizi beklenmedik olaylar karsi-
sinda koruyacakdir.

Yukarida bahsedilen her adimi tam olarak takip edemeyebilirsiniz, Gnemli olan finansal sag-
iginiz icin gelecege yodnelik bir planlama yapmaniz ve bunu aligkanlik haline getirmenizdir.
Aile iginde ihtiyac ve isteklerinizi tartisabilir, gelirinize gore bir blitce planlamasi yapabilirsiniz.
Cocuklariniza da erken yasta birikim yontemlerini 6gretebilir, tasarruf metotlari hakkinda bilgi
verebilirsiniz. Kisilerin finansal durumlari farkhlik gosterir, siz kendinize uygun bir bitce plani
yapip uygulamaya koymalisiniz.

Finansal okuryazarlik yalnizca yatirim araglarini anlamak veya dogru yatirim kararlarini almakla
sinirli olmayan, finansal kavramlari ve terimleri derinlemesine anlamayi gerektiren bir yetkin-
liktir. Bu baglamda finans literatlrindeki kavramlari dogru anlamak, yorumlamak ve bunlarin
glindelik yasam Gzerindeki etkilerini kavrayabilmek, saghkl finansal kararlar almanin temelini
olusturur. Bu yazida sikca karistirilan ve yanhs yorumlanan bazi kavramlara aciklik getirilerek,
dogru bilgiye ulasiilmasi saglanacaktr.
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TL'nin Dolar Karsisinda Deger Kaybi ve Dolarin TL Karsisinda Deger Kazanimi Arasindaki Fark
Turk Liras’’nin (TL) Dolar’a karsi %50 deger kaybetmesi ile Dolar’in TL karsisinda %50 deger
kazanmasi, farkh sonuglar dogurur. Bu durumu bir érnekle agiklayalim: Eger dolar kuru 10
Tl'den 15 TLl'ye yiikselirse, bu durumda Dolar, TL'ye karsi %50 deger kazanmis olur ancak TL'nin
Dolar’a karsi deger kaybi asagidaki gibi hesaplanir:

Yani, dolar kuru 10 TL'den 15 TL'ye yikseldiginde TLU'nin deger kaybi %33’tlr. Ayni sekilde, eger
Dolar kuru 10 Tl'den 20 TLlye yikselirse, TUnin Dolar’a karsi %100 deger kaybettigini soyleye-
meyiz. Cunk{ hicbir varlik %100 deger kaybedemez. %100 deger kaybi, o varligin tamamen
degersiz hale gelmesi (yani, sifirlanmasi) anlamina gelir. Verilen formildeki gibi hesaplama
yapilirsa; TUnin deger kaybi (20-10)/20= %50'dir.

Ulusal para biriminin deger kaybinin dogru hesaplanmasi, bireylerin yurt disi alisverislerini,
tasarruflarini ve yatirimlarini dogrudan etkiler. Ayrica enflasyon, alternatif yatirrmlar ve harca-
malar arasinda iliski kurmayi kolaylastirir.

Enflasyonun Diismesi ile Fiyatlarin Diismesi Arasindaki Fark

Enflasyon, fiyatlar genel diizeyinin sirekli bir artis gdstermesi olarak tanimlanir. Enflasyonun
dismesiise bu tanimdan yola gikarsak, stirekli artis gésteren fiyatlarin artis hizinin yavaslamasi
anlamina gelir. Yani, enflasyonun diismesi fiyatlarin diismesi anlamina gelmez. Fiyatlarin dis-
mesi durumu ekonomi literatiiriinde “deflasyon” olarak adlandirilir. Bu nedenle hem siyasile-
rin hem de ekonomistlerin “enflasyonda disus sagladik” ifadesinden alim glicim{zin arthg
sonucunu ¢ikarmak yerine, alim glicimuzdeki kaybin azaldigi sonucunu ¢ikarmaliyiz.

Bu kavramin yanlis anlasilmasi, bireylerin bilin¢siz harcama ve tasarruf davranislarina yol aca-
bilir. Bu nedenle bu kavramin dogru anlasiimasi, bireyler ve Uilke ekonomisi agisindan oldukca
Onem tasimaktadir.

Tasarrufun Firsat Maliyeti

iktisatta &nemli bir kavram olan firsat maliyeti, bir firsati elde etmek igin vazgegmek zorunda
kaldigimiz diger bir firsat ifade eder. Ornegin, su anda bu yaziyi okumak yerine film izliyor
olabilirdiniz. Bu durumda, finans hakkinda bilgi almanizin firsat maliyeti, film izlemekten vaz-
gecmek olur. Film izleme eyleminden vazgegmek sizin katlandiginiz maliyettir.

Simdi, tasarruf ile firsat maliyeti arasindaki iliskiyi agiklayalim. Paraniz ile sevdiginiz bir aktivi-
teye katilmak yerine tasarruf yapiyor olmaniz, firsat maliyetini gosterir. Burada 6nemli olan,
tasarruf yaparken kagirdigimiz aktivitelerin mi yoksa tasarruf yapmayip katildigimiz aktiviteler
sonucunda elde edemedigimiz gelecekteki firsatlarin mi daha maliyetli oldugunu degerlen-
dirmektir. Bu degerlendirmenin dogru bir sekilde yapilmasi olduk¢a dnemlidir. Clink{i yasam
boyunca alacagimiz finansal ve kisisel kararlarin temelini olusturur ve uzun vadede hayat kali-
temizi belirleyen en 6nemli unsurlardan biri haline gelir.

Tasarruf yapilmamasi gerektigini savunanlar, gencligin bir daha geri gelmeyecegini ve enerjile-
ri varken cesitli aktivitelerden mahrum kalmak yerine daha iyi bir yasam slirmeyi tercih etme-
leri gerektigini ifade ederler. Ote yandan, tasarruf yapmanin gerekliligini savunanlar, gelecegi
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glvence altina almak icin buglinden planlama yapmanin 6nemini vurgularlar.

Yas, gelir durumu ve demografik kosullar gibi faktorler bu tercihi etkileyebilir. Ancak tasarruf
ile harcama arasinda bir denge kurmak ve firsat maliyetini minimum diizeye indirmek son de-
rece 6nemlidir. Ornegin hane halki gelirinin %20’si yatirimlara ayrilip kalan miktar harcamaya
ayrilabilir. Finans dilinde buna 50-30-20 kurali denilmektedir ve bu kural, gelirinizin %50sini
ihtiyaclara, %30’unu isteklerine ve %20’sini tasarruf ile yatirrmlara ayirmayi éneren basit bir
bltceleme yontemidir. Yapilacak bazi fedakarliklar ve dogru yatirim planlari sayesinde bugiin
kacirilan aktivitelerin ¢ok daha fazlasini yapabilmek mimkiindur.

Sonug olarak, finansal okuryazarhgi arttirmak, déviz kurlarindan enflasyon kavramina ve tasar-
rufun firsat maliyetine kadar pek ¢ok alanda dogru bilgiye sahip olmakla mimkiindir. Bu bil-
gileri anlamak ve uygulamak, bireylerin daha bilingli finansal kararlar almasini saglayarak hem
kisisel mali durumlarini korumalarina hem de llke ekonomisine olumlu katkida bulunmalarina
yardimci olur.
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KADIN GiRiSIMCILIGINDE DEVLET DESTEKLERIi VE FINANSA ERiSiM

GIRiSIMCi DESTEK PROGRAMI
Ulkemizin stratejik dncelikleri dogrultusunda belirlenen sektérler ncelikli olmak lizere yeni
kurulan isletmeleri destekleyerek strdirilebilirliklerini saglamakdr.

Bu program kapsaminda; is Kurma Destegine KOSGEB tarafindan desteklenen sektdrlerde faa-
liyet gdsteren tiim isletmeler, is gelistirme destegine NACE kodu;

e C-imalat

¢ 61-Telekomiinikasyon

¢ 62-Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler

¢ 63-Bilisim altyapisi, veri isleme, barindirma ve diger bilgi hizmeti faaliyetleri

¢ 72-Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler bas-
vurabilir.

iS KURMA DESTEGI

DESTEK DESTEK
DESTEK UNSURU | DESTEK TUTARI ORANI SURESI
Gergek kisi igsletme 10.000 TL
Kurulus Destegi )
Sermaye sirketi isletme 20.000 TL
100%
Isletmenin vergi miikellefiyetinin devam etmesi sartiyla is kurma (Geri 36 Ay
destegi baglangig tarihinden itibaren 1 inci y1l birinci donem, 2 nci | Odemesiz)
Personel Giderleri yil ikinci donem ve 3 {incii yil tigtincii donem olmak iizere;
Destegi isletmede calisan personelin tahakkuk eden prim giin sayilarinin
toplami 360 ve iizeri oldugu her bir donem i¢in 1 aylik briit asgari
ticretin isverene toplam maliyet tutari kadar destek saglanir.

) Girigimcinin geng, kadun, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmast durumunda kurulus destegine 10.000.-TL ilave edilir.

iS GELISTIRME DESTEGI

DESTEK DESTEK PROJE
DESTEK UNSURU TUTARI ORANI SURESI
Personel Giderleri Destegi
Makine-Techizat ve Kalip Giderleri Destegi

1.500.000 %80 36 A
Yazilim Giderleri Destegi MEE® (Geri Odemeli) Y
Hizmet Alimi Giderleri Destegi (egitim, danigmanlik ve yonderlik,
belgelendirme, test ve analiz, pazarlama, tasarim, sinai miilkiyet haklar
giderleri)

) Girigimcinin geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmast durumunda destek iist limitine 150.000.-TL ilave edilir.
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Destek

Hatali islem

Dogru islem

Girigimei Destek
Programi
Is Kurma Destegi

Isletme kurulusunda girisimcinin
%350'nin altinda hisse sahibi olmasi
veya destek programu siiresinde
mevcut hisselerinin bir kismini
devrederek %50'nin altina diismesi

Girisimcinin destek programi bagvurusunda bulundugu
isletmedeki ortaklik pay1 en az %50 olmalidir. Destek
programu siiresinde (bagvurunun uygulama birimi
tarafindan uygun bulunup onaylanarak evrak kaydina
alindigr tarihten itibaren {i¢ y1l) girisimcinin ortaklik
pay1 %50’nin altina diisemez.

Girisimei Destek
Programi
Is Kurma Destegi

Isletme kurma tarihinin zamanlamasi

Isletmenin, kurulus tarihinden itibaren bir y1l igerisinde
destege bagvuru yapmasi gerekmektedir.

Girigimei Destek
Programi
Is Gelistirme Destegi

Isletme kurulusunda girisimcinin
%>50'nin altinda hisse sahibi olmasi
veya destek stiresinde mevcut
hisselerinin bir kismini devrederek
%350'nin altina diigmesi

Girisimcinin destek programi bagvurusunda bulundugu
isletmedeki ortaklik pay1 en az %50 olmalidir. Destek
programu siiresinde (desteklemeye iliskin ilk kurul
kararmin evrak kaydina alindigi tarihten itibaren ti¢ yil)
girisimcinin ortaklik pay1 %50’ nin altina diisemez.

Girigimci Destek
Programu
Is Gelistirme Destegi

Destek kapsaminda alinan makine-
techizat ve kalip ile yazilimm
satilmasi, kiraya verilmesi veya
isletmede bulunmamasi

KOSGEB destegi ile satin alinan makine-techizat ve
kalip ile yazilim destek siiresi boyunca (ii¢ y1l)
satilmamali, baska sahis, kurum/kuruluslara hi¢bir
sekilde kiralanmamali veya devredilmemeli, rehin
gosterilmemeli. Bu kapsamdaki makine, teghizat ve
kalip ile yazilim; dénemsel izlemede tespit edilemedigi
takdirde uygunsuzluk yonergesine gore islem yapulir.

Girigimci Destek
Programi
Is Gelistirme Destegi

Destek kapsaminda alinan makine-
techizat ve kalip ile yazilimin satin
alinmast

KOSGEB destegi ile satin alinan makine, teghizat ve
kalip ile yazilimin asgari teknik 6zelliklerinin en az
Kurul Kararinda yer alan asgari teknik 6zellikleri
tasimas1 gerekmektedir. Bu iirlinler i¢in aliacak
faturalarda ise bu 6zelliklerin agik¢a yer almasi ve
kesilen faturanin sermaye sirketleri icin sirket adina,
sahis isletmeleri igin de sahis isletmesi sahibi adina
kesilmesi gerekmektedir.

Girigimci Destek
Programi
Is Gelistirme Destegi

Destek kapsaminda alian makine-
techizat ve kalip ile yazilimin 6deme
talebi

Donemsel izleme Formunun isletmeden sorumlu
personel tarafindan sisteme kaydedilmesinin ardindan
Odeme Talep Formu isletme tarafindan sistem iizerinden
doldurulur ve eki 6deme belgeleri yiiklenerek 6deme
talep edilir.

Isletmeye proje siiresi iginde satin alinan yeni makine-
techizat ve kalip ile yeni olmayan ancak elektrik
motorlari en az IE2 verim simifinda olan makine
giderleri i¢in 6deme yapilir. Ayrica proje siiresi iginde
satin alman yazilim lisans bedeli/buluttan erigim hakki
bedeli/zaman simirli lisans kullanim bedeli i¢in 6deme
yapilabilir.

Destek ddeme talebi en geg; projenin tamamlamaya
iliskin kurul kararinim evrak kaydina alindig: tarihten
itibaren 4 ay sonrasina kadar yapilmalidir. Bu siirenin
sonundan itibaren 2 ay igerisinde mazereti ile 6deme
talebinde bulunan isletmelerden uygulama birimi
tarafindan mazereti uygun bulunanlarin 6deme talebi
isleme alinir. Bu siirelerin diginda yapilan 6deme
talepleri isleme alinmaz.
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KADIN iHRACATCILAR iCiN YOL HARITASI: TiM WINGS

TiM WINGS (Women International Networking and Global Sales), 8 Mart Diinya Kadinlar
Gini’'nde, TiM Surdirilebilirlik ve inovasyon Calisma Grubu biinyesindeki Kadin ihracatciyi
Gulclendirme Komitesi tarafindan kamuoyuna tanitilmistir. Projenin amaci, kadin girisimcilerin
rekabet gliciini artirmak ve ihracat ekosistemine yeni firmalari kazandirmaktir. Uluslararasi
aglara erisimin saglanmasi ve ihracat kapasitesinin gliclendirilmesi icin ¢esitlendirilmis uygula-
malarla devam etmektedir.

TiM WINGS'in basarisinda kritik yer tutan unsur, Tiirk Standardlari Enstitiisii (TSE) is birligiyle
hayata gecirilen TSE K 645 Kadin Girisimci Belgelendirme Kriteri’dir Bu kriter:

e isletmenin kadin girisimci tarafindan sahiplenildigini,
e Kurumsal ve Uretim siireglerinin belgelendirilebildigini,
e Uluslararasi pazarlara hazirlanma diizeyinin denetlenip sertifikalandirildigini garanti eder.

TSE K 645 belgesine sahip kadin girisimciler, belgelendirme sayesinde uluslararasi alanda is
birliklerine daha agik ve glivenilir bir konum elde etme potansiyeline sahiptir.

TiM WINGS kapsaminda, TSE K 645 belgesine sahip kadin ihracatgilar i¢in kapsamli finansman
paketleri olusturulmustur. Turk Eximbank; kadin girisimci sertifikali firmalara piyasadaki faiz
oraninin 4 puan altinda TL ve déviz kredileri kullanma imkani sunmaktadir. Ayrica, IGE A.S. bu
firmalara milyarlarca liralik kefalet destegi saglayarak finansmana erisimde giic kazandirmistir.

Ticaret Bakanligi, yurt disi pazar arastirmalarinda TSE K 645 sertifikali firmalara ekstra 20 puan
ilave ederek, kadin ihracatgilara kamu kaynaklarindan dogrudan destek saglamaktadir. Bu me-
kanizma, kadin girisimcilerin uluslararasi arenada rekabet avantajini artirmaktadir.

TiM WINGS, kadin girisimcilerin ihracat yolculuklarini sadece finansal ve belgelendirme arag-
lariyla degil; ayni zamanda yetkinlik gelistirme, mentorlik ve bolgesel destek modelleriyle de
desteklemektedir. Bu kapsamda, Akbank is birligiyle yiiriitiilen “ihracatta Sinirlari As” egitim
programi, Gaziantep, izmir, Bursa, Ankara, istanbul ve Antalya olmak tizere 6 farkl ilde ger-
ceklestirilmistir. Egitimlerde, kadin girisimcilere girisimcilik, e-ihracat, dijital pazarlama, sir-
dirilebilirlik ve finansmana erisim gibi konularda kapsamli icerikler sunulmus; katiimcilarin
ihracat sureclerine daha donanimli sekilde hazirlanmalari hedeflenmistir.

Ote yandan, TiM koordinasyonunda ve TiM WINGS catisi altinda yiiritilen UR-GE (Uluslara-
rasi Rekabetciligin Gelistirilmesi) Projesi, “Tekstil ve Hazir Giyim Sektorlerinde Kadinin Destek-
lenmesi” basligiyla devam etmektedir. 11 farkli sehirde faaliyet gésteren 30 kadin girisimci fir-

ESIT FIRSATLAR: KUCUK ISLETMELERDE KADININ GUCLENDIRILMESI




mayla surdirilen bu proje kapsaminda, firmalara 6zel olarak ihtiyac analizleri yapilmakta; bu
analizlerin ardindan firmalarin kapasitesine uygun egitim, danismanlik ve yurt disi pazarlama
faaliyetleri planlanmaktadir. TIM WINGS, bu biitiinciil yaklasimiyla kadin girisimcilerin ihracata
hazirlik ve ihracat slireglerinde de siirdirilebilir bir basari elde etmelerini hedeflemektedir.

TiM WINGS; TSE K 645 belgesi, finansal kolayliklar, kamu destekleri ve mentorluk mekanizma-
lariyla kadin girisimcilere kapsamli ve silirdirilebilir bir destek yapisi sunmaktadir. Program,
kadinlarin ihracat ekosisteminde daha goriinir, rekabetci ve dayanikl hale gelmesini saglar-
ken; ayni zamanda Turkiye’nin kalkinma hedeflerine katkida bulunacak giiclii bir kadin ihracat-
¢! kusaginin olusmasina da 6nculiik etmektedir.
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