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Ali AVCI | SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Uyelerimiz,

Ulkemizin Avrupa Birligi ile uyum streci déneminde ihtiyag
hissedilerek 16 yil dnce kurulan ve farkl sektorlerde faali-
yet gosteren 33 dernegin olusturdugu Sektorel Dernekler
Federasyonu is dinyamiz icin dnemli bir guc birligi ve ce-
sitliligi olusturmaktadir.

Sektorlerimizin, Uye derneklerimizin ve ekonominin ¢arkla-
ri olan kuruluslarimizin yarattigi degerle, toplumumuza ve
insanimiza katkisini fazlasiyla dnemsiyoruz. Ulusal ve ulus-
lararasi paydaslanmizla sagladigimiz isbirligi ile Uyelerimi-
zin teknik ve ticari gelisimine katki sagliyoruz.

Uye derneklerimiz is diinyamizda 7000 civarl kurumu ve
¢ok sayida is insanini temsil etmektedir. Birbirinden cok
farkl alanda faaliyet gosteren derneklerimiz, SEDEFED’e
glc vermekte ve idlkemize katkimizi artirmaktadir. SEDE-
FED’in en buytk glci bagh bulundugu konfederasyonu-
muz TURKONFED, kurucu tyemiz TUSIAD ve diger Uye
derneklerimizdir.

Ulkemiz ve bdlgemiz blyiik bir degisim ve dénisimden
geciyor. Dinyada kuresel rekabetcilik ve bolgesel kalkin-
mada sistem degismekte ve alisilagelmis blyime model-
leri gecerliligini yitirmektedir. Teknolojinin sagladigl avan-
tajla tlkelerin, dijitallesme ve endustri 4.0’a uyumlu 6zgln
uygulamalari gindeme geliyor.

BASKAN’DAN

Artik rekabetcilik ve kalkinma liginde, Ulkelerin yani sira
kentler, cografi bolgeler, sektorler ve sirketler; tlkelerinin
rekabetcilik ve marka glictnU artirmak icin kiyasiya mica-
dele icindeler. Diger yandan, enflasyon, blylime, sanayi
Uretimi, ticaret ve giiven endeksi gibi ekonominin nabzini
olgen veriler, Turkiye'nin 2019 yilini geride birakirken ye-
niden bir buyime donemine girebilecegdini isaret ediyor.

Bu donemi tetikleyecek en onemli faktorler dijitallesme,
otomasyon ve endustri 4.0 olarak 6ne ¢lkmaktadir. Bu fak-
torler yakin gelecekteki sanayi politikalarini ve 6zel sektor
reformlarini bugtinden sekillendirmektedir. Bu politikalar
dogrultusunda Turkiye’de sektorlerin blyimesi, ancak
inovasyonla, dogru yatirimlarla ve veri temelli yaklasimlarla
mumkun olacaktir.

Ekonomimizin, teknoloji odaginda degisen pazar kosulla-
rinda yukselmesi; 6ngorlebilir biris ortami olusturmaktan,
istikrarll ve dengeli makro politikalardan ve etkin bir teda-
rik zincirinden ge¢cmektedir.

Bu yayinda hem Turkiye 2019 Kuresel Rekabetcilik Rapo-
ru'nu hem de SEDEFED’in 2019 yilina iliskin faaliyet rapo-
runu bulabilirsiniz. 2019 yili dlkemiz i¢in guclu bir toparlan-
may! isaret ederken SEDEFED ic¢in de hizli bir biyimenin
onunu acmistir. Bu desteklericin tim dye ve paylaslarimiza
tesekkdrlerimizi sunuyor 2020 yilinda da yakaladigimiz bu
ivmenin devamini temenni ediyorum.

Saygilarimizla.
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Erhan ARSLAN | Genel Sekreter V.

GENEL SEKRETER’'DEN

Degerli tyelerimiz,

Geride biraktigimiz 2019 il
isbirliklerinin - yapildig,
derneklerimizle birlikte buytdugumiz ve SEDEFED’in

SEDEFED

katilan

icin verimli

aramiza yeni uye

vizyon ve misyonuyla ortlisen faaliyetler

gerceklestirdigimiz  bir sene oldu. Paydaslarimizla
gerceklestirdigimiz tematik toplantilar, bir marka haline
gelen Rekabet Kongresi'yle ve yayimlamis oldugumuz
raporlarla tlkemizin rekabet gicline, sektorlerimize ve
ekonomimize katmadeger saglayan calismalara imza

attik, daha da guclendik.

2020 senesinde de bu calismalarimizi devam ettirmeyi
Umit ediyoruz. SEDEFED’in bir yandan dye tabanini
genisletmesini, diger yandan da mevcut Uyeleri ile daha
fazla entegrasyonunu hedeflerken temsil ettigimiz sektor
cesitliligini artiracak, tematik ortak akil toplantilarn ile
panedemiden cesitli seviyelerde etkilenen sektorlerin
yasadigr zorluklara ve potansiyellerini artiracak konulara
deginecek; proje ve 06z kaynaklar araciligyla katma
deger yaratmaya devam edecegiz. Diger yandan uzman
gorust yazi dizisi ve ¢ikacak raporlarla sektorel bazda
siyasa yapim sUreclerine katki saglamaya, kamuya temsil
ettigimiz sektorlerin ihtiyac ve taleplerini iletmeye devam

edecegiz.

2020 senesi tim dinya ekonomilerini derinden sarsan
COVID-19 salginiyla basladi. isvereninden calisanina, lojistik
sektorinden tanm sektorine, kicuk oOlcekli isletmesinden
blyuk oOlgcekli isletmesine ekonominin her aktorini
derinden etkileyen bu salgin bir sirede oncelikli hedefe
acil ¢ozim gerektiren konulara odaklanmak olacaktir.
Salgindan saglkli ve minimum hasarla ¢ikabilmek ve bunu
ancak birlikte basaracagimiza inaniyoruz. Iste tam da bu
noktada sivil toplum 6rgutd olmanin getirdigi sorumluluk
duygusuyla sektorlerimize ve Uyelerimize faydall isler
yapma misyonuyla hareket ediyoruz. Zaman; inisiyatif alma,
bir araya gelme, ortak akil yaratma ve bu ortak akilla yol

alma zamanidir, clinkd biz birlikte gucltyuz.

Saygilarimla,

SEDEFED 2019 FAALIYET RAPORU
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1. HAKKIMIZDA
11. SEDEFED

2004'ten bu yana 33 tane sektdrel dernegi ve yaklasik 7000 is insanini bulusturan ve TURKON-
FED ailesinin bir parcasi olan Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Turkiye'nin en guclt se-
ktorlerini temsil etmekte, tUlkemizin rekabet glcunun artirilmasina ve ekonomi politikalarinin yapim
streclerine icerik ve savunuculuk olctsunde yaptigi faaliyetlerle katki saglamakta, is dinyasinin sivil
toplum orgutlerine katma deger yaratmaktadir. Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) gucunu
ve etkinligini sektorel derneklerin gonullu, seffaf ve bagimsiz kimliginden almaktadir.

1.2. Organizasyon Semasi
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1.3. Yonetim Kurulu Uyeleri

Ali Avci (Baskan) Fugen Toksu (Baskan Yard.) Ulvi Kadakal (Baskan Yard.) Emine Erdem (Baskan Yard.)
TUSIAD (TUHID) (AYSAD) (KAGIDER)

Tugrul Baran (Baskan Yard.) Zeynep Tura (Sayman) Oktay Alptekin
(KalDER) (YDD) (Turkiye IMSAD) (ARED)

Haluk Erceber ismail Erdogan Reha Gur
(TKSD) (ZUCDER) (PAGDER)

T oo W WS W

BUS

Emre Tamer ilhan Ersozli
(iSTA) (TFYD)

SEDEFED Yedek Y&netim Kurulu Uyeleri:

Ergun Bilge (TUSID), Aylin Olsun (PWN istanbul), Sila Gok (KAGIDER), Hayri Erce (ODD), Selguk Gilsiin
(PAGDER), Tahsin Oztiryaki (ZUCDER), Basak Solmaz Karati¢ (TUHID), Kerem Ertan (ISTA), Aziz Bilge
(AYSAD), Aygen Erkal (Turkiye IMSAD), Sahit Kanuni (TKSD) ve Isik Haberal (YDD).
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1.4. Uyeler

NRED

AGIKHAVA
REKLAMCILARI
DERNEGI

SIGN ASSOCIATION
OF TURKEY

Turkiye'de agikhava reklam
sektorinin tek temsilcisi olan
Acikhava Reklamcilari Dernegi
(ARED), 2000 yilinda kurulmustur.
ARED, kar amaci glitmeyen bir dernek
olarak, Acikhava reklamcilarini bir ¢ati
altinda toplamak, diinyada hizli bir
sekilde gelisen teknolojik yenilikleri
takip ederek sektoriin dinya
standartlarini yakalamasina katki
saglamak ve sektoriin sorunlarina
¢ozumler bulmak amaclyla
faaliyetlerine devam etmektedir.
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Ozdemirel'dir.

Baslica Faaliyetleri: Sektorel fuarlar,
sektorel dergiler, arastirma ve kose
yazilari.

Daha fazla bilgi i¢in:
https://www.ared.org.tr/

K koteder

Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernedi

Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri
Dernegi (KOTEDER) tlke
kalkinmasinda itici glictin 6zel
girisime dayall halka a¢ik anonim
ortakliklar oldugu fikrinin savunulmasi,
halka acilmalarin 6zendiriimesi
suretiyle sermayenin tabana
yayllmasinin hizlandiriimasi yontnde
gonullt calismalar yapmak amaciyla
2002 yilinda Sn. Yusuf Ziya TOPRAK
baskanliginda 10 kurucu Uye
tarafindan kurulmustur. Yonetim
Kurulu Baskani Nalan Erkarakas'tir.

Baslica Faaliyetleri: EGitimler, yuvarlak
masa toplantilari, danismanlik
hizmetleri.

Daha fazla bilgi igin:
http://www.koteder.org.tr/

)\ ADER

AKARYAKIT ANA DAGITIM SIRKETLER] DERNES!

Akaryakit Ana Dagitim Sirketleri
Dernegi (ADER) 2006 tarihinde,
petrol Urdnlerinin Uretimden tiketime
kadar olan faaliyetler zinciri Uzerinde
calismalar yapmak amaci ile tlkenin
onde gelen akaryakit dagitim
sirketleri tarafindan kurulmustur.
Yonetim Kurulu Baskani Arash
REPACtir.

Baslica Faaliyetleri: Konferanslar,
sempozyumlar, paneller, sektorel
raporlar.

Daha fazla bilgi icin:
http://www.ader.org.tr/

ASSOCIATIONof CEVIRI _
TRANSLATION ‘ ISLETMELERI
COMPANIES = DERNEGI

Ceviri Isletmeleri Dernegi (CID), 2007
yilinda Turkiye'de ceviri sektorinin
gelismesine ve ceviri hizmet
saglayicilarinin giclenmesine yol
acacak calismalari ve dizenlemeleri
gerceklestirmek amaciyla sektoriin
onde gelen isletmeleri tarafindan
kurulmustur. Yonetim Kurulu Baskani
Talat Yazicrdir.

Baslica Faaliyetleri: Konferanslar,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri.

Daha fazla bilgi igin:
https://www.cid.org.tr/

ASANSOR ve YORUYEN MERDIVEN SANAYICILER DERNEGI

1972 yilinda kurulan Asansor ve
Yuruyen Merdiven Sanayicileri
Dernegi (AYSAD), Asansor ve
Yurtyen Merdiven Sanayi’nin onct
ve yenilikci girisimcilerini dayanisma
temelinde bir araya getiren; onlari
ulusal ve uluslararasi platformlarda
temsil eden bir kurum olarak,
Uyelerine kiresel rekabete yonelik
egitim, enformasyon, organizasyon ve
strateji destegi saglar. Yonetim Kurulu
Baskani Sefa Targit'tir.

Baslica Faaliyetleri: Fuarlar, bilirkisi
hizmetleri, sektorel arastirmalar ve
egitimler.

Daha fazla bilgi icin:
https://www.aysad.org.tr/

daha iyi yarg

2015 yilinda kurulan Daha lyi Yarg
Dernegi (DIY); demokrasinin diregi olan
Yargl'yl ve islevini iyilestirmek icin calisan,
bu dogrultuda faaliyet gosterirken ilgili
resmi ve ozel kurumlar ile sivil toplum
kuruluslar, hakimler, savcilar, avukatlar,
diger adli gorevliler, akademisyenler, is
ve calisma dunyasi temsilcileri de dahil
olarak yargimizin tum paydaslarini ve
ilgilenen her kisi ve kesimi kapsamak,
ortak bir zeminde bulusturmak, ¢cok sesli
dusuntp farkliliklar arasinda mutabakat
saglayarak yenilikci, ilerici ve iyilestirici
somut ¢ozumler Uretmek ve hayata
gecirmek icin caba gosteren, yeni
anayasa ve yasa calismalarina yargi
reformu amacl dneriler getirerek katki
veren bir kurulustur. Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Ali Murat Vuraldir.

Baslica Faaliyetleri: Toplanti serileri,
konferanslar, calistaylar.

Daha fazla bilgi icin:
http://www.dahaiyiyargi.org/




£SETMD

Elektrik Tesisat Mithendisleri Dernegi

Elektrik Tesisat Mihendisleri Dernegi
(ETMD); proje ve tasarim, malzeme
kalitesi, uygulama ve kontrol ve
denetim alanlarinda ugras veren

bir kurulustur. Uretim standartlarinin
gelistiriimesine ihtiyacini karsilama,
standartlari uluslararasi normlarla
uyumlu hale getirme ve ayrica
“standartlar Uretilmesi” icin calismalar
yapmakta olan dernek, kontrol ve
denetim mekanizmasini her alanda
kurma ve 6dinslz calistirma amaci
guder. Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Cemaloglu’dur.

Baslica Faaliyetleri: Seminerler,
paneller, fuarlar, yayinlar.

Daha fazla bilgi icin:
https://etmd.org.tr/

HUBUDER

Hububat Tedarikcileri Dernegi
(HUBUDER), hububat ticareti ile
ugrasan firmalari ayni ¢cati altinda
toplamak ve tahil ticaretinde sektor
ve Ulke menfaatlerine katkida
bulunacak uygulamalara onculik
etmek amaciyla kurulmustur. Yonetim
Kurulu Bagkani Gulfem Eren’dir.

Baslica Faaliyetleri: Konferanslar,
raporlar.

Daha fazla bilgi i¢in:
https://hubuder.org/

=

Endustriyel Mutfak, Camasirhane,
Servis ve ikram Ekipmanlari
Sanayicileri ve isadamlar Dernegi
(TUSID), endustriyel mutfak,
camasirhane ve servis ekipmanlari
alanlarinda faaliyet gosteren firmalar
bir araya getiren bir ekonomik
sektor orgatidar. 1991 yilinda
kurulan dernek, sektortnun ilk ve
tek kurulusudur. iskollarinin énde
gelen tum firmalarini catisi altinda
toplamistir. Dernegin 145°den fazla
firmayi temsilen 260’a yakin Gyesi
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani Gii¢lu Kaplangrdir.

Baslica Faaliyetleri: Fuarlar,
konferanslar, yayinlar.

Daha fazla bilgi igin:
http://www.tusid.org.tr/

2009 yilinda kurulan insaat ve
Kadin Dernegi (IVKAD); kadinlarin
insaat sektorundeki varliklarini
glclendirmek, statulerini artirmak
ve insaat sektorinde kadin
istihdaminin artmasina katkida
bulunmak; bu sektorde calisan

veya calismak isteyen kadinlar

arasl! diyalog, iletisim, dayanisma ve
yardimlagmayi saglamak, toplumun
tim kesimlerinden kadinlarla ortak bir
platformda bir araya gelip, yasalara
uygun faaliyetlerde bulunmak

ve calismalar yapmak amaclyla
kurulmustur. Yonetim Kurulu Baskani
Pinar Sen’dir.

Baslica Faaliyetleri: Seminerler,
egitimler, yayinlar.

Daha fazla bilgi igin:
http://www.ivkad.org/

GYlAD

ve s Insanian Derneg!

Genc Yonetici ve ls insanlari
Dernegdi (GYIAD) genc is insanlari ve
yoneticilerinin siyasi ve ekonomik
etkisini artirmak icin calismalar
yapan, yaratici girisimcilik projelerini
destekleyen ve hizla buytyen, etkili
ve oncl bir sivil toplum orguttdur.
GYIAD, 1986 yilinda genc is

insanlarl ve yoneticilerinin intiyag ve
sorunlarina ¢ozum dretmek ve onlari
cesitli platformlarda temsil etmek
amaciyla kurulmustur. Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Pamukcu’dur.

Baslica Faaliyetleri: GYIAD Akademi
Programi, egitimler, projeler, calisma
gruplari, konferanslar.

Daha fazla bilgi icin:
http://www.gyiad.org.tr/

y

ISTANBUL TAHKIM
DERNEG

istanbul Tahkim Dernegi (ISTA);
hakem, taraf vekili, bilirkisi ve

sair sifatlarla tahkim alaninda

faaliyet gosteren avukatlik

burolarini, hukukculari, avukatlari,
akademisyenleri, bilirkisileri ve sektor
uzmanlarini ¢atisi altinda bir araya
getiren, ihtisas dernegi niteliginde

bir sivil toplum kurulusudur. Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet Gun’ddr.

Baslica Faaliyetleri: Raporlar, zirveler,
konferanslar.

Daha fazla bilgi icin:
https://ista.org.tr/tr

SEDEFED 2019 FAALIYET RAPORU
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MEYVE SUYU ENDUSTRISi DERNEGI

Meyve Suyu Endustrisi Dernegi
(MEYED), 1993 yilinda, gelisen Tirk
meyve suyu sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar ayni ¢ati altinda
toplamak tUzere kurulmustur.
Meyve Suyu Endustrisi Dernegi
(MEYED) buinyesinde 40 Uye firma
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskan! ilker Giiney’dir.

Baslica Faaliyetleri: Zirveler, sektorel
raporlar.

Daha fazla bilgi igin:
http://www.meyed.org.tr/

4
-
1969
—

——

Plastik Sanayicileri Dernegi

Turkiye plastik sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar tek bir ¢cati altinda
toplamak amaciyla 1969 yilinda
kurulan Plastik Sanayicileri Dernegi
(PAGDER) yaklasik 500 Uyesiyle
plastik sektoriintin en etkin sivil
toplum orgttlerinden biridir. Yonetim
Kurulu Bagkani Selcuk Gulstn’dur.

Baslica Faaliyetleri: Fuarlar, egitimler,
seminerler, yayinlar, projeler.

Daha fazla bilgi i¢in:
https://www.pagder.org/

OTOMOTIV
DiSTRIBUTORLERI
DERNEGI

QD

Otomotiv Distributorleri Dernegi
(ODD) Turkiye’ de kara tasitlari
sahipligini artirarak sektorin
devamliigini ve gelismesini saglamak
amaciyla kurulmustur. 2019 yili
itibariyle 47 tane uluslararasi markayi
temsil eden, 29 uyesi bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani E. Al
Bilaloglu’'dur.

Baslica Faaliyetleri: Fuarlar, toplantilar,
yayinlar.

Daha fazla bilgi icin:
http://www.odd.org.tr/web_2837_1/
index.aspx

(2 PWN | ISTANBUL

PROFESSIONAL WOMEN'S NETWORK

Kadinlarin is hayatinda surdurebilir
bir sekilde var olmalari ve liderler
olarak ylkselmelerini desteklemek
misyonuyla kurulan Professional
Women'’s Network (PWN Istanbul),
vizyon olarak toplum ve is hayatinda
cinsiyet dengesi'ne ulasmayi
hizlandirmak; cesitlilik ve cinsiyet
esitligi konularinda fikir lideri olmak;
kadin ve erkekler icin guvenilir,
ulasilabilir, samimi bir gelisim
platformu saglayan bir profesyonel
network olmayi hedefler. Yonetim
Kurulu Baskani Aylin Olsun’dur.

Baslica Faaliyetleri: Atolyeler,
seminerler, mentorlik hizmetleri.

Daha fazla bilgi igin:
http://pwnistanbul.net/

QS

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI

AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

11 otomotiv Ureticisi firmanin bir araya
gelmesiile 11 Ocak 1974 tarihinde ilk
kurulus toplantisini gerceklestiren
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) 14
Uye firmasl ve genis uzman kadrosu
ile Ulkemiz Otomotiv Sanayii’ni
gelistirmeye yonelik calismalarini 45
yildir strdtrmektedir. Yonetim Kurulu
Baskani Haydar Yenigin'ddr.

Baslica Faaliyetleri: Raporlar,
konferanslar, toplantilar.

Daha fazla bilgi icin:
http://www.osd.org.tr/

TEDARIK ZINCIRI YONETIMi DERNEGI

Aralik 2013’te kurulan Tedarik
Zinciri Yonetimi Dernegi'n (TEDAR)
amaci; T.C Anayasasi ve ilgili
kanuni esaslara uygun olarak,
Rekabet Hukuku dizenlemelerine
aykinlik icermeyecek sekilde,
tedarik zinciri yonetimi prensipleri
ve iyi uygulamalarini aktararak, is
dinyasinin beklentilerine katkida
bulunmaktir. Yonetim Kurulu Baskani
Tugrul Gunal'drr.

Baslica Faaliyetleri: TEDAR Dergisi,
konferanslar, egitimler, toplantilar.

Daha fazla bilgi icin:
http://www.tedar.org.tr/




TUSIAD

1971 yilinda kurulan Turk Sanayicileri
ve Is insanlar Dernegdi (TUSIAD),
Turkiye’nin onde gelen girisimcilerinin
ve is dinyasl yoneticilerinin
olusturdugu gonullt bir is dinyasi
kurulusudur. Genel Merkezi
istanbul’da olan TUSIAD'In Ankara’da
temsilciligi, Briiksel, Washington D.C,,
Berlin, Londra, Paris’te uluslararasi
temsilcilikleri, Cin, Silikon Vadisi ve
Korfez aglari bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Bagkani Simone Kaslowski’dir.

Baslica Faaliyetleri: Kongreler,
raporlar, konferanslar.

Daha fazla bilgi i¢in:
https://tusiad.org/tr/

ITOGKIVIK‘\‘
AiMSAD ©

Tirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (IMSAD), kuruldugu 1984
yilindan bu yana insaat sanayisini
yurt ici ve yurt disinda temsil eden

bir sivil toplum orgtttddr. 38 sektor
dernegi, 74 sanayici firma ve paydas
kurum Uyeleri ile sektortinde 32
binden fazla noktaya etkin bir sekilde
ulasabilmektedir. Yonetim Kurulu
Baskani Ferdi Erdogan’dir.

Baslica Faaliyetleri: Konferanslar,
insaatta Kalite Zirvesi, sektor
toplantilar, gindem bulusmalari.

Daha fazla bilgi igin:
https://www.imsad.org/

TURKIYE FUAR YAPIMCILARI DERNEGI

Turkiye Fuar Yapimcilari Dernegi
(TFYD), fuarcilik mesleginde faaliyette
bulunan kuruluslarin dayanismasini,
birligini, yapici ve gelistirici

amaclara yonelik faaliyetlerini
gerceklestirebilecekleri platformu
saglamak ve meslek disiplinlerini
olusturmak amaciyla 1997 yilinda
istanbul’da kurulmustur. Yonetim
Kurulu Baskani Biilent Unal'dir.

Baslica Faaliyetleri: Fuarlar, raporlar,
toplantilar.

Daha fazla bilgi igin:
http://www.tfyd.org.tr/

KAGIDER

Turkiye Kadin

Girisimciler Dernegi

Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER), girisimcilik yoluyla
kadinin giclenmesini hedefleyen

bir sivil toplum kurulusudur. Kadinin
sadece ekonomik olarak degil politik
ve sosyal olarak da glclenmesini
hedefler. Yonetim Kurulu Baskani
Emine Erdem’dir.

Baslica Faaliyetleri: Projeler,
mentorlik programlari, konferanslar.

Daha fazla bilgi igin:
https://www.kagider.org/

TUHD

TURKIYE HALKLA iLISKILER DERNEGI

Tirkiye Halkla lliskiler Dernegi (TUHID),
Turkiye'deki halkla iliskiler uzmanlarini bir ¢ati
altinda toplayarak meslek ici dayanisma
saglamak, meslegin taninmasi ve gelismesi
yolunda calismalar yapmak Uzere 1972 yilinda
kurulmustur. Diinyada etik konusunda calisan
Global Alliance for Public Relations and
Communication Management Uyesidir ve
yonetim kurulunda temsil edilmektedir. TUHID,
2008 yilinda UN Global Compact imzacilari
arasina katilmistir. TOBB-Turkiye Medya ve
iletisim Meclisi'nde temsil edilmektedir.
TUSIAD - Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari
Dernegiile calismalar ydrtitmektedir. KALDER
ve TURKONFED— SEDEFED tyesidir. YEKON-
Yaraticl Endustriler Konseyi Dermnedi kurucu
Uyesidir. “Altin Pusula Tirkiye Halkla lliskiler
Odiilleri’ni 1999 yilindan itibaren vermektedir.
Ayrica, Altin Pusula kapsaminda
UNDP-Birlesmis Milletler Kalinma Programi
isbirligiyle UNDP Ozel Odiilii ve Hedefler icin
is Diinyasi Platformu ile Business4Goals Od(ili
de vermektedir. Anadolu Bulugmalar etkinligi
ile Anadolu’da is diinyasina ve genclere
iletisimi anlatmaktadir. iletisim Fakdilteleri
Akreditasyon Kurulunda da yer almaktadir.

Baslica Faaliyetleri: Altin Pusula
Odiilleri, konferanslar, seminerler.

Daha fazla bilgi icin:
http://www.tuhid.org/

KalDer

Tiirkiye Kalite Dernegi

Kasim 1991 tarihinde kurulan Turkiye
Kalite Dernegi (KalDer), Cagdas
Kalite Felsefesinin tlkemizde etkinlik
kazanmasl ve yayginlastiriimasini,
Ulkemizde kalite bilincinin
yerlestiriimesini, kaliteli calismanin
tesvikini, dis piyasada rekabet
olanaklarimizin artirilmasini, sanayi
ve hizmet sektortine bu konuda
teknik yardim ve koordinasyonun
saglanmasini benimsemistir. Yonetim
Kurulu Baskani Gorgiin Ozdemir'dir.

Baslica Faaliyetleri: Kalite Kongresi,
Once Kalite dergisi, egitimler,
calistaylar, sertifika programlari.

Daha fazla bilgi icin:
http://www.kalder.org/
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TURKIYE KIMYA
SANAYICILERiI DERNEGI

&

1986’da kurulan Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi (TKSD), 6zverili
calismalarla kendine disen gorevleri
yerine getirmeye calisir ve Turk Kimya
Sanayiini dis Ulkelere tanitmaya, ilim
ve arastirma seviyesini ylkseltmeye
gayret eder. Yonetim Kurulu Baskani
Haluk Erceber’dir.

Baslica Faaliyetler: Toplantilar,
egitimler, yayinlar, gorus yazilari,
konferanslar.

Daha fazla bilgi igin:
http://www.tksd.org.tr/index.html

ﬁthi d éaetr|;|(%?\ iligkileri

Yatinmecl iliskileri Dernegi (TUYID),
Turkiye'de yatinmcli iligkileri ile

iliskili farkli hedef kitleleri kurumsal

ve bireysel platformda bir araya
getirerek bir referans merkezi olmak,
mesleki bilgi dretmek ve yatirmci
iliskileri uygulamalarinda dinya
standartlarina ulasmak amaciyla 2009
yilinda kurulmustur. Yonetim Kurulu
Baskani Asli Selcuk’tur.

Baslica Faaliyetleri: Yayinlar, raporlar,
seminerler, egitimler, zirveler,
konferanslar.

Daha fazla bilgi igin:
https://www.tuyid.org/tr/

Turkive IHIRID
Kurumsal

Yoénetim HREN
Demedi IIHENRNE
esied | | |
MetTorey N

Kurumsal yonetim anlayisinin
dlkemizde taninmasi, gelismesi ve en
iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesi
misyonuyla hareket eden Trkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD),
2003 yilinda gonulld bir sivil toplum
kurulusu olarak kurulmustur. Yonetim
Kurulu Baskani Feyyaz Unal'dir.

Baslica Faaliyetler: Kurumsal Yonetim

Zirvesi, seminerler, egitim programlari,

raporlar.

Daha fazla bilgi icin:
http://www.tkyd.org/tr/default.html

’4 Yénetim
w  Damsmanlan
Dernegi

1991 yilinda faaliyetlerine baslamis
olan Yonetim Danismanlari Dernegi
(YDD) paydaslari ile degisen yonetsel
teori ve uygulamalari paylasmak ve
bu degisimin bir parcasi olmasini
saglamak amaci ile kurulmus, gonullt
calisan ve meslek odakli bir sivil
toplum orgutd’ddr. Yonetim Kurulu
Baskani Zeynep Tura’dir.

Baslica Faaliyetleri: Yonetim
Danismanh@i Sertifika Programi, CMC
belgelendirme, egitimler, seminerler.

Daha fazla bilgi igin:
https://www.ydd.org.tr/

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
(UND), 1974 yilinda Turkiye kara
nakliye sektortintn her trld sorununu
ulusal ve uluslararasi platformda
¢cozmek amaclyla bir araya gelen
sektor temsilcileri tarafindan bir
meslek orgutd kimligiyle kurulmustur.
Yonetim Kurulu Baskani O. Cetin
Nuhoglu’'dur.

Baslica Faaliyetleri: UND’nin Sesi
Dergisi, yayinlar, seminerler, egitimler.

Daha fazla bilgi icin:
https://www.und.org.tr/

Z0cger

Ziiccaciyeciler Dernegi (ZUCDER)
2004 yilinda kurulmustur. Kendi
faaliyet alanlarinin duayen firmalarini
bir araya getiren ZUCDER, Turkiye’'de
porselen, seramik, cam, plastik, celik
esyadan, hediyelik esyaya kadar
cok cesitli Grtin grubunda faaliyet
gosteren uretici, ihracatgl, ithalatcl
ve perakende firmalarinin tek
temsilcisidir. Yonetim Kurulu Bagkani
Mesut Okstiz'dir.

Baslica Faaliyetler: Fuarlar,
seminerler, raporlar, dergiler.

Daha fazla bilgi icin:
http://www.zucder.org.tr/




ARAP
URETICiLERi

DERNEGi
1976

Sarap Ureticileri Dernegi 1976 yilinda
kurulmustur. Merkezi Cankaya/
Ankara’da bulunan Sarap Ureticileri
Derneg@i'nin amaclari arasinda sarap
Uretimi yapan veya sarap Uretimi
sektorl ile dogrudan veya dolayl
olarak ilgisi Uyelerinin bilgi, tecrtbe,
teknik ve sair alanlardaki gelisimlerine
yardimci olmak, tuketicileri
bilinclendirmek vardir. Yonetim Kurulu
Baskani Ali Necati Basman'dir.

Baslica Faaliyetleri: Toplantilar,
arastirmalar.

Daha fazla bilgi igin:
http://www.sarapureticileri.org/

Turkiye Celik Ureticileri Dernegi
(TCUD), 1970 yilinda, éncelikle Tirk
Demir-celik sanayini gelismis ulkeler
seviyesine ¢ikarmak ve dunyadaki
gelismelere her yonden ayak
uydurabilecek bir yapiya kavusturmak
amaciyla kurulmustur. Dernegin,
Uretici kuruluslardan olusan 26

dyesi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyalrdir.

Baslica Faaliyetleri: TCUD Celik
Dergisi, arastirma/gorus yazilari.

Daha fazla bilgi igin:
http://celik.org.tr/

<
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TURKLIM

Sayilarl ve kapasiteleri gittikge
artan ozel sektor liman ve iskele
isletmecilerinin sektorel sorunlarina
ortak bir platformda ¢ozim aramak
ve dayanismay! saglamak maksadiyla
1996 yilinda Liman isletmecileri
Dernegi (MARLIM) kurulmustur.
Dernek, 2002’de sinirlarlarini

tim Turkiye kiyllanindaki Liman
isletmecileri olarak degistirmis

ve merkezini Istanbul’a tagimistir.
Temsil ettigi kuruluslarin tlke
ekonomisindeki yeri ve Talrkiye
capinda faaliyet gostermesi
nedeniyle; dernek isminin dnline
Turkiye ilave edilmis ve kisa adi

da TURKLIM olarak degistirilmistir.
Tirkiye Liman Isletmecileri Dernegi
konusunda faaliyet gosteren tek
dernektir. Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Hakan Geng¢'tir.

Baslica Faaliyetleri: Yayinlar,
belgelendirme merkezi, toplantilar.

Daha fazla bilgi icin:
http://www.turklim.org/
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2. TURKIYE 2019 KURESEL REKABET RAPORU

2.1. Uluslararasi Konjonktiire Bagl olarak Ekonominin Genel Degerlendiriimesi

Turkiye ekonomisi, disa acik bir ekonomi olmasi nedeniyle, dunya ekonomisindeki gelismelerden
etkilenen bir ekonomi gorinimunde. Dunya ekonomisinde yasanan krizlerden elbette Turkiye de
etkilenmektedir.

Dunya ekonomisinin genislemesinin temelinde dlnya ticaretinin serbestlesmesi ve GSYHnin uze-
rinde artis gostermesi yatiyor. Bu mal ve hizmet ticaretinde yasanan kiresel entegrasyon hem gelis-
mekte olan hem de gelismis ulkelere cok dnemli refah artisi sagladi.

Bu refah artisi 2008-2009 dunya mali kriziyle kesintiye ugradi. Krizden, bilangolarini 2 misli buytten
ve faizlerini sifirlayan merkez bankalarinin midahaleleri sayesinde c¢ikildi. Kriz sonrasi blylmenin
devam etmesi icin bilanco buyudtme (5 misli) ve sifir hatta negatif faiz politikasina devam edildi. Eko-
nomi yonetiminin temel amaci, is cevrimlerinde (business cycles) istikrar saglamak ve dalgalanmayi
asgaride tutmaya calismaktir. Turkiye, bu agidan basarisiz bir 1986-2000 doneminde sonra (1988,
1994 ve 1999 krizleri) dinya konjonkturdyle uyumlu bir gorintm (2001 ve 2009 krizleri) sergilemisti.
Ancak 2018 yilinda bu uyum tekrar bozuldu.

ABD Sanayi uretimini gosterge olarak kullanarak, dinya ekonomisindeki dalgalanmalar izlenebilir.
19917den 2001yilina 120 aylik, 200Tden 2007’ye 73 ay, nihayet 2009 haziran ayindan buyana, -2016
yiindaki yavaslama dikkate alinmazsa- 126 aydir ABD ekonomisi genisliyor. Buyume devresi 10. bu-
yume yilina girdi. Bu buyumenin desteklenmesi icin Merkez Bankalari ellerinden gelen tum likidite
destegini saglama gayreti icerisindeler.

Turkiye de dunya ekonomisindeki konjonkturun gelismesinden stphesiz etkilendi. Dlinya ekono-
misindeki resesyonlardan (2001,2009) olumsuz etkilenmenin yani sira Turkiye'ye 6zgu (1988, 1994,
1999 ve 2018) ekonomide zorlu donemler yasandi. Turkiye kaynakli kli¢clilme donemlerinin sebebi,
cogu zaman yuksek blylme hizlarina bagl olarak ddemeler dengesi oldu. 2010’lar 6ncesi donem-
lerde IMF programlari ve devalluasyonlarla ekonomi daha distk bir gelir duzeyinde dengeye geti-
rildi.
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2.2. Orta Gelir Seviyesinden Cikis

Turk ekonomisinde buytme 2009 kuresel darbogazi ile birlikte kesintiye ugramakla birlikte, sonraki
donemde gelismis ekonomileri “Yakalama” (Catch-up) olarak tabir edilen hizli buyime slrecini kon-
solide etti. Bunu yaparken, ekonomisi ticari ve mali olarak oldukga acik bir ekonomi olma 6zelligine
de yitirmedi.

Turkiye 1998-2003 vyillarinda 260 milyar dolarlik bir ekonomi 2011-2018 doneminde 870 milyar dolar-
lik bir ekonomi haline geldi. 2013 yilinda 950 milyar dolarla 1 trilyon dolara cok yaklastik.

2018 yilinda 170 milyar dolarlik mal ihracati ile 50 milyar dolarlik hizmet ihracatini da ekleyince 220
milyar dolara, 220 milyar dolarlik ithalata 20 milyar hizmet ithalatini ekleyince 240 milyar dolar bu-
yukltklere ulasilabilir.. Bu rakamlar mal ve hizmet acisindan ortalama %30 disa ac¢ik bir ekonomi ol-
dugunu gosteriyor. Hane halki ve sirketlerin 200 milyar dolarlik yabanci para mevduati, Ulkenin 450
milyar dolar dis borcu bulunuyor. Finansal disa aciklik orani %50’yi asiyor. Bu disa aciklik, ekonominin
daha ihtiyatl yonetilmesini, makro dengeleri dikkate almadan ylksek blylme oranlarina ulasmak
icin kaynaklari maksimize etmeyi gerektiriyor.

GSYH (Milyar Cari US Dolar)
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Buyume literaturinde “Orta Gelir Tuzagl” kavrami tartismalara yon veriyor. Bu strecin “Kisi Basina
Sabit 2010 15.000 US$” civarinda gerceklesmesi tarzinda istatistiksel bir dngori de bulunuyor. Bu
tuzagin niteligi, gelismekte olan ekonomilerin gelismis ekonomilerle mesafeyi kapatmak icin demog-
rafik avantajlarini kullanmasi, dis borglanma olanaklarini seferber etmesi, yatirimlarini i¢ tasarruflarin
Otesinde artirmasi, reel degerinin altinda kurlarla ihracatta pazar payl kazanmaya calismasi gibi poli-
tikalar sonucunda ortaya cikan yuksek blytume hizlarinin sardurdlebilir nitelikte olmamasidir. Nitekim,
bir stire sonra demografik firsat penceresinin kapanmasi, verimliligi distuk sektorlerden verimliligi
ylUksek sektorlere isglcu transferinin durmasi, yatinm oraninin yuksekligi, dis bor¢clanmada risk si-
nirina gelinmesi, toplam faktor verimliliginde gerilemeler gibi gelismeler blylime hizinin dismesine
neden olmaktadir.

SEDEFED 2019 FAALIYET RAPORU




g

2018, Turkiye'nin kisi basina sabit 2010 15.000 US$ seviyesinin yakaladidi bir noktada meydana gel-
mesi “Orta Gelir Tuzagl” niteliginin sorgulanmasina neden oluyor. “Orta Gelir Tuzagina yakalanmis
bir Ulke icin s6z konusu olan unsurlarin, neredeyse hepsi Turkiye ekonomisinde su anda mevcut
gozukuyor. 2013 yilindan bu yana suregelen ve kaynaklari zorlayan buyume, TLnin deger kaybi so-
nucunda satin alma gtict kaybina neden oldu ve 2018 itibariyle hayat diizeyi (9.370 Cari US$) hayat
standardinin (2010 Sabit 15,069 US$), “%38 altina diistu.

Kisi Basina GSYH (2010 Sabit USS)
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2.3. Dis Bor¢lanma

Dunya ekonomisi 2002-2007 vyillari arasinda ytksek bir biylime donemi yasadi. Kuresellesme su-
reci uluslararasi likiditede dnemli artislar meydana getirdi. Turkiye'ye bu donemde onemli miktarda
dogrudan sermaye yatirmi ve portfoy yatirimi girisi oldu. 2002’de %60 olan dis bor¢/GSYH orani
%35’lere dustl ve 2011 yilina kadar ayni seviyede kaldi. 2011 sonrasinda, 2007 dncesindeki buylime
hizlarina dis bor¢lanmayi hizlandirarak ulasmaya calisildi. Dis bor¢/GSYH orani tekrar %60’lara ¢ikti.

Yalnizca dis bor¢ gostergesi Turkiye'nin buyume sertveninde onemli bir aciklayiciliga sahip. Cari is-
lemler ac¢igI dogrudan yatirimlar, portfoy yatirnmlariyla finanse edildigi zaman saglikl ve yuksek oranli
bir blylime yakalanabilmektedir. Aksine cari islemler agigl borclanmayla finanse edilerek yuksek
oranl bir buytime elde edilebilmekte, ama borclarin geri ddenmesi noktasinda kurun deger kayb,
faizlerin yUkselmesi, sermaye cikislariyla ekonomi verimsiz bir donguye girebilmektedir.

27 milyar dolar cari acigin sadece 6 milyar dolarini dogrudan yatirim ve portfoy girisleriyle, 21 milyar
dolarini bor¢lanarak ve rezervleri ile finanse edebildi Ulke ekonomisi. Artik diinyada 2007 yili dncesi




likidite yok ve gelismekte olan Ulkelere olan sermaye akimlarinda borg oranlari dnemli bir gosterge
haline geldi.

Tirkiye'nin DIS BORC/GSYH Orani

65,00

60,00

55,00

50,00

45,00

40,00

35,00

30,00
0w o © A A N M = < B W M~ MM O OG0 O O A NN M Mo S oW W 00 0 O
o o © © 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 d 4 4 4 94 4 4 A4 o4 A4 A A A o
a o0 o O O O 0 0O O O O 0O 0O 0O 0 O o o 0 0O o o 0o 0o 0o 0 O o o
4 AN AN NSNS ANSNSFSSNSAS SN
Lo I = T = TR 5 » SO o "N = ) TN = Y o » TN o N = » T = T o N o AN = T = N oo T o NN = » TR = T o O o ¥ AN = L = Y o » T o T N = N = IO s T oY
4TS 26 48699 1889659699 4969 969998309 d
- 4 O 4 4 4 0 4 <4 4 O 4 4 4 O 4 4 4 O 4 4 4 O 4 A «A O = -
m MM M M Mmoo M MHm M MM MMM Mmoo Mmoo Mmoo Mmoo MM MMM MMM MM Mmoo Mmoo M Mmoo M

2.4. Sanayi Uretim Endeksi

Ekonomik faaliyetin aylik gostergesi olarak kullanilabilen sanayi dretimi, Aralik 2016’da uzun dénem
trendi Uzerindeyken, Aralik 2017 tepe noktasinda bu trendden egilim olarak %10 yukariya dogru
sapmis durumdaydi. Bu sapmanin getirdigi 57 milyar dolarlik cari acik ve %25 enflasyon ve %25 faiz,
faaliyeti 2018 yili sonunda trendin %5 altina diiserek ekonomik resesyon belirtisi basgosterdi.

Talebin kirllmasi, enflasyon ve faizdeki dismelerle birlikte, ekonominin tekrar harekete ge¢gmesinin
onu acildi. Ancak, fiyat dlzeyi geri gelmeyecegiicin, hane halki reel gelir kayiplarinin telafisi bilanco
yapilari bozulan sirketlerin tekrar yatirnm yapar hale gelmesi onimuzdeki aylarda izlenmesi gereken
konulardir.
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TUiK-Census Karsilastirma (2015=100 Endeks)
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2.5. Kur Hareketliligi, Faiz Artisi ve Kredi Riskine Bagh olarak Yatinm-Tasarruf Dengesi

Turk ekonomisi, yatirim-tasarruf dengesi acisindan tipik resesyondan sonra toparlanma yapisi sergi-
lemektedir. Kasim 2019 itibariyle carifazlanin yillik 2,7 milyar dolar olmasi, 19.7 milyar dolar butge acl-
giyla birlesince ozel sektore 22.4 milyar tasarruf fazlasi verdiriyor. 2018 resesyonu derinlik itibariyle
(%-16) , 2008 resesyonunun (%-32) dip nokta itibariyle yarisi kadar, ancak makro-finansal biytklukler
acisindan yatirim-tasarruf dengesi benzer bir yapi sergiliyor.

Keza olaya bltce acigl acisindan yaklasildiginda, Kasim 2019 itibariyle yillik 15,8 milyar TL gdziiken
aciga, reel olarak bakildiginda, 2009’da 105 milyar agiga, 2019 85 milyar acikla ekonomiye olan des-
tek 2008 resesyonu boyutlarinda seyretmekte ve bltceden destek guclu olarak hissedilmektedir.

Keza CDS oranimizda 2008 dlzeyine gelmis durumda... 5 yillik CDS dizeyimiz bugunkt gibi 300
civarinda dolastikca dis finansman imkanlari kisith olacaktir. Dogu Avrupa 50-60’larda, Brezilya, Mek-
sika 90-100’lerde iken, Turkiye'nin bu kadar ytksek olmasini Ulke riskinin ekonomiyi dengeleme
cabasina ragmen yuksek kaldigini gostermektedir.
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2.6. Ekonominin Toparlanmasinda Kur, Enflasyon, Bilango ve Satin Alma Etkisi

1986 yilindan bu yan sanayi Uretim gostergesi kullanilarak yapilan Census X12 programi kullanilarak
yapilan analizlerde 6 adet resesyon saptanmaktadir. Bunlari sirasiyla 1988, 1994,1999, 2001, 2009 ve
2018 resesyonlari olarak adlandirabiliriz. Ik 5 resesyonun ortalama is cevrimiyle 12 ay 6nce ve 12 ay
sonra olmak Uzere, 24 aylk uzunluk olarak karsilastirildiginda, dip noktasi 2018 Aralik ayina isabet
eden resesyondan cikisin genlik olarak dusuk bir mertebede seyrettigini soylemek mimkuindur. Bu
disuk genligin nedenleri siiphesiz kurun asir yikselmesi, faiz ve enflasyondaki artisin neden sirket
bilancolarindaki bozulma ve hane halkinin satin alma guctindeki gerileme toparlanmayi yavaslatiyor.

Alti Resesyon ve Sanayi Uretim Diizeyi
12 ay evvel ve 12 ay sonra "X12 Trend Cycle" (Dip Nokta=100)
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2.7. Sirketlerin ve Hane Halkinin Kredi Riski ile Bankalarin Kredi Arzi iliskisi

Piyasa ekonomisinde para ve mal/hizmet ayni madalyonun iki yuzinu teskil eder. Ekonomik aktor-
lerin kredileri borg, elde tuttuklari para arzlari alacak olarak nitelendirildiginde, kredi miktari, para
arzina yaklastikca ekonominin finansman ve paralel olarak mal ve hizmetlerin Uretim ve tiketimi de
artiyor demektir. Aksi takdirde, para arzi ekonomik birimlerin harcamalarina yansimadigi takdirde reel
parasal aktif olarak elde tutulmasi tercih ediliyor demektir. Bu olayin gostergesi olarak, “Kredi/Para
Arzi Rasyosu” kullanilabilir.

2009 resesyonunda 10 puan gerileyen bu rasyo, 2018 yilinda 23 puan gerilemistir. Halbuki 2009
resesyonunda sanayi Uretiminde gerileme %-18, 2018 resesyonunda ise sadece %-8 olmustur. Iki
durum arasindaki bu asimetrinin nedeni, tetikleyici olarak, 2009 resesyonunun dis konjonktlrden
kaynaklanan bir reel sok, 2018 resesyonunun ise Ulke i¢i parasal bir sok olmasidir.
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digince ekstra borclanma yapmadan mevcut portfoy yapilarina istikrar kazandirma cabasina girmis-

Enflasyon, kur ve faizlerdeki oynakliklar portfoy dengelerini bozmus, tuketici ve Ureticiler elden gel-
lerdir. Bu dengelerin tekrar tesis etme c¢abasi toparlanmayi yavaslatmaktadir.

SEDEFED 2019 FAALIYET RAPORU




g

2.8. Turkiye’nin “Orta Gelir Tuzagi”’ndan Kurtulmasi ve Yapisal Reformlar

Tarkiye'nin onimuzdeki 10 yilda tekrar %4,5 uzun donem trendini yakalamasi acisindan bir dizi refor-
ma imza atmasl ve atil kaynaklarini seferber ederek calisan basina katma deger dretimini artirmasi
gerekli goziikiyor. Oncelikli alanlar, dncelikle “Tarim”, “1-19 isci Calistiran KOBI’ler” ve “Kadinlarin
Isgliciine Katilmasi” konulari gibi goziikiyor. Her 3 alanda da diisiik verimlilikte calisan ve (ya) atil
durumda bulunan bir isgtctnin mevcut oldugu gozlemlenmektedir.

Tanm: Tarim kesiminde son 25 yilda ortalama %2,2 uretim artisi, %-2,1 istihdam dlsusU sonucunda
%4,3 verimlilik artisi gerceklesti. Tarim istihdaminin bugtnkt 5,5 milyonluk dlizeyden gelecek 10
yilda 4 milyona gerilemesi trend tahmini ¢ercevesinde tarimda Uretimin daha az isglcuyle yapiimasi
katma dedger, inovasyon, dijitallesme, tesvik sistemi, piyasa yapisi konularina tutarli bir tarim politikasi
tasarimi gerektiriyor.

KOBI: Kobi konusunda Eurostat istatistiklerine gére 20 isciden az calistiran sirket sayisi 2,5 milyon,
calisan sayisi 5 milyon ve dretilen katma deger 35 milyar dolardir. Bu 1-19 isci calistiran kategoride
calisan basina katma deger ise 7000 dolardir. Bu rakam tarimda calisan basina katma deger 7.900
dolarin da altinda seyretmektedir.

Kadinlarin isglictine katilimi: Bu konuda AB ortalamasi %51 olan kadinin isgtctne katihm orani TUr-
kiye’de %35, istihdam orani %32, issizlik orani %18. AB standartlarinda isgicunin su anki 9 milyon
yerine 16 milyon olmasi gerekir. Burada 7 milyon kadin isgtictinin disinda kaliyor. Tlrkiye’de ortala-
ma calisan basina katma degerin cari 26.000 dolar oldugundan hareketle, ek 6 milyon kadin istihda-
minin Uretecegi katma deger 182 milyar dolar civarinda olacakitir.

Calisan basina sabit dolar fiyatlariyla olctlen sektorel verimliliklerin yani sira isguct piyasasindaki
gelismeler 2026 yilina uzatildiginda, 34,5 milyon kisilik bir toplam istihdamin yani sira 4,8 milyonluk
bir issiz kitlesinin bulunacagi ve isgtcl toplaminin yaklasik 39,3 milyona ulasacagini tahmin etmek
mumkundur.
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2.9. KOBi’lerde Calisan Basina Katma Deger ve Verimlilik

“Orta Gelir Tuzagi’ndan kurtulmanin yolunun sektorler arasi isglicl transferinden kaynaklanan verim-
lilik artislarindan ziyade, sektor ici verimlilik artislarindan gectigine dair bir dizi akademik calisma s6z
konusudur. Yani, tarimdan isgucu aktararak sektor-disi verimlilik artisi saglamak “Extensive Growth”
ve (ya) tarimdan aktarilacak isglcl kalmayinca teknoloji, isletme yonetimi, inovasyon gibi yontemler-
le sektor-ici verimlilik artisi saglamak “Intensive Growth” alternatifleri gindeme gelmektedir.

Ekonomide her iki strec birlikte islemektedir. Nitekim, istatistiklere bakildiginda Turkiye'de tarimdan
diger sektorlere 10 yilda bir ortalama 1 milyon kisi gecis yapabiliyor. Yilda ortalama %-2,11 tarim istih-
daminda dusus oluyor. Oysa diger butun onemli tlkeler AB, Rusya, Cin, Brezilya, Rusya Turkiye'ye
gore tarimdan daha hizliisglcu transfer ediyorlar. Bu nedenle, Turkiye’de “2010 sabit US$ fiyatlariyla
calisan basina katma deger” ve “artis hiz1”, bu tlkelerden daha dusuk. Turkiye icin, “Orta Gelir Tuza-
gr'ndan kurtulmanin yolu sektor ici verimlilige yonelmek ve o zaman gindeme haliyle sanayi sektoru
geliyor.
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Nitekim, verimlilik agisindan “Biiyiik Olgekli isletmeler” calisan basina katma deger agisindan, AB'nin
gelismis Ulkelerine gore %45-55 diizeyindeyken, “KOBI 1-19” kisi calistiranlarda bu katsay %15’lere
dustyor. Genel olarak, sanayide calisan basina katma deder acisindan sabit 2010 US$ fiyatlariyla
Turkiye, cogu Dogu Avrupa Ulkesinden iyi durumda oldugu gibi, uzun dénem verimlilik artisi agisin-
dan %2,88’le ingiltere %1,37, Fransa %1,48, ABD %1,71, Almanya %1,77 gibi gelismis Ulkelerden daha
yUksek trende sahip bir Ulke konumunda bulunuyor. Diger taraftan, Ulke ihracatinin sanayi mall agir-
likl olmasinda da bu gorece verimli calisan sanayi kendisini hissettiriyor.

Turkiye AB Turkiye/AB
istihdama gore Sirket Blyukligu (2015) E;ﬁ:%i%i:% (;allganDlzagi?z Katma Katsayi

Mikro KOBI 1-19 5.330 31.937 0,669
Kiiciik Boy KOBI  20-49 12.487 40.366 0,3093
Orta Boy KOBI  50-249 15.302 49100 0,317
Toplam KOBI 9.384 38.862 0,2415
Blyuk Sirket>250 24123 58.529 0,4121
Toplam Sirket 13.436 45.469 0,2955
Sektdrlere Gore (2017)

Tarim 9.362 30.946 0,3025
Sanayi 32773 69.586 0,4710
Hizmet 29.391 68193 0,4310
Sektor Toplami 26.406 67194 0,3930
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Sanayi Sektoriinde Calisan Basina Katma Deger
(Sabit 2010 USS)
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Sanayide Calisan Basina Katma Deger (2018) (Sabit 2010 USS)
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Tiirkiye Sektor (2015) ve Firma (2017) Temelinde Calisan Bagina Verimlilik (2017) ( Cari US$)|
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2.10. Tiirkiye’de Asgari Ucretle Calisanlarin AB Ulkeleri ile Karsilastirmasi

2010 ve 2014 verilerine gore Turkiye'deki kayitli iscilerin ylzde 40’dan fazlasi asgari Ucretle galisiyor.
Avrupa’da asgari Ucretle ¢alisan isci oraninin en yuksek oldugu ulke acik ara Turkiye. Turkiye'de
asgari ucretle calisan isci sayisina iliskin en son bilgi 2014 yilina ait.

2014 Temmuz ayi itibariyle asgari Ucretle ¢alisan is¢i sayisi 4 milyon 970 bin 737. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi verilerine gore, Temmuz 2014’te Ulkede toplam kayitl isci sayisi 12 milyon 287
bin 238. Bu da toplam kayitli isci sayisinin ylizde 40,45’inin asgari Ucret Uzerinden ¢alistigi anlamina
geliyor.

Avrupa Istatistik Ofisi'nin (Eurostat) hangi tlkede iscilerin yiizde kacinin asgari tcretle calistigina ilis-
kin 2010 ve 2014 yillarina dair veriler iceren Ocak 2020 tarihli bir istatistik bulteni bulunuyor. Eurostat
asgari ucretle calisan oranini teknik olarak “asgari ucretin ylzde 105’inden daha az kazananlar” ola-
rak ifade ediyor.

Turkiye bu alanda 2010 yiinda %42,9 ve 2014 yilinda %40,4 ile Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda acik
ara zirvede yer aliyor. Turkiye’den sonraki Ulke yizde 19,2 ile Slovenya iken UcuncU sirada yizde
16,8 ile Portekiz bulunuyor. Belcika'da ise asgari ticretle calisan isci orani %0. Bu oran ispanya’da yiiz-
de 11, Cekya’'da yiizde 1,9 ve Macaristan’da yizde 3,2. AB'nin blyiik tlkeleri ingiltere’de ise yizde
4,9 ve Fransa’'da yuzde 8,3.

Asgari Ucrette calisan istihdamin Tiirkiye'de cok yiksek olmasi “Ucret Politikasi” agisindan zorlu bir
ekonomik ortam yaratiyor. Asgari tcretin, biylime acisindan, satin alma gtcl kaybina ugramadan
artmasl onem kazanirken, istihdam acisindan sirketler kesiminin rekabet gucine maliyet artisi yonun-
den olumsuz etki yapmamasli gerekiyor. Bu acidan bakildiginda 1998’den bu yana reel asgari Ucret-
lerin %2,92 artmis olmasi ve bdylece enflasyonun Uzerinde, ama blylume oraninin altinda kalmasi bu




amaca hizmet etmis gorunmektedir.

Diger taraftan, fiyat seviyesinin AB’yle karsilastirildiginda, son yillarda gozlenen kurdaki deger kaybi
nedeniyle %45’ine geriledigi gozlenmektedir. Bu nedenle, 2020 yilinda cari kurdan 440 Euro’ya te-
kabUll eden asgari Ucret, satin alma gucu paritesiyle 959 Euro olarak hesaplanmasi, AB ortalamasi
olan 1035 Euro’ya yani ispanya, Slovenya, Polonya gibi tilkelere yakin, buna karsilik tim Dogu Avru-
pa Ulkelerine gore daha yuksek bir seviyeyi ifade etmektedir.

Asgari Ucrette Caligsanlarin Toplam istihdamdaki Payi
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Ek: Sektorlere Gore Kiiciik Olcekli isletmelerin Bilanco Yapilari

TC. Merkez Bankasi tarafindan “Sektor Bilancolarr”, 1990 yilindan beri, Tlrkiye ekonomisini sekillen-
diren reel sektordeki firmalara iliskin gelismelerin izlenmesi ve kamuoyuna bu alanda kapsamli ve
dizenli bilgi saglanmasi amaciyla yayinlanmaktadir. Merkez Bankasi tarafindan bilancolar olusturu-
lurken; ilgili sektordeki firmalarin gonullu katilim ve desteginin yaninda, yillik mali tablo verilerinden
faydalaniimaktadir.

Bu istatistiksel calismanin amaci, Turkiye'de reel sektorde faaliyet gosteren firmalara iliskin gelisme-
lerin finansal tablolar ve bu tablolardan derlenen veriler yoluyla izlenmesi ile kamuoyuna bu alanda
kapsamli ve duzenli bilgi saglanmasi amaglanmaktadir. Verinin tanimi, Bankacilik sistemi nezdinde
analiz donemi sonu itibariyle kredi bakiyesi olan ve/veya TCMB Firma ve Sektor Analiz Birimi Veri Ta-
baninda (FSVAT-veri tabani) verisi bulunan reel sektor firmalarinin cesitli finansal ve finansal olmayan
bilgilerinin temin edilmesi ve bu verilerin sektor ve Olgek bazinda yillar itibariyle toplulastiriimasiyla
hazirlanan bir calismadir.

istatistiksel kavramlar ve tanimlar:

Sdreklilik: Veri yayin yilinda Sektor Bilancolar’nin hazirlanmasinda verileri kullanilan firmalarin yayin yi-
lindan onceki U¢ yillik donem boyunca her yilicin kesintisiz olarak verileri calismaya dahil edilmektedir.

Olcek: Olcek araliklarinin belirlenmesinde, Avrupa Bilanco Merkezleri Komitesi (ECCBSO-European
Committee of Central Balance Sheet Data Offces), bunyesinde yer alan BACH (Bank for the Ac-
counts of Companies Harmonized) cercevesinde tanimlanmis “net satis” ve “aktif blyuklik” dl¢utleri
esas alinmaktadir. Net satislari yillar itibariyle buyuk farkliliklar gdsteren insaat sektord ile holding
sirketlerinin faaliyetleri sektorlerinde olceklerin belirlenmesinde aktif buyukluk, diger sektorlerde ise
net satis dlcutleri kullaniimaktadir.




Kiictik Olcekli Firmalar: Net satis dlciitiine gore net satislari 10 milyon Avro’nun altinda olan veya aktif
blyukligu olcttune gore aktif toplami 10 milyon Avro’nun altinda olan firmalar kicuk odlcekli olarak
degerlendiriimektedir.

Orta Olcekli Firmalar: Net satis dlciitline gore net satislari 10 milyon ile 50 milyon Avro arasinda olan,
aktif buyuklugu olgttiine gore aktif toplami 10 milyon ile 43 milyon Avro arasinda olan firmalar orta
Olcekli olarak degerlendiriimektedir.

Biiyiik Olcekli Firmalar: Net satis dlciitiine gére net satislar 50 milyon Avro’'nun tzerinde, aktif bi-
yukltgu olcutine gore aktif toplami 43 milyon Avro’nun tzerinde olan firmalar buytk olcekli olarak
degerlendiriimektedir.

Sektor Kimligi: Sektor Kimligi tablolarinda sektordeki firmalarin sayisi, hukuki durumlari, sektor ve
Olcek araliklarl detayinda cesitli sektor gostergeleri ile sektore ait toplulastirimis kredi bilgilerine
(sektor riski) yer verilmektedir.

Finansal Tablolar: Calismanin hazirlanmasinda Turkiye'de faaliyet gosteren reel sektor firmalarinin
Vergi Usul Kanunu uyarinca tekdiizen hesap planina uygun olarak hazirlayip her yil Gelir idaresi Bas-
kanhgi'na sunduklari Kurumlar Vergisi Beyannamesi ekinde yer alan solo bilangolari ve gelir tablolar
kullaniimaktadir.

Yapisal Analiz tablosu: Aktif yapisi, pasif yapisi ve 6z kaynak yapisi olmak tzere U¢ bolumden olus-
maktadir. Firmalarin varliklarinin kisa ve uzun vade ayriminda dagilimi aktif yapisini, vade ayriminda
kaynaklarin yabanci kaynak icerisinde ve 6z kaynak-yabanci kaynak ayriminda tum kaynaklarin pasif
icindeki dagihmi pasif yapisini, 6z kaynaklarin kendi icindeki dagilimi ise 6z kaynak yapisini olustur-
maktadir.

Oranlar Tablosu: Firmalarin bilangco ve gelir tablosu verileri kullanilarak hesaplanan likidite oranlari,
finansal yapi oranlari, devir hizlar ve karlilik oranlarindan olusmaktadir.

Fon Akim Tablosu: Sektorlerin sagladigi fonlarin kaynaklarinin ve bu fonlarin hangi faaliyet alanlarinda
kullanildiklarinin raporlandigi tablodur. Fon akim tablosunun hazirlanmasinda calisma kapsaminda rapor-
lanan sektorlerin yillar itibariyle toplulastiriimis son iki yila ait bilan¢o ve gelir tablolari kullaniimaktadir.

Standart Oranlar ve Kartiller: Firma sayisinin 12’den fazla oldugu sektor ve olcek gruplari icin hesap-
lanan oranlar ile kartil hesaplama yontemine gore hesaplanan oran kartillerinin raporlandigi tablodur.
Siniflamalar: Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (EUROSTAT) tarafindan giincellenen ekonomik faaliyet sinif-
lamasi NACE Rev.2 esas alinarak hazirlanmaktadir.

Bu bolimde NACE 2 sektor dagiimi temelinde “Kiciik Olcekli Firmalarin” Sektdrlere gore “Yapisal
Analiz Tablolar"ndan tiiretilen Kisa Vadeli-Uzun vadeli-Oz kaynak temelinde bilanco pasifindeki borg
yapisina (son veri 2016) odaklaniimistir. Ayni alistirma, “Orta Olgekli” ve “Biiyiik Olcekli” firmalar igin
de yapllabilecektir. Bu degerlendirmeler, ¢esitli sektor ve ¢esitli boydaki firmalarin, veri bir ekonomik
konjonktirden nasil etkilendikleri konusunda bir fikir verecegi gibi, ekonomi politikalarinin da yon-
lendiriimesine dnemli bir katki sunabilecektir.
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2015-2016 yillari konjonkttrel agidan istikrarl yillar olarak goze carpmaktadir. 2015’te %6,1 ve 2016’da
%3,7 artan GSYH Turkiye’nin uzun donem egilimi olan %4,7'ye yakin rakamlardir. Cari islemler acigi
ve merkezibltce agigi finanse edilebilecek boyutlardadir. Boyle bir konjonktirde 19 sektortin ortala-
ma bilanco pasif yapisi asagidaki sekilde olusmustur. Kisa Vadeli Kaynaklar %45’ asan sektorleri, du-
suk konjonkture hassas, korunmasiz ve belki de dayaniksiz sektorler olarak nitelemek mumkundur.

Kiigiik Olcekli Firmalarin Ortalama Bilango Pasif Yapisi (2016) % Dagilim
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 45
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 25
Oz Kaynaklar 30

Kiigiik Olcekli Firmalarin Sektérlere gore Borg Yapisi (2016)

@ Kisa Vadeli Yabana Kaynaklar M Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Oz Kaynaklar
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C-10 GIDA URUNLERININ IMALATI, KUGUK OLCEKLI FIRMALAR 733— 30,84 61,43
— 55,8

T 33,5
C-23 DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN iMALATI, KUGUK... 18,14

C-30 DIGER ULASIM ARAGLARININ IMALATI, KUGUK GLCEKLI FIRMALAR

54,22

27,64

C-14 GIYIM ESYALARININ IMALATI, KUCUK OLCEKLI FIRMALAR 19,77 2420

28,30

o PR PRI F— —
C-17 KAGIT VE KAGIT URUNLERININ IMALATI, KUCUK OLCEKLI FIRMALAR 23,04 30,50

26,47

C - 28 BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMI$ MAKINE VE EKIPMAN IMALATI,... ———— 1 9 36 49,52

49,52

C-13 TEKSTIL URUNLERININ IMALATI, KUCUK OLCEKLI FIRMALAR 2422187

C-25 FABRIKASYON METAL URUNLERi iIMALATI (MAKINE VE TECHIZAT... 2-3,31 49,29

48,15
C- iMALAT, KOGUK OLCEKLI FIRMALAR g
, KUCH < 55290°°

C - 26 BILGISAYARLARIN, ELEKTRONIK VE OPTIK URUNLERIN iMALATI 30,2

C-16 AGAG, AGAC URUNLERI VE MANTAR URUNLERI iMALATI (MOBILYA... 27,0

C-29 MOTORLU KARA TASITI, TREYLER (ROMORK) VE YARI TREYLER.., s ) 3, 3

C-27 ELEKTRIKLI TEGHIZAT IMALATI, KUGUK BLCEKLI FIRMALAR 33,72

C-22 KAUGUK VE PLASTIK URUNLERIN iMALATI, KOGUK GLGEKLi FIRMALAR 26,07 ’

C-31 MOBILYA IMALAT]  —— 16,8

C -24 ANA METAL SANAYii, KUQUK OLCEKLI FIRMALAR  me—— ) 3 O

C - 15 DERI VE iLGiLi URUNLERIN iMALATI 22,0

C-21 TEMEL ECZACILIK URUNLERININ VE ECZACILIGA LISKIN... e ) ] 6’

C-18 KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE COGALTILMASI 21,7 ! 49,0
)




3. FAALIYETLER

3.1. Turkiye-Cin: Akilli Sehir Miihendisliginin Yerel Kalkinmaya Etkileri Konferansi
(28 Mart 2019/istanbul)

SEDEFED-TURKONFED ve CINISDER isbirligiile Turkiye Cin Ticaret Kdprisii toplantisi 28 Mart 2019
tarihinde Istanbul’da gerceklestirildi. “Turkiye-Cin: Akilll Sehir Miihendisliginin Yerel Kalkinmaya Etki-
leri” baslikli toplantida iki Ulkenin is ve siyaset dunyasi temsilcileri bir araya geldi ve iki Ulke is dunyasi
arasinda gercgeklestiriimesi planlanan isbirlikleri ele alindi.

Acis konusmalarini SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani Ali Avcl, Cin Shenzhen Bao’an Yerel Hukiumeti
Belediye Baskani Guo Ziping ile Istanbul Vali Yardimcisi ismail Giltekin’in yaptigi toplanti kapsamin-
da, Shenzhen Bao’an Bolgesi Kentsel Yenileme Birosu Genel Midiri Huang Zaixiao ve Ozyegdin
Universitesi Ogretim Uyesi Dr. M. Pinar Mengti¢ de akilli sehir miihendisligi ve modern enerji yoneti-
mi konularinda bir sunum gerceklestirdi.
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3.2. Otomotiv Sektorli Uluslararasi Rekabet Stratejileri Ortak Akil Toplantisi
(18 Eyliil 2019/Istanbul)

Turkishtime
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SEDEFED’in ev sahibi olarak yer aldigi Turkish Cargo ve Turkishtime’in birlikte dlzenledigi Ortak Akil
Toplantilar’nin ilki 18 Eyltl 2019 tarihinde gerceklestirildi. Otomotiv sektort temsilcilerini bir araya
getiren toplantida; Turkiye'nin otomotivde i¢ ve dis stratejisi, sektoriin Ar-Ge yatirimlarinda geldigi
nokta, Sanayi 4.0'1 ele alis bicimi, kurdaki dalgalanmalardan nasil etkilendigi ve tedarik zincirini olus-
turan halkalarin sektor igin yarattigr deger tum yonleri ile ele alindi.

Prof. Dr. Emre Alkin’in moderatorliginde duzenlenen Otomotiv Sektoru Ortak Akil Toplantisi’na; Turk
Hava Yollari Genel Midir (Kargo) Yardimcisi Turhan Ozen, TURKONFED Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi / SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani Ali Avci, Otomotiv Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi /Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Genel Mudiirti Yusuf Tugrul Arikan, TOSB Otomotiv
Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Eku Fren ve Dokiim San.
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu, Bosch Sanayi Ticaret A.S. Mobilite Cozumleri
ilk Donanim Satis Direktorii Gokhan Tuncddken, Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Ali Kibar, Arfesan icra Kurulu Uyesi Fuat Burtan Arkan, Pimsa Adler Otomotiv A.S. Y6-
netim Kurulu Uyesi Omer iltan Bilgin, Farplas Genel Muidiirti Ali Riza Aktay, Tofas Dis Iliskiler Direktor
GUray Karacar, Hema Endustri Genel Mudurt Osman Tung¢ Dogan, Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet
Sistemleri San. ve Tic. A.S. Genel Miiduri Ozgir Ozdogru, Kirpart A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Miiduri Sahin Saylik, Anar Metal Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Baskani Yiimaz Sarihan, TURKON-
FED Ekonomi Danismani Pelin Yenigiin ve Turkishtime Yénetim Kurulu Baskani Filiz Ozkan katildi.

Toplantida, i¢ pazari canlandiracak, ihnracati artiracak, sektoru diinyaya entegre edecek bir tablonun
olusabilmesi icin sektor temsilcilerinin katilimiyla asagidaki 10 parametrede gorus birligine varildi.




3.3. Rekabet Kongresi (7 Kasim 2019/istanbul)

- e v e

11. Rekabet Kongresi, Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ev sahipliginde “Ekonomik ve
Dijital Gelismeler Isiginda Sektorel Rekabetcilik Politikalan” ana temasi ile 7 Kasim 2019 tarihinde
gerceklestirildi. Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu'nun (TURKONFED) da destegiile gergek-
lestirilen Kongre, is dlnyasini, kamu kesimini, akademisyenleri ve STK’lari bir araya getirdi. Kongrede
surdurulebilir kalkinma yolunda daha etkin bir dijitallesme sureci hedefiyle hayata gecirilecek yeni
politikalar masaya yatirildi.

Acis konusmalarini SEDEFED Yoénetim Kurulu Baskani Ali Avel, TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Si-
mone Kaslowski ve TURKONFED Yoénetim Kurulu Baskani Orhan Turan’in yaptigi etkinlikte ARGE
Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani Yilmaz Arglden ve Siemens TUrkiye Dijitalizasyon ve Endustri
4.0 Pazarlama Muduri Derya iren 6zel konuk konusmacilar olarak yer aldi.

iki ayri panelin gerceklestigi 11. Rekabet Kongresi'nde SEDEFED Ekonomi Danismani Haluk Tiikel'in
moderatorligiunde gerceklesen “Rekabet Glicl ve Sanayi Politikalarinin Gelisimi icin Kamu SektorU
4.0” panelinde, UNDP Tiirkiye Ozel Sektdér Program Yoneticisi Hansin Dogan, TUSIAD Bas Ekono-
misti Zumrit imamodglu, UiPath Tirkiye Genel Midiirti Tugrul Cora, ve Konfidas Limited Kurucusu ve
CEQO’su Ram Levi, Turkiye'nin dijitallesme strecinde kamu ve 6zel sektorln birlikte nasil daha fazla
sinerji yaratabilecegi konusunu masaya yatird.

Rekabet Kongresi’nde ikinci panel ise “Ozel Sektérde Dijitallesme, inovasyon ve Ar-Ge’ye Giincel Bir
Bakis” basliglyla diizenlendi. Ekonomi Gazetecisi Hakan Guldag’in moderatorligtinde gerceklesen
bu panelde Kog¢ Holding Dijital Donusum Danismani Murad Ardag, Reeder Kurucusu Sezen Sungur
Saral ve Chain&Chain Technologies Kurucu Ortagr Cuneyt Yetgin dijitallesme ve inovasyon yolculu-
guna dair tecrubelerini paylasti.
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3.4. Tedarik Zinciri Sektdrii Yuvarlak Masa Toplantisi (2 Aralik 2019/istanbul)

Tedarik Zinciri Yonetimi Yuvarlak Masa Toplantisi, Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ve Te-
darik Zinciri Yonetimi Dernegdi (TEDAR) ev sahipliginde 2 Aralik 2019 tarihinde Istanbul’da gercekles-
tirildi. Mentor Sirketler Grubu Sirket Ortagl Dr. Hakan Cinar moderatorligtnde gerceklestirilen top-
lantiya TEDAR Yonetim Kurulu Baskani & Siemens Tedarik Zinciri Direktord Tugrul Gunal, SEDEFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ulvi Kadakal, Mercedes-Benz Turk A.S. Otobus Parcalari Satin
Alma Direktori Celil Kayserilioglu, CeyGroup Dis Ticaret Miidirt Cengiz Han, Bogazici Universitesi
Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Asli Sencer, TURKONFED Ekonomi Uz-
mani Sevin Ekinci, SEDEFED Genel Sekreteri Erhan Arslan ve TEDAR Genel Sekreteri Banu Varcan
katihm gosterdiler. Toplantida tedarik zinciri bolumlerinin sirketler icindeki konumlari, yetki ve so-
rumluluklari, ayrica dijitallesmenin Tedarik Zinciri Yonetimi'ne olan etkisi tartisildi ve ilgili paydaslarla
birlikte bir gorus haritasi ¢ikarildi.

Dr. Hakan Cinar'in tedarik zinciri yonetiminin sirketlerde nasil algilandigr sorusuna yanit veren
Mercedes-Benz Tiirk A.S. Otobiis Parcalari Satin Alma Direktorii Celil Kayserilioglu sunlar soy-
ledi: “Tedarik Zinciri cok genis bir konu basligl, dolayisiyla burada onemli olan sinerjilerden faydala-
nabilmek. Sirket olarak dl¢ceginizi ne kadar buyUtlrseniz satin alma glicinltz de o kadar artar. Tedarik
Zinciri Yonetimi'nde oncelik kurulan dtzenin optimum maliyetle devamini saglamaktir yani strduru-
lebilirliktir.

Gunumuzde cok hizlh bir sekilde degisip gelisen teknolojiyle birlikte yeni tedarik¢i ihtiyaclar olu-
suyor, bu ihtiyacin gideriimesi gerek.” Insan kaynagdina yatirimin gerekliligine vurgu yapan TEDAR
Yonetim Kurulu Baskani & Siemens Tedarik Zinciri Direktori Tugrul Giinal konusmasinda su nok-




talara degindi: “icerideki ve disaridaki tim paydaslarimiz cok hizli bir sekilde degismekte bizlerde
sirketlerimizin en dnemli yapi taslarindan biri olarak mutlaka bu degisimin birakin bir parcasi olmayi
oncusu olmalyiz.

Bu degisimleri takip ve analiz ederek ayni derecede cevap verebilecek insan kaynagimizi da sirket-
lerimiz icerisinde yetistirerek veya yeni istihdam yaratarak dijital diinyay! iyi okuyabilecek, strecleri
saglikh bir sekilde analiz edebilecek ve kararlar alabilecek, stratejiler gelistirebilecek ¢alisanlarla do-
natiimis olmaliyiz. Stratejimizi belirlemezsek Tedarik Zinciri Yonetimi’nde basarlyl yakalayamayiz.” Dr.
Hakan Cinar’in sirketlerdeki Tedarik Zinciri 6rneklerinden sonra akademide neler konusuldugu, yeni
nesle Tedarik Zinciri’nin nasil anlatildigi sorusuna yanit veren Bogazigi Universitesi Yonetim Bilisim
Sistemleri Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Asli Sencer okullarda okutulan ders kitaplarinin hizla
degisen teknolojinin ve sektor uygulamalarin gerisinde kaldigini, ayni sekilde, sektortin de hizla geli-
sen bilisim ve teknolojik gelismeleri yakalamakta zorlandigini vurguladi. Teknolojinin yon vericiligine
vurgu yapan Cey Group Dis Ticaret Miidiirii Cengiz Han, Tedarik Zinciri Yonetimi’nde hiz, esneklik
ve bilgi akisinin 6ne ¢ikan 3 dnemli sacayagi oldugunu belirtti ve devam etti: “Hizin 6n plana ciktigi
glnumuz dinyasinda Musteri ihtiyaclarina bolgesel olarak en hizli sekilde cevap veriyoruz. Ancak
mevsimsel yogunluklardan olusan sikintilarda esneklik devreye giriyor ve sirketimiz gerekirse kendi
aleyhine olmak Uzere musterisinin islerinin aksamamasi i¢in gerekli tedbirleri aliyor. Bilgi akisi konu-
sunda musterinin taleplerini karsilamak icin strekli teknolojik yatinm yapmak gerekiyor.”

Toplanti sonunda 6ne ¢ikan basliklari toparlayan moderator Mentor Sirketler Grubu Sirket Ortagi
Dr. Hakan Cinar Tedarik Zinciri Yonetimi'nde Turkiye’'de profillerin verimli gozuktugunu ancak iste-
nilen performansin alinamadigini sdyledi ve sdzlerine devam etti: “Dijitallesmenin ¢cok hizli gercek-
lestigini ve teknolojinin Tedarik Zinciri Yonetimi'nde yon verici oldugundan bahsettik. Bir degisim ve
degisim yonetimiyle de alakali bir strecten bahsediyoruz aslinda. Musteri gereksinimi, aliskanligr cok
hizli degisiyor. Hayatimiza bu kadar hizli dahil olan teknolojik gelismeler siber glvenlik konusunun
da oneminin artmasina neden oluyor. Tedarik Zinciri'nin bu degisimleri hizl bir sekilde yakalamasi
gerek. Diger bir degindigimiz nokta sirketlerde Tedarik Zinciri Yonetimi stratejisi eksikligi. Planh ve
dogru network tasarimlari yapilmiyor. Performans ydnetimini 6greniyoruz ancak bu alanda zayifiz,
bir yandan da kayit disi ekonomiyle micadele ediyoruz. Siyasal degisimlere sahit oluyoruz, bu bir
anlamda Endustri 4.0'1 da etkiliyor. Ucuz is glicine sahip ulkeler pazarlarda artik teknoloji Ureterek
var oluyorlar. Tedarik Zinciri'nde basari icin firmalarin bilinclendiriimesi sart. Ayni sekilde insan kay-
naginin oneminden bahsettik. Tlrkiye'de lisans ve on lisans dlzeyinde lojistik bolimu olan 84 tane
okul var. 16 tane tekstil mthendisligi bolumu var. Bu kadar okul ve bolum varken bakiyorsunuz lojistik
dersi verecek hocalar yok, birkac¢ tane varsa var ama onlarin da yabanci dilleri yok. Dolayisiyla acilan
bolumler verimli ve yeterli egitim vermede ve Tedarik Zinciri'nin ihtiyacl olan yetkin insan kaynaginin
yetistirimesinde yetersiz kaliyor. Bu toplantidan cikardigimiz en dnemli sonug su ki Turkiye dinya-
daki degisimleri takip etmeli, dijital dontsume dahil olmali, teknolojiye ve insan kaynagina yatirm
yapmali, verimlilik sorununu mutlaka ¢cozmeli ve dogru stratejiler gelistirmelidir”
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4. ORGUTSEL ILISKILER
4.. Briiksel Ziyareti

28-29 Ekim 2019 tarihlerinde TUSIAD Briiksel Temsilcisi Dilek Aydin ve TURKONFED Briiksel Temsil-
cisi Zeynep Sanigok ile bir araya gelen SEDEFED, Belcika'nin baskenti Briksel’de BusinessEurope
ev sahipliginde gerceklestirilen “Entreprenuership and SME” Komitesi’nin 29 Ekim 2019 tarihli top-
lantisinda yer aldi. KOBI'lerin uluslararasilastiriimasina yonelik diinyanin en biyiik agi olan Avrupa
Isletmeler AgI Baskani Giacomo Mattino’nun sunum yaptigi toplantida Tirkiye’den SEDEFED Genel
Sekreteri Erhan Arslan ve TURKONFED Briiksel Temsilcisi Zeynep Sanigok katiim saglarken Cek
Cumbhuriyeti, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Italya, Latviya, Protekiz, ispanya, isvec ve Hollanda’dan
da temsilciler katihm gosterdi.

BusinessEurope’in Nisan 2019 tarihinde yayimladigr “A Trade Strategy Fit For The 21st Century” (21.
Yuzyilla Uygun Ticaret Stratejisi) baslikli strateji raporunun TUrkiye gortsinde AB-Tlrkiye arasinda
diyalogun acik tutulmasi, AB-Turkiye iliskilerinde onceligin GUmrtk Birligi Anlasmasi'nin yenilenme-
sine verilmesi gerektigi belirtilirken guncel Gumrik Birligi'nin mevcut ticaret ve gumruk bariyerlerine
ve yatirimlarla ilgili endiselere cevap vermesi dneriliyor. Raporda ayni zamanda GuUmruk Birligi'nin
Turkiye'de hukukun dstunligund, hesap verilebilirligi, seffafligl ve surdurdlebilirligi tesvik etmek igin
onemli bir arac oldugunun alti giziliyor.




4.2. SEDEFED Uye Dernekler Bulusmasi Geleneksel iftar Yemegi

29 Mayis Carsamba aksami Legacy Ottoman Hotel'de SEDEFED olagan Yonetim Kurulu Toplantisi ve
iftar yemegi organizasyonu yapildi. Yonetim Kurulu Uyelerinin yiiksek katilimi ile gerceklesen toplan-
tida Uye dernek basvurulari, 15. yil aktiviteleri ve 11. Rekabet Kongresi calismalari gorusuldu.
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5. PROJELER
5.1. Dijital Anadolu

)
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SEDEFED-TURKONFED isbirligiyle ve Tirkiye Is Bankasi paydashginda yuritilen Dijital Anadolu
projesi Anadolu’da Uretime odaklanan KOBFI'lerin 4. Sanayi Devrimi'ne hazirlanmasi amaciyla diji-
tallesme sureclerine katkida bulunabilmek ve rehberlik etmek icin yuruttlen bir proje. 2018 yilinda
Antalya, Izmir, Kocaeli, Bursa ve Adana’da 1500 KOBI'ye ulasan proje, 2019 yilinda da Denizli, Elazig,
Diyarbakir ve Eskisehir'de gergeklestirildi.

2019 yilinin 4’incti ve son toplantist MARSIFED ve ESIAD ev sahipliginde Eskisehir'de yapilan etkin-
likte dijital liderler, Eskisehirli KOBI'ler ile bulustu. Toplantinin acilisi, Eskisehir Vali Yardimcisi ismail
Soykan tarafindan gerceklestirildi.

Aclilis konusmasinda, kalkinma ve rekabetciligin bir veri yonetme meselesi oldugunu vurgulayan
TURKONFED Baskani Orhan Turan, “Dijitallesme, sadece teknolojik degisimi degil, zihniyet degisi-
mini de ifade etmektedir. Bu siirecte ne yaparsak yapalim odagimiza hep uretimi koymaliyiz. Vergiyi
degil Uretimi artinip, egitim ve yargi basta olmak Uzere yapisal reformlar ile zamanin ruhunu yakala-
mallyiz” dedi.

Tirkiye Is Bankasi Genel Miidiir Yardimcisi Sahismail Simsek ise “Son birkac yilda diinyada ve Turki-
ye'de dijitallesme konusunda buyuk asamalar kaydedildi. Yapay zeka, nesnelerin interneti, mobilite,
bulut, blyuk veri, artinimis gerceklik kavramlarini ele aldigimizda gelecegin ¢cok daha blyuk gelisme-
lerin habercisi oldugunun farkindayiz. KOBI'lerimizin rekabette giicli konumda yer alabilmelerinde
Uretim yapilar ve sureclerini dijitallesme perspektifi ile yeniden sekillendirmeleri dnemli bir belirleyici
olacak” diye konustu.




6. RAPORLAR
6.1. Otomotiv Sektori Ortak Akil Toplantisi Raporu

pmﬂ]

18 Eyltl 2019 tarihinde SEDEFED’in ev sahibi olarak yer aldigi Turkish Cargo ve Turkishtime’in birlikte
duzenledigi “Otomotiv Sektort Uluslararasi Rekabet Stratejileri Ortak Akil Toplantisi”’nda bir araya
gelen sektortin dnemli isimleri toplanti sonrasi yayimlanan ortak raporda otomotiv sektorint gele-
cege tasiyacak 10 parametre belirledi:

1- Uzun vadeli strateji programi yapilmali

Sektorun Ar-Ge tesviklerindeki diizenlemeden tutun bir¢ok kritik noktada uzun donemli bir yol hari-
tasina ihtiyaci var. Sektortn iklimi, bircok sektorde olmayan uzun donemli planlamaya musait. Bu ka-
dar uzun soluklu bir sektorde, yeni nesil araclarla ilgili cok daha uzun vadeli yol haritalarinin ¢cikmasi
gerekiyor. Bu anlamda paydaslarin devleti de yanina alarak uzun vadeli bir otomotiv sektoru stratejisi
ortaya koymasi bekleniyor.

2 -Vergilerle ilgili sadelesme ve rasyonellesmeye ihtiyag var

Devreden KDV’ler ve MTV’nin daha rasyonel bir hale getirilmesi gerekiyor. KDV Kanunu’nun 29’uncu
maddesi; “Devreden KDV’ler iade edilemez” diyor, yani nakit olarak 6denemez. Bu nedenle devre-
den KDV'ler, sektortn sirtinda bir ylk olarak duruyor. Bir ¢cozim onerisi olarak; bu alacaklar devlet
garantili policeye donusturulebilir veya sektor aldigi kredilerde bunlar teminat olarak gosterebilir.

3- Lojistik altyapisi ile ilgili eksikliklerin acilen giderilmesi

Tarkiye'nin lojistik ile ilgili 6zellikle de demir yollarinin hem geometrisi hem de vardigi noktalarla ilgili
eksiklikleri s6z konusu. Demir yolu tasimaciligina dair alanlarin genisletiimesi gerekliligi su goéttirmez
bir gercek olarak sektortin karsisinda duruyor. Ylzde 75 oraninda Avrupa ile calisan sektor, mal giris
cikisinin higcbirinde demir yolu Uzerinden akis saglayamiyor. Turkiye'de ¢zellikle lojistik merkezleri,
demir yolu baglantilari ile glclendirilerek sektorin rekabet kabiliyeti artirilabilir.

4- Dijital altyapi ve otomasyon alt yapisindaki aciklar kapatiimali
Dunyanin gittigi yer, artik insan eli degmeden kendinden otomasyonlu ve bol bulutlu bir sistemle de-
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vam eden bir Uretim sekli. Hele ki bir de elektrikli araclardan bahsediliyor. Burada daha az insan ama
daha fazla dijital altyapl gerektiren bir Uretime dogru gidiliyor. Bu konuda diunyaya entegre olmakla
ilgili bir eksikligimiz yok fakat alt yapilya dair eksiklerimiz var ve bunlari bir an dnce tamamlamamiz
gerekiyor.

5-Ar-Ge desteklerinin belirlenmesi

1000 tane Ar-Ge merkezinin oldugu Turkiye’de Ar-Ge merkezlerine verilen tesvikler, isletme ser-
mayesine donuyor. Katma deder yaratan ayni seviyede ya da artan katma degerlere mutlaka tesvik
paketlerinin degismesi gerekiyor. Yluzde 70 ithalat yaparak pazara mal saglayan bir isletme ile ylzde
30 ithalat yaparak pazara mal saglayanlar giinin sonunda yine ayni oranlarda vergi oduyor. Tesvik
mekanizmasinin bu anlamda regule edilmesi gerekiyor.

6- Uzun vadeli proje bazli kredi beklentisi

Yatirim ortaminin da gelisebilmesiicin sektorin uzun vadeli kredilere ihtiyaci s6z konusu. Ticari ban-
kalarda hala kredi faizleri yuksek oldugu icin sektor uzun vadeli kredi almakta zorlaniyor. Zaten
disuk karla calisan bir alan olduklari icin sektor temsilcileri, yliksek kredi faizleri ile kredi alinmasini
mantikli gérmuyor. Bu nedenle uzun vadeli bir proje icin ana sanayiyle yapilan kontratlar gosterilerek,
uygun ekonomik krediler verilerek uzun donemde sektore soluk aldirilabilecegi ongoruliyor.

7- Yeni pazarlar icin mutlaka diplomasinin devreye girmesi

Enerji satin aldigi yerlere pesin 6deme yapan Turkiye, konu kendi mallarini satmaya geldiginde dip-
lomasiyi hi¢c kullanamiyor. Burasi devletin devreye girmesi gereken bir alan. Pazar bu kadar hizli
gelisirken, sektorin de bir yandan yeni pazarlar bulup, buradaki ihracati artirmasi gerekiyor. Sektor
temsilcileriyle birlikte bu konuya egilerek, nelere dikkat edilmesi ve nelere ihtiyac oldugu ile ilgili
beyin firtinasi yapiimall.

8- Yatirnm mallarinin yerlilestirilmesi

Sektor yillardir dretim yapiyor ama Uretimini yaptigr mallarin makinesini yurt disindan aliyor. Aslinda
cok pahali makinelere gerek duyulmadan basaril Uretimler yapilabilir. Eger otomotiv sanayi katma
degerli Urtinler Uretmek istiyorsa, her seyden dnce makine Uretim kabiliyetini kullanmali. Ezcimle ile
sektor bu pazarda ilerleyen zamanlarda ayakta kalmak istiyorsa, bu Ulkenin kendi makinesini kendi-
sinin Uretmesi gerekiyor.

O- Fikri ve miilkiyet hakki ve patentler

Turkiye'de tlketicinin korunmasi, sanayi Urtnlerinin gtvenligi anlaminda dnemli kanunlar var fakat
bunlar yeterince harekete gecirilebilmis degil. Ne TUrkiye'de Uretilen Urunlerin ne de ithal edilenle-
rin lisans anlasmasi bulunmuyor. Bu, cok ciddi bir giivenlik unsuru. Ozellikle otomotivdeki giivenlik
parcalari sadece sekli itibariyla bir testten gecirilerek satisi yapiliyor. Bu konu ile ilgili denetimin hem
devlet hem de firma bazinda daha titiz yapiimasi bekleniyor.

10- Yapisal reformlara duyulan ihtiyag
Ozellikle hukuk reformu énemli. Yurt disindaki musteriler arasinda giivenilirligimizi sorgulayip, fabri-
kaya kadar gelenler var. Bu nedenle hukuk ve yapisal reformlarin yapiimasi gerekiyor.

Daha fazla bilgi icin: https://sedefed.org/2019/10/22/otomotiv-sektoru-ortak-akil-toplantisinda-bulustu/




6.2. Tedarik Zinciri Sektorl Yuvarlak Masa Toplantisi Raporu

SEDEFED ve TEDAR ev sahipliginde 2 Aralik 2019 tarihinde istanbul’da gergeklestirilen Tedarik Zin-
ciri Yonetimi Yuvarlak Masa Toplantis’'nda tedarik zinciri bolumlerinin sirketler icindeki konumlari,
yetki ve sorumluluklari, ayrica dijitallesmenin Tedarik Zinciri Yonetimi'ne olan etkisi tartisildi ve ilgili
paydaslarla birlikte bir gorus haritasi ¢ikarildi.

2 Aralik 2019 / istanbul — Tedarik Zinciri Yonetimi Yuvarlak Masa Toplantisi, Sektorel Dernekler Fe-
derasyonu (SEDEFED) ve Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi (TEDAR) ev sahipliginde 2 Aralik 2019
tarihinde istanbul’da gerceklestirildi. Mentor Sirketler Grubu Sirket Ortagi Dr. Hakan Cinar mode-
ratorligunde gerceklestirilen toplantiya TEDAR Yonetim Kurulu Baskani & Siemens Tedarik Zinciri
Direktort Tugrul Gunal, SEDEFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ulvi Kadakal, Mercedes-Benz
Turk A.S. Otobus Parcalar Satin Alma Direktort Celil Kayserilioglu, CeyGroup Dis Ticaret MudurU
Cengiz Han, Bogazici Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Asli
Sencer, TURKONFED Ekonomi Uzmani Sevin Ekinci, SEDEFED Genel Sekreteri Erhan Arslan ve TE-
DAR Genel Sekreteri Banu Varcan katilim gosterdiler. Toplantida tedarik zinciri bolimlerinin sirketler
icindeki konumlari, yetki ve sorumluluklari, ayrica dijitallesmenin Tedarik Zinciri Yonetimi'ne olan et-
kisi tartisildi ve ilgili paydaslarla birlikte bir gorus haritasi ¢ikarildi.

Celil Kayserilioglu: Tedarik Zincirinde Sinerjilerden Faydalanmak ve Surduriilebilir-
ligi Saglamak Onemli

Dr. Hakan Cinar’in tedarik zinciri yonetiminin sirketlerde nasil algilandigr sorusuna yanit veren Mer-
cedes-Benz Turk A.S. OtobUs Parcalari Satin Alma Direktort Celil Kayserilioglu sunlari soyledi: “Te-
darik Zinciri cok genis bir konu bashgi, dolayisiyla burada dnemli olan sinerjilerden faydalanabilmek.
Sirket olarak 0lceginizi ne kadar blyutlrseniz satin alma gucuntz de o kadar artar. Tedarik Zinciri
Yonetimi'nde oncelik kurulan duzenin optimum maliyetle devamini saglamaktir yani strdurtlebilir-
liktir. GUnUmuzde cok hizli bir sekilde degisip gelisen teknolojiyle birlikte yeni tedarikci ihtiyaclari
olusuyor, bu ihtiyacin giderilmesi gerek. Mercedes-Benz Turk A.S. 6zelinde bakacak olursak Tedarik
Zinciri bagimsiz bir sekilde yonetiliyor; herhangi bir fabrikaya, lokasyona bagli degil. Bu durumun
yarattigr avantajlar var, drnegin dijital yatinmlar ve odaklanma kabiliyeti. Karar alma ve operasyonel
surecler Tedarik Zinciri baglaminda daha hizli ilerleyebiliyor. Avrupa’daki satin alma organizasyonu
400 kisilikti. Bu satin almacilarin mukavale gibi operasyonel islerini yapmak Uzere Turkiye'de bir
back-ofis kurduk; bu ofis simdi Meksika ve Amerika’ya da hizmet verecek. Burada islerin bir kismi
insansiz yapiliyor. Boylelikle operasyonel islerden kurtararak “ufak girisimcilerden” olusan bir satin
alma ekibi olusturmaya calisiyoruz; bilgiye ulasabilecek, bilgiyi yorumlayacak ve aksiyon ¢ikaracak
insan kaynagl ihtiyacindayiz. Yenitedarikcilerle de calismalar yapip kendi degerlerimizle uyum icinde
olan tedarikcilerle projeler gerceklestiriyoruz.”

Tugrul Giinal: Dijital Diinyay: iyi Okuyan insan Kaynagina ihtiyacimiz Var

Insan kaynagina yatirmin gerekliligine vurgu yapan TEDAR Yoénetim Kurulu Baskani & Siemens Te-
darik Zinciri Direktort Tugrul Gunal konusmasinda su noktalara degindi: “172 yildir diinya dlgeginde
faaliyet gosteren Siemens’te Tedarik Zincirinde genel gider ve direkt malzeme alimlarinda kategori
yonetimi mevcut olup, Siemens’in bugun satin alma hacmi takribi 40 milyar Avro’dur ve Tedarik Zin-
ciri en Ust seviyede temsil edilir. Ulkemizde ise bundan 10 yil éncesine kadar olgun Tedarik Zinciri
yapilari olan sirketlerin Tedarik Zinciri Yonetimi konusunda egitim ya da danismanlik alabilecekleri
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bir kurum maalesef mevcut degildi ve biz de ilgili arkadaslarimizi egitimler icin yurtdisina yonlendir-
mekteydik. TEDAR'I da iste tam bu ihtiya¢c dogrultusunda alti yil dnce kurduk. Ayrica bati da bu tur
dernekler 100 yili askin bir stredir faaliyet gostermekte, cok kapsamli bir egitim programlari bulun-
makta ve konferanslar dlizenlemektedirler. TEDAR olarak misyonumuz ulkemizde faaliyet gosterdi-
gimiz fonksiyonun gelismesini temin ederek sirketlerin ve dolayisi ile Ulkemizin kalkinmasina katma
deger yaratmaktir. icerideki ve disaridaki tim paydaslarimiz cok hizli bir sekilde degismekte bizlerde
sirketlerimizin en onemli yapi taslarindan biri olarak mutlaka bu degisimin birakin bir parcasi olmayi
oncusu olmalyiz.

Bu degisimleri takip ve analiz ederek ayni derecede cevap verebilecek insan kaynagimizi da sirket-
lerimiz icerisinde yetistirerek veya yeni istihdam yaratarak dijital diinyay! iyi okuyabilecek, suUrecleri
saglkli bir sekilde analiz edebilecek ve kararlar alabilecek, stratejiler gelistirebilecek calisanlarla
donatiimis olmaliyiz. Stratejimizi belirlemezsek Tedarik Zinciri Yonetimi'nde basarlyl yakalayamayiz.”

Prof. Dr. Asli Sencer: Tedarik Zinciri Degil, Deger Zinciri Diyoruz

Dr. Hakan Cinar’in sirketlerdeki Tedarik Zinciri 6rneklerinden sonra akademide neler konusuldugu,
yeni nesle Tedarik Zinciri'nin nasil anlatildigi sorusuna yanit veren Bogazici Universitesi Yonetim Bi-
lisim Sistemleri Bolimu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Asli Sencer okullarda okutulan ders kitaplarinin hizla
degisen teknolojinin ve sektor uygulamalarin gerisinde kaldigini, ayni sekilde, sektorin de hizla ge-
lisen bilisim ve teknolojik gelismeleri yakalamakta zorlandigini vurguladi ve sdzlerine soyle devam
etti: “Dijital teknolojiler cok hizl bir sekilde hayatimiza giriyor. 90’l yillarda Tedarik Zinciri'ni anlatirken
verimlilik acisindan merkezi yonetilmesi avantajlidir, diyorduk. Bu yillarda ortaya c¢ikan kurumsal bi-
lisim sistemleri kurumlarda birimler arasi entegrasyonu saglayarak verimlilige onemli katkilar sagla-
mislardi. 2000’lerde A.B.D’de Silikon Vadisi'nin kurulmasiyla baslayan ve 2007-2015te buytk ivme
alan bilisim ve iletisim teknolojileri sebebiyle musteri davranisi degisti. Yeni musteri cok daha az
sadik, cok daha talepkar, daha bilincli, mobil ve sosyal medya ile entegre. Bu durum karsisinda mer-
kezi yonetilen tedarik zincirleri yeni musterinin ihtiyacini hizla karsilamakta buytk zorluklar cekmeye
basladilar. Hatta bu durum mevcut verimlilik ve etkenliklerini de yitirmelerine yol act. iste bu noktada
gelismis bilisim ve iletisim teknolojileri ile veri analitigini kullanabilen ve bunlarin lUzerinde modern
is stratejileri gelistirebilen tedarik zincirleri aradiklar ¢evikligi yakalayarak onemli rekabet avantajlari
yaratmayi basardilar. Basarill uygulamalarda kaybedilen etkenlik ve verimliliklerini de ¢cok ylksek dU-
zeylere cikardilar. Bahsettigimiz bu yeni tedarik zinciri stratejilerinde karar verme yapisi merkezden
daginik yaplya geciyor, ki bu da bize ¢evikligi, esnekligi getiriyor. Anlik verilere dayali karar alabilen
ve uygulayabilen akilli ve entegre sistemler dnemli kaynak avantaji saglayarak verimliligi artiriyor.
Bu sistemler hatalari da en aza indirerek etkenligi de artiriyor. Biz bunlarin timuyle birlikte musteri
algisinda yaratilan faydaya “deger” diyoruz. Tedarik ve talep zincirinin temel tasi olan musteriyi, bi-
lisim teknolojileri kullanarak tedarikcilerle baglayan entegre sisteme de deger zinciri demeyi tercih
ediyoruz.

Deger zincirinde rekabet avantajl yaratmanin temelinde teknolojiyi kullanarak degisen musteri ih-
tiyaclarini anlk izlemek ve dinamik is ve Uretim modelleri ile degisen ihtiyaca musteri goztndeki
degeri koruyarak, hizli, verimli cevap vermek yatiyor. GUnimuzde e-ticaret ugtan uca entegrasyonun
getirdigi dinamik is modellerinin en ¢cok uygulandigi alan olarak blylk dnem kazandi. Boylelikle,
lojistik firmalari ginumUuzde daha fazla rol Ustleniyor; sadece dagitim yapmiyorlar, Grint alp miste-
riye ulastiriyor, Ustune bir de o trunu takiyor, kurulum yapiyor. Dikey entegrasyon ise esnek ve cevik




dretimin en Ustun orneklerini endustri 4.0 uygulamalarinda gosteriyor. Bunlarin her ikisinin basarisi
da tedarik zincirinin yonetiminde dogru stratejilerin gelistirimesine bagli olmaktadir.

Dinamik isbirlikleri ile olusturdugumuz yeni stratejiler tedarik zincirinde kaynak paylasimini gerekti-
riyor. Artik en genis capli bilgi paylasimi, is guclU paylasimi, makine paylasimindan sdz ediyoruz Ki,
bu da beraberinde yonetim anlayislarinin degismesi anlamina geliyor. Dijitallesme basarisi hiyerarsik
diktanin yerine paylasimci, demokrat, liyakata dayall yonetim anlayisinin benimsenmesini gerektiri-
yor. Bir baska degisle yeni stratejiler bir paradigma degisikligi gerektiriyor.

Gelecekte yasanacak birtakim degisiklikler karsisinda insan kaynagini nasil egitmeli ve degerlendir-
meliyiz sorusuna da yanit veren Prof. Dr. Asli Sencer: “Egitilmis insan gucuni akademik olarak biz
sagliyoruz.

Su anda yasanan slre¢ gosteriyor ki zamanla standart, tanimli isler yapan Goturd iscilerinin (task
worker) yerini akilll ve entegre bilisim sistemleri alacak ve bu kisiler islerini kaybedecek. insanin
tedarik zincirindeki rolt siradisi problemleri cozme, strateji gelistirme, yaraticilik gerektiren tasarim
asamalarinda agirhgini koruyacak. Bu nedenle standart, tanimli isler yapan calisanlarin yaraticilikla-
rini ve tecrubelerini kullanabilecekleri yeni alanlara yoneltiimeleri, dijital egitimlerden geciriimeleri
gerekmekte.

Dijitallesen dlnyada veriye dayall hizli ve dogru karar alabilen bilgi iscilerine (knowledge worker)
ihtiyacimiz olacak. Bilgi iscileri oncelikle strateji gelistirebilme, surecleri butlindyle gorebilme, ¢cok
yonli disiinebilme dzelliklerine sahipler. ikinci olarak, bu kisilerin bilgi okuryazarhigina (information
literacy) sahip olmalari gerekecek; problem ¢dzmek icin hangi bilgiye ihtiyag var ve ben en glvenilir
en hizh bilgiyi nereden bulabilirimi bilecekler. Son olarak da gelismis iletisim becerileri ve grup calis-
masina uyumluluk gerekecek. Sadece sag ya da sol zekasi calisan degil hem IQ hem EQ’su ylksek
insanlara ihtiyacimiz var.

Cengiz Han: Tedarik Zinciri’nde 3 Onemli Ayak Var: Hiz, Esneklik ve Bilgi Akisi

Teknolojinin yon vericiligine vurgu yapan Cey Group Dis Ticaret Mudurt Cengiz Han, Tedarik Zinciri
Yonetimi'nde hiz, esneklik ve bilgi akisinin 6ne cikan 3 dnemli sacayadl oldugunu belirtti ve devam
etti: “Hizin on plana c¢iktigl ginimuz dinyasinda Musteri ihtiyaclarina bolgesel olarak en hizli sekilde
cevap veriyoruz. Ancak mevsimsel yogunluklardan olusan sikintilarda esneklik devreye giriyor ve
sirketimiz gerekirse kendi aleyhine olmak Uzere musterisinin islerinin aksamamasi icin gerekli ted-
birleri aliyor.

Bilgi akisi konusunda miusterinin taleplerini karsilamak icin surekli teknolojik yatirim yapmak gere-
kiyor. Sirket olarak bu talebi mevcut yazilimlarimizla karsiliyoruz. Ancak bilgi teknolojilerindeki hizli
gelismeler kullandigimiz yazilimlarda glncelleme yapmamizi gerekli kiliyor. Bu konuda sektorln ta-
leplerine hizli ve esnek bir sekilde cevap verecek yerli yazilim sirketleri ne yazik ki az. Uluslararasi
yazihm sirketleri ise 0zel ihtiyaclar konusunda ¢ok esnek olamiyorlar.

Diger yandan tedarik zincirini olustururken kaynak israfina yol agcacak yatirimlardan da kaciniimasi
gerektigini dusiiniyoruz. Ornek vermek gerekirse, yiksek yatinm gerektiren lojistik kdy projeleri:
bolgenin, musterinin ihtiyaclariniiyi tanimak ve bu dogrultuda yatirnmlar planlamak atil kalacak tesis-
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lerin 6nune gececektir. Bu konuda 6zel sektorun daha dikkatli ve titiz oldugunu distniyoruz.

Bir diger onemli unsur da sektorun ihtiyaci olan yetkin insan kaynagi; lojistik egitimi liselere kadar
indi. Bu alanda okuyan lise ve universite dgrencilerini zorunlu stajlari kapsaminda sirketimizde istih-
dam ediyoruz. Ne yazik ki egitim seviyemiz cok ust duzeylerde dedil. Biz kendilerine staj suresince
sektor bilgilerini gelistirmeleri konusunda yardimci olmaya ¢alisiyoruz. Yetkin insan kaynagi ihtiyacini
karsilamak konusunda egitim kurumlari yaninda sirketlere de is dlstugu kanaatindeyiz. Mezun olan
genclerimizi istihdam ederek “Is iste dgrenilir” fikriyle sektdre kazandiryoruz. is bulmada zorluk ce-
ken yeni mezun genclerimizin istihdami icin de devlet desteginin 6nemli oldugunu disuntyoruz.

Ulvi Kadakal: lyi Bir Tedarik Zinciri Yonetimi Anlayis Degisikligini Gerektiriyor

Sirketler bazinda Tedarik Zinciri Yonetimi’nin kdlttrel bir degisim ve dontsumle yapiimasi gerektigini
vurgulayan SEDEFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ulvi Kadakal sirketlerin hedef ve stratejile-
rinde Tedarik Zinciri’nin yeri ve onemiyle ilgili soyle devam etti: “2015 yilindan sonra bizim kar ora-
nimiz dustd, normalizasyon oldu. Eskiden kar yuksek olunca isler gidiyordu, ancak globallesme ve
rekabet olunca kar oranlari tek hanelere yaklasti, yani dustu. Neden bdyle oldu, ¢clinkU sirketler satin
alma yani tedarik zinciri konusunda herhangi bir strateji belirlememis ve eksik kalmis. 20-30 bin fab-
rika yanlis yere kurulmus. Fabrikalar pazara ve hammaddeye uzak yerlere insa edilmis. Turkiye'de
272 bin fabrika var, bunun 47 bini kicUk isletme. 270 bin de depolama tesisi var. Niye 270 bin de-
polama tesisi var? Clnku dogru bolgelerde kurulmamis. Yanlis yerlerde fabrikalar gortiyoruz; pazara
uzak, tedarige uzak, hammaddeye uzak. Artvin hari¢ 80 ilde OSB var. OSB’lerde 50 bin isletme var;
bunlarin yarisi faal degil, 954 milyon metrekare alan var. 10 yil icinde bu sirketler yavas yavas koyler-
den, kirsal bolgelerden fabrikalarini cekecek ve OSB bdlgelerine tasinacaklar. Turkiye’de otomotiv
kadar planli yan sanayi olusturmus sektor yok. Sirket stratejisinde tedarik zinciri yonetimine yeterin-
ce onem verilmiyor. Bunun bir diger sebebi de kulturel bakis agcimiz. Turkiye'deki sayisi 2 milyonu
asan isletmenin %95’ aile sirketi. Insanlar Turkiye’nin bir ucunda is yaparken memleketim diye dbuir
ucunda fabrika agabiliyor ancak bunun Tedarik Zinciri Yonetimi acisindan elverisli olup olmadigina
bakilmiyor. lyi bir Tedarik Zinciri Yonetimi anlayis degisikligini gerektiriyor Kiiltirel degisim icin Ust
iradenin de bu ise gonul vermesi ve kaynak ayirmasi sart.”

Erhan Arslan: Verimlilik Sorununun Céziilmesi icin lyi Kiimelenme Orneklerine Bak-
maliyiz

Tedarik Zinciri'nde verimlilik sorununun ¢ozulmesi icin kimelenmeye gidilmesi ve dinyadaki iyi kU-
melenme orneklerine bakilmasi gerektigini belirten SEDEFED Genel Sekreteri Erhan Arslan sdzlerin
su sekilde devam etti: “Dlnyadaki iyi kimelenme orneklerine baktigimizda, 6rnegin Hollanda’da
kiimelerin sehirlere daha yakin oldugunu, enerji Uretiminin tek merkezden yapildigini gértyoruz.
Sirketlerin verimlilik problemini ¢ozmesinin Turkiye’nin genel verimliligini %10 artiracagi ongortluyor.
Kimelenmede onemli firsatlardan biri de marka yaratmak ve Turkiye'nin markalasmaya ihtiyaci var.
Tedarik Zinciri Yonetimi'nde veri temelli yaklasim cok onemli, tim Uretim sureclerine ayni anda mu-
dahale edilebildigi, Blockchain teknolojisine gecildigi ve gliven ortaminin olusturuldugu isbirliklerini
artirmak oldukca 6nemli. isbirlikleri neticesinde yapilan isin sorumlulugu da paylasimis oluyor ve
ortak sorumluluk duygusu verimlilige de katki saglyor.”




Dr. Hakan Cinar: Tedarik Zinciri Yonetimi Derken Aslinda Bir Degisimden ve Degi-
sim Yonetiminden Bahsediyoruz

Toplanti sonunda dne cikan basliklar toparlayan moderatdr Mentor Sirketler Grubu Sirket Ortagi Dr.
Hakan Cinar Tedarik Zinciri Yonetimi'nde Turkiye'de profillerin verimli gozuktigunt ancak istenilen
performansin alinamadigini soyledi ve sozlerine devam etti: “Dijitallesmenin ¢ok hizli gergeklestigini
ve teknolojinin Tedarik Zinciri Yonetimi’'nde yon verici oldugundan bahsettik. Bir degisim ve degi-
sim yonetimiyle de alakall bir stirecten bahsediyoruz aslinda. Musteri gereksinimi, aliskanligr ¢ok
hizli degisiyor. Hayatimiza bu kadar hizli dahil olan teknolojik gelismeler siber glvenlik konusunun
da dneminin artmasina neden oluyor. Tedarik Zinciri'nin bu degisimleri hizl bir sekilde yakalamasi
gerek. Diger bir degindigimiz nokta sirketlerde Tedarik Zinciri Yonetimi stratejisi eksikligi. Planl ve
dogru network tasarimlari yapilmiyor. Performans ydnetimini 6greniyoruz ancak bu alanda zayifiz,
bir yandan da kayit disi ekonomiyle micadele ediyoruz. Siyasal degisimlere sahit oluyoruz, bu bir
anlamda Endustri 4.0'1 da etkiliyor. Ucuz is glictine sahip ulkeler pazarlarda artik teknoloji tUreterek
var oluyorlar. Tedarik Zinciri'nde basari icin firmalarin bilinclendiriimesi sart. Ayni sekilde insan kay-
naginin bneminden bahsettik. Tlrkiye'de lisans ve on lisans dlzeyinde lojistik bolimu olan 84 tane
okul var. 16 tane tekstil muhendisligi bolumu var. Bu kadar okul ve bolim varken bakiyorsunuz lojistik
dersi verecek hocalar yok, birkac¢ tane varsa var ama onlarin da yabanci dilleri yok. Dolayisiyla acilan
bolumler verimli ve yeterli egitim vermede ve Tedarik Zinciri'nin ihtiyacl olan yetkin insan kaynaginin
yetistiriimesinde yetersiz kaliyor. Bu toplantidan ¢ikardigimiz en énemli sonug su ki Turkiye dunya-
daki degisimleri takip etmeli, dijital dontsume dahil olmali, teknolojiye ve insan kaynagina yatirim
yapmali, verimlilik sorununu mutlaka ¢cozmeli ve dogru stratejiler gelistirmelidir”

Daha fazla bilgi icin: https://sedefed.org/2019/12/20/tedarik-zinciri-yonetimi-yuvarlak-masa-toplanti-
si-2-aralik-2019/
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6.3. 11. Rekabet Kongresi Sonu¢ Raporu

I
" Iﬁﬁ%ﬁ&&sﬁ%ﬂ% SEDEFED tarafindan bu yil 17incisi diizenlenen Reka-
7KASIM / NOVEMBER 2019 bet Kongresi'nde ekonomik ve dijital gelismeler 1s1gin-

Bl S S da sektorel rekabetgilik politikalari ele alind. is diinya-

St ST e e bettian ) kamu kesimi, akademisyenler ve STK’larin katilimiyla

i (- i gerceklesen kongrede, dijitallesme gergeyesinde
iy, ‘ ¥ = rekabetciligin yeni kodlar masaya yatirildi. TURKON-

FED Baskani Orhan Turan, TUSIAD Baskani Simone
. Kaslowski ve SEDEFED Baskani Ali Avcrnin konusma-
' laryla baslayan kongrede rekabetcilik icin ekonomide
dayanikllik, verimlilik ve deger yaratmanin detaylari da
. ele alind..

SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani Ali Avcr'nin SEDE-
FED olarak ayri bir dnem atfettiklerini belirttigi Rekabet
Kongresi acilis konusmasindan satirbaslari su sekildey-
di:

“Ulkemiz ve bdlgemiz blyiik bir degisim ve donisim-
S den geciyor. Dlnyada kuresel rekabetcilik ve bolgesel
kalkinmada sistem degismekte ve alisilagelmis buylime modelleri gecerliligini yitirmektedir. Teknolo-
jinin sagladigr avantajla Ulkelerin, dijitallesme ve endustri 4.0’a uyumlu 6zgun uygulamalari giindeme
geliyor. Artik rekabetcilik ve kalkinma liginde, Ulkelerin yani sira kentler, cografi bolgeler, sektorler ve
sirketler; Ulkelerinin rekabetcilik ve marka glcunu artirmak icin kiyasiya mucadele icindeler. Diger
yandan, enflasyon, buyume, sanayi uretimi, ticaret ve guven endeksi gibi ekonominin nabzini dlgen
veriler, Turkiye'nin 2019 yilini geride birakirken yeniden bir blyime dénemine girebilecegini isaret
ediyor. Bu donemi tetikleyecek en dnemli faktorler dijitallesme, otomasyon ve endustri 4.0 olarak
one ¢lkmaktadir. Bu faktorler yakin gelecegin sanayi politikalarini ve 6zel sektor reformlarini bugun-
den sekillendirmektedir. Bu politikalar dogrultusunda Turkiye'de sektorlerin blylumesi, ancak ino-
vasyonla, dogru yatinmlarla ve veri temelli yaklasimlarla mimkun olacaktir. Ekonomimizin, teknoloji
odaginda degisen pazar kosullarinda yukselmesi; ongorulebilir bir is ortami olusturmaktan, istikrarli
ve dengeli makro politikalardan ve etkin bir tedarik zincirinden gecmektedir.”

Acilis konusmasini gerceklestirmek Uzere sozii alan TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone Kas-
lowski, dorduncu sanayi devriminin omurgasini olusturan dijital teknolojilerin alisageldigimiz bir¢cok
olguyu hizla donistirdugunu ifade etti. “Ekonomi ve politika alanindaki dengeler artik daha az 6ngo-
rulebilir” seklinde konusan Kaslowski, bu degisimlerin rekabetin de temelini olusturan taslari yerin-
den oynattigini soyledi. Yeni dinya dizeninde Ulkeler ve sirketler arasindaki rekabet dizeninin eski
geleneksel yontemlerle korunamadiginin altini gizen Kaslowski, sanayinin en kritik rolti oynamaya ve
ekonomiicin hala dinamo islevi gormeye devam ettigini aktardi. Simone Kaslowski, rekabet kongre-
sinin ana konusunun sanayide rekabet glict ve dijitallesme olarak belirlenmesinin anlamli olduguna
dikkatleri cekti.

2019 yilini kiresel belirsizliklerin olumsuz etkilerinin yasandidi bir yil olarak degerlendiren TURKON-
FED Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan, 2019 yilini glvenlikci politikalar ve korumaci tedbirler,
yeni guc dengesi arayislari, bolgesel ¢catismalar ve insani dramlarin yasandigi bir yil olarak tanimladi.




Turan, sozlerine “Ayni zamanda teknolojinin yarattigi hiz ve verimlilik ile hayat standartlarimizin de-
gistigi, uretimden ihracata is yapma modellerinin donustugu dijital devrimin yikicl inovasyonuyla da
hatirlanacak. Ulkemizin siirdirilebilir kalkinmasi ve diinya ticaretinde basarili olmasi, ekonomimizin
rekabetcilik glictinden geciyor. Elbette stratejik sektorlerimizi, cagin gerektirdigi bilgi- birikim ve tek-
noloji ile donatirken, finansmana erisimden ihracata KOBI'lerimizin kapasitelerini de gelistirmeliyiz.
Yasadigimiz yeni ¢cagin ekonomik gucu; verimlilik ve deger yaratma Uzerine insa edilirken; ekono-
mimizin kirlganhgini azaltmak ve dayanikhligini artirmanin da oncelikli ev 6devlerimiz arasinda yer
aldigini dastintyoruz.” seklinde devam etti.

Kongrede 6zel konuk konusmacisi olarak yer alan ARGE Danis-
manlk Yonetim Kurulu Baskani Yiimaz Arguden, konusmasina re-
kabetcilikte birinciligin Singapur’da oldugu bilgisini vererek basla-
di ve kamu otoritesinin anlayisi ve yaklasimini bu basarinin
onemli unsurlart olarak degerlendirdi. Verimsiz kosullar altinda
rekabet kapasitesini artirmanin zorlugunu “kutuplarda gul yetistir-
mek” metaforuyla aciklayan Arguden, bu cabanin hem cok zorla-
' yicl hem de masrafli oldugunun altini ¢izdi. Bunun yerine, icinde
bulundugu iklimi iyilestirmek gorevini de is dlinyasinin gorevlerin-
den biri olarak tanimladi. Arglden, devletin rolinun yedi madde
A ‘ ile sinirlandirilabilecegini 6ne surdi: Hukukun dstinlugunin ge-
cerli kilinmasi, piyasa ekonomisinin herhangi bir oyuncuya c¢ikar
saglayacak sekilde bozulmasina neden olacak mudahalelerden kaginiimasi ve makroekonomik istikra-
rn korunmasi, temel altyapi ve saglik ve sosyal guvenlik programlarina yatirim yapilmasinin saglanmasi;
toplumun cocuklar, yaslilar, engelliler gibi dezavantajli kesimlerinin yasamsal haklarinin korunmasi; cev-
re gibi konularda gelecek nesillerin haklarinin korunmasi, i¢c glvenligin saglanmasi, Ulkenin dis tehditler
karsisinda savunulmasi.

Bir diger 6zel konuk konusmacisi olan Siemens Turkiye Dijitalizas-
yon ve Endustri 4.0 Pazarlama Miduri Derya iren is dinyasinin
degistigini ve bu degisimin 2000’li yillarda basladigini soyledi ve
bu yillardan itibaren Fortune 500 listesinde yer alan sirketlerin ya-
risinin bugin adi gecen listede yer almadigini kaydetti. Bu yil acik-
lanan Fortune 500 listesini Amerikali sirketlerin degil, Cin mense-
ili sirketlerin domine ettigi goriiliyor. Iren, bunun sebebini
“Teknolojik degisimleri kullanabilen sirketler yukariya tirmanirken
yapamayanlarin yavas yavas yok oldugunu goruyoruz.” seklinde
acikladl. Iren’in konusmasindan 6ne ¢ikan basliklar su sekildeydi:

“Cagin petroll veridir, denebilir. Veriyi degere cevirebilen, veriden kiymet yaratabilen sirketlerin 6ne
ciktigini goriiyoruz. insanoglu, insanlik tarihinin baslangicindan bu yana Uretilen verinin yarisini, bu-
gun yalnizca bir yilda uretebilir yetkinlige ulastl. Ancak bu verinin %1'ini bile kullanamiyoruz. Buz dagi-
nin gortnen kismi var, gorinen kisminin altinda ise -degere ceviremedigimiz slrece- bir veri ¢opligu
var; cevirebilirsek ise bu ¢opluk ciddi bir potansiyele dontsebilir. DUnyada her gtin 5.5 milyon kisi
internete baglaniyor. Bu da veri buyuklugund her gecen gun artiriyor.”

Cagimiza “exponential times” dendigini vurgulayan Derya iren, cagimizi her seyin katlanarak arttigi
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bir cag olarak tanimliyor zira teknolojik degisimlerin hizi, verinin biyikligi katlanarak artiyor. insan
beyninin lineer distinmeye programlanmis oldugunu hatirlatan iren, bizim algimizin cok &tesinde
degisen bir dinyada yasadigimizin da altini cizdi.

Daha fazla bilgi icin: https://sedefed.org/2019/11/08/is-dunyasi-11-rekabet-kongresinde-bulustu/

Kongre sonuc raporuna ulasmak icin: http://sedefed.org/wp-content/uploads/2020/01/sedefed-re-
kabet-kongresi-kontrol-2.pdf

7. 2020 PROGRAMI

Kurumsal kimligini Turkiye'nin ¢esitli sektorlerini temsil eden Uye derneklerine katma deger yarattigi
etkinliklerinden, yayimladigr uzman gorusleri ve raporlardan alan SEDEFED 2020 yilinda da bu alan-
da calismalarini strdtrmeyi hedefliyor. PwC isbirliginde cikardigr Vergi Bulteni serisine devam ede-
cek ve daha fazla uzman gorusu yazilarina yer verecek olan SEDEFED, 2020 senesinde bir strateji
calistayl gerceklestirmeyi ve farkli sektorleri odagina alan 4 farkli tematik toplanti ile 12'nci Rekabet
Kongresi’ne ev sahipligi yapmayi ongoruyor.

Bunun yaninda c¢esitli hibe fonlarina proje basvurular da yapan SEDEFED ontimuzdeki donemlerde
paydas! oldugu proje sayisini ve bu alandaki etkinligini artirmayi hedefliyor. 2020 vyili icerisinde 4
rapor ¢lkarma hedefi olan SEDEFED, onumuzdeki donemde derinlesmeye gitmeyi ve Uye sayisini
40’a cikarmayl amacliyor. Guncel Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda verilecek olan devlet tesvik ve
hibe yardimlari konularini icerecek bir e-bultenin SEDEFED tarafindan Uyelerin hizmetine sunulmasi
ve cesitli alanlarda (gumruk, dijitallesme, tesvikler vb.) workshop’larin diizenlenmesi de yine 2020’de
yapilacak faaliyetler arasinda planlaniyor.




8. GLOBAL OLCEKTE SEKTOREL RAPORLAR - 2019

2020 yiliicerisinde 4 rapor rapor ¢cikarma hedefi olan SEDEFED, dnimuzdeik donemde derinlesme-
ye gitmeyi ve Uye sayisini 40’a ¢ikarmayl amacliyor. Guncel Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda ve-
rilecek olan devlet tesvik ve hibe yardimlari konularini icerecek bir e-bultenin, SEDEFED tarafindan
dyelerin hizmetine sunulmasi ve ¢esitli alanlarda (guimruk, dijitallesme, tesvikler vb.) workshop’larin
dizenlenmesi de yine 2020°de yapilacak faaliyetler arasinda planlaniyor.
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Bu calisma, Turkiye’de makro-mikro verimlilik baglaminda teshislerde bulunu-
yor ve yapisal reformlarin bu dinamikler Uzerindeki etkilerini analiz ediyor.

Online Erisim: https://www.worldbank.org/en/country/turkey/publication/
country-economic-memorandum-firm-productivity-and-economic-growt-

h-in-turkey

Bu calisma, Kocaeli ve Trabzon’da politikalarin idaresi ve uygulamasini incele-
yerek vaka analizleri yapiyor. Yerel is pazari politikalarinin insanlari ise yerles-
tirmede, calisanlarin beceri gelistirme faaliyetlerine katilimi konusunda, yeni
blylime ve ekonomik kalkinma firsatlarini tesvik etmede ustlendigi rolu karsi-
lastirmal bir ¢ercevede ele aliyor.

Online Erisim: https://www.oecd-ilibrary.org/employment/employ-
ment-and-skills-strategies-in-turkey_9789264279506-en

Bu calisma, geleneksel efektif doviz kuru hesaplamalarinin rekabetciligin glo-
bal dogasini goz ardi ettigini one surlyor: ayni bolgesel tedarik zincirinin par-
casl olan komsu Ulkelere ¢ok fazla vurgu yapilirken nihai Urlnlerin gittigi uzak
ulkeler Uzerinde yeterince durulmuyor.

Online Erisim: https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2018/11/01/Mea-
suring-Competitiveness-in-a-World-of-Global-Value-Chain-45544

Bu calisma, Tlrk ekonomisinin son 12 ayda karsilastigi major dis adaptasyon-
lari ele aliyor: azalmakta olan mevcut hesap dengesizlikleri, bankalarin azalti-
lan dis borclanmalari ve portfoy iyilestirmeleri...

Online Erisim: https://www.worldbank.org/en/country/turkey/publication/eco-
nomic-monitor
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Bu calisma, Turkiye’'nin iyiisleyen, strdurulebilir bir pazar ekonomisi insa etme
strecini ve karsilasabilecek zorluklari degerlendirmektedir. Bu baglamda ra-
por 0zel sektorin rolu Uzerine yogunlasmakta ve ayni zamanda TUrkiye'nin
gecis surecini “Altl Ozellik” (Six Qualities) bazinda diger Avrupa imar ve Kalkin-
ma Bankasl emsalleri ile karsilastirmall olarak degerlendirmektedir.

! Online Erisim: https://www.ebrd.com/publications/country-diagnostics

Bu calisma, reel doviz kurundaki sapmalar ile ekonomik blylume arasindaki
iliskiyi 1990-2014 donemi icin ¢ok sayida ulkeye ait guncel verileri kullanarak
incelemektedir.

Online Erisim: https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/EN/TCMB%20EN/
Main%20Menu/Publications/Research/Working%20Paperss/2018/18-19

Klcuk isletmelere dahi yeni firsatlar ve yurtdisi pazarlarina erisim saglayan ve
strekli gelismekte olan teknoloji, iletisim ve ulasim aglar sayesinde dinya
gittikce kiciluyor. KOBI'lerin tedarik, yatinm, tiretim ve satis amacli kendi tlke
sinirlarinin otesine gecmeleri yalnizca yeni firsatlar yaratmiyor, ayni zamanda
KOBI'leri daha yenilikci ve Uretken olmaya tesvik ediyor; dolayisiyla biyime
ve zenginlesme sansi yaratiyor.

Online Erisim: https://www.british-business-bank.co.uk/wp-content/uploa-
ds/2018/03/Internationalisation-of-European-SMEs-2018-FINAL-VERSION. pdf

“Yesil dontsum icin kapsayicl cozuamler” (Inclusive solutions for the green tran-
sition) calismasi birbirinden ayrilamayan iki politika hedefine isaret eder: kap-
sayicl blyume ve yesil biylime. Baska bir deyisle, ¢cevresel hedefleri tutturur-
ken ayni zamanda kapsayici bir ekonomik buyumeyi nasil basarabiliriz,
sorusuna cevap arar. Bu baglamda ise KOBI'ler, kiiresel ekonomik faaliyetlere,
sosyal refah duzeyine ve cevresel ayak izine katkilairndan ottrt dnemli bir
paydastir.

Online Erisim: https://www.oecd.org/greengrowth/GGSD_2018_SME%20
Issue%20Paper_WEB.pdf
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