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Değerli üyelerimiz,

Saygılarımızla.

Ali AVCI | SEDEFED Yönetim Kurulu Başkanı BAŞKAN’DAN

Ülkemizin Avrupa Birliği ile uyum süreci döneminde ihtiyaç 
hissedilerek 17 yıl önce kurulan ve farklı sektörlerde faaliyet 
gösteren 35 derneğin oluşturduğu Sektörel Dernekler 
Federasyonu iş dünyamız için önemli bir güç birliği ve 
çeşitliliği oluşturmaktadır.

Sektörlerimizin, üye derneklerimizin ve ekonominin çarkları 
olan kuruluşlarımızın yarattığı değerle, toplumumuza ve 
insanımıza katkısını fazlasıyla önemsiyoruz. Ulusal ve 
uluslararası paydaşlarımızla sağladığımız işbirliği ile üyeler-
imizin teknik ve ticari gelişimine katkı sağlıyoruz.
Üye derneklerimiz iş dünyamızda 7000’in üzerinde kurumu 
ve çok sayıda iş insanını temsil etmektedir. Birbirinden çok 
farklı alanda faaliyet gösteren derneklerimiz, SEDEFED’e 
güç vermekte ve ülkemize katkımızı artırmaktadır. 
SEDEFED’in en büyük gücü bağlı bulunduğu konfedera-
syonumuz TÜRKONFED, kurucu üyemiz TÜSİAD ve diğer 
üye derneklerimizdir.

2020 yılı tüm dünyanın pandemiyle zorlu bir uğraş verdiği 
bir sene oldu. Bu süreçte iş dünyasında hepimizin 
sağlığının, kriz yönetiminin, stratejik planlamanın, şeffaflığın 
ve dijitalleşmenin önemini bir kez daha gördük. 
Pek çok sektörümüz de sancılı bir dönemden geçmek duru-
munda kaldılar. Kapanan sınırlar, ithalat ve ihracata getirilen 
kısıtlamalar,  tedarik zincirinde yaşanan aksaklıklar, sokağa 
çıkma kısıtlamaları ve daha nice önlemler nedeniyle turizm 
otelcilik, kafe-restoran işletmeciliği gibi bazı sektörlerimizde 

operasyonlar durdu. 

Kara ve havayolu taşımacılığı ülkeden ülkeye farklılık gösteren 
sınır uygulamaları nedeniyle çeşitli zorluklarla karşılaştı. İnşaat ve 
gayrimenkul sektörlerinde ciddi bir daralma yaşandı. Makine ve 
otomotiv gibi sektörlerde ise dijitalleşmelerini tamamlayan ve 
operasyonlarını uzaktan yürütme kabiliyeti olan şirketlerin bu 
süreci bir nebze daha hafif atlattığını gördük. Sürdürülebilirlik 
konusunda farkındalığı olan ve yatırımlarını bu doğrultuda yapmış 
olan işletmeler ise riskleri azaltabildiler.

Sürdürülebilirlik, iklim değişikliğiyle mücadele ve Avrupa’daki 
Yeşil Mutabakat gündemiyle birlikte  hayatımızdaki yerini sağlam-
laştırıyor. Bu gündemi içselleştiren sektörlerin ilerleyen süreçte 
pek çok alanda kazanım sağlayacağı ortada. 

Yakın dönemde iş planlamalarımızı ve yatırım yol haritalarını 
sürdürülebilirlik temelinde oluşturmamız çok önemli. Öte yandan 
doğal afet dayanıklılığı bilinci, istihdamda cinsiyet eşitliği, insani 
gelişim, iş yaşamında insan hakları gibi konular sürdürülebilirliğin 
ayrılmaz bileşenleri. AR-GE ve akılcı altyapı yatırımlarına kaynak 
ayırarak döngüsel ekonomiye geçişi sağlayabilir, sektörlerimizi 
kalkındırabiliriz.

Değerli okurlar, bu yayında hem 12.Rekabet Kongresi’ni, hem de 
SEDEFED’in 2020 yılına ilişkin çeşitli faaliyetlerini derlenmiş 
olarak bulabilirsiniz. 2020 yılı pandeminin de etkisiyle ülkemiz ve 
tüm dünya için yavaşlamanın yaşandığı bir sene olmasına rağmen 
SEDEFED olarak bu dönemde faaliyetlerimizi dijital ortama 
taşıyarak başarıyla devam ettirebildik. Bu başarımızda 
SEDEFED’e desteklerini eksik etmeyen tüm üye ve paylaşlarımıza 
teşekkürlerimizi sunuyor, 2021 yılında da yakaladığımız bu 

ivmenin devamını temenni ediyorum. 
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Değerli üyelerimiz,

   Saygılarımla,

Erhan ARSLAN | Genel Sekreter V. GENEL SEKRETER’DEN

Geride bıraktığımız 2020 yılı SEDEFED için pandemi-
nin zorlu şartlarına rağmen verimli işbirliklerinin 
yapıldığı, aramıza katılan yeni üye derneklerimizle 
birlikte büyüdüğümüz ve SEDEFED’in vizyon ve 
misyonuyla örtüşen faaliyetler gerçekleştirdiğimiz bir 
sene oldu. Paydaşlarımızla gerçekleştirdiğimiz webi-
nar serisiyle, bir marka haline gelen Rekabet Kongre-
si’yle ve yayımlamış olduğumuz raporlarla ülkemizin 
rekabet gücüne, sektörlerimize ve ekonomimize 
katmadeğer sağlayan çalışmalara imza attık.

2021 senesinde de bu çalışmalarımızı devam 
ettirmeyi ümit ediyoruz. SEDEFED’in bir yandan üye 
tabanını genişletmesini, diğer yandan da mevcut 
üyeleri ile daha fazla entegrasyonunu hedeflerken 
temsil ettiğimiz sektör çeşitliliğini artıracak, tematik 
ortak akıl toplantıları ile pandemiden çeşitli seviyele-
rde etkilenen sektörlerin yaşadığı zorluklara ve 
potansiyellerini artıracak konulara değinecek; proje 
ve öz kaynaklar aracılığıyla katma değer yaratmaya 
devam edeceğiz. Diğer yandan uzman  görüşü yazı 
dizisi ve çıkacak raporlarla sektörel bazda siyasa 
yapım süreçlerine katkı sağlamaya, kamuya temsil 
ettiğimiz sektörlerin ihtiyaç ve taleplerini iletmeye 
devam edeceğiz.

2020 senesi tüm dünya ekonomilerini derinden sarsan 
COVID-19 salgınıyla başladı. İşvereninden çalışanına, lojistik 
sektöründen tarım sektörüne, küçük ölçekli işletmesinden 
büyük ölçekli işletmesine ekonominin her aktörünü derinden 
etkileyen salgın 2021 senesinde de devam ediyor. Aşının 
bulunmasıyla yeni bir umut ışığı yakaladığımız bu yılın ikinci 
yarısında pandeminin yükünü omuzlarımızda daha az hisset-
meyi umuyor, ülkemizin büyümeye devam edeceğine 
inanıyoruz.

Salgından sağlıklı ve minimum hasarla çıkabilmeyi birlikte 
başaracağımıza inanıyoruz. İşte tam da bu noktada sivil toplum 
örgütü olmanın getirdiği sorumluluk duygusuyla sektörlerimize 
ve üyelerimize faydalı işler yapma misyonuyla hareket 
ediyoruz. Zaman; inisiyatif alma, bir araya gelme, ortak akıl 
yaratma ve bu ortak akılla yol alma zamanıdır, çünkü biz birlikte 
güçlüyüz.
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1. HAKKIMIZDA

1.1. SEDEFED

2004’ten bu yana 35 tane sektörel derneği ve yaklaşık 7000 iş insanını buluşturan ve TÜRKON-

FED ailesinin bir parçası olan Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Türkiye’nin en güçlü se-

ktörlerini temsil etmekte, ülkemizin rekabet gücünün artırılmasına ve ekonomi politikalarının yapım

süreçlerine içerik ve savunuculuk ölçüsünde yaptığı faaliyetlerle katkı sağlamakta, iş dünyasının sivil

toplum örgütlerine katma değer yaratmaktadır. Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) gücünü

ve etkinliğini sektörel derneklerin gönüllü, şeffaf ve bağımsız kimliğinden almaktadır.

YÖNETİM
KURULU
BAŞKAN
ALİ AVCI

DİJİTALLEŞME
VE

REKABETGÜCÜ
KOMİTESİ

ÜYE İLİŞKİLERİ,
MARKALAŞMA,

KURUMSAL
KİMLİK VE İLETİŞİM

KOMİTESİ

AVRUPA
BİRLİĞİ VE
HÜKÜMET
İLİŞKİLERİ
KOMİTESİ

GENE L
SEKRETERLİK

GENELSEKRETER
ERHAN ARSLAN

YÜKSEK
DANIŞMA
KURULU
BAŞKAN

SEFA TARGIT

1.2. Organizasyon Şeması

EKONOMİ
DANIŞMANLIK
HALUKTÜKEL

KURUMSAL
İLETİŞİM

MUHASEBE
FİLİZ

KARAYÜKSEL

BİLGİ İŞLEM
UFUK GÜRSOY

GRAFİKTASARIM
ALPER
GÜZEL

PROJE
GÜNİZŞENGÜN ARAŞTIRMA
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SEDEFED Yedek Yönetim Kurulu Üyeleri:

Ergun Bilge (TUSİD), Aylin Olsun (PWN İstanbul), Şila Gök (KAGİDER), Hayri Erce (ODD), Selçuk Gülsün

(PAGDER), Tahsin Öztiryaki (ZÜCDER), Başak Solmaz Karaüç (TÜHİD), Kerem Ertan (İSTA), Aziz Bilge

(AYSAD), Aygen Erkal (Türkiye İMSAD), Şahit Kanuni (TKSD) ve Işık Haberal (YDD).

1.3. Yönetim Kurulu Üyeleri

Ali Avcı (Başkan)
TÜSİAD

Tuğrul Baran (Başkan Yard.)
(KalDER)

Haluk Erceber
(TKSD)

Emre Tamer
(İSTA)

İlhan Ersözlü
(TFYD)

Fügen Toksü (Başkan Yard.)
(TÜHİD)

Zeynep Tura (Sayman)
(YDD)

İsmail Erdoğan
(ZÜCDER)

Ulvi Kadakal (Başkan Yard.)
(AYSAD)

Oktay Alptekin
(Türkiye İMSAD)

Reha Gür
(PAGDER)

Emine Erdem (Başkan Yard.)
(KAGİDER)

İbrahim Demirseren
(ARED)

Murat Baykara
(UND)
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1.4. Üyeler

Türkiye’de açıkhava reklam
sektörünün tek temsilcisi olan
Açıkhava Reklamcıları Derneği
(ARED), 2000 yılında kurulmuştur.
ARED, kâr amacı gütmeyen bir dernek
olarak, Açıkhava reklamcılarını bir çatı
altında toplamak, dünyada hızlı bir
şekilde gelişen teknolojik yenilikleri
takip ederek sektörün dünya
standartlarını yakalamasına katkı
sağlamak ve sektörün sorunlarına
çözümler bulmak amacıyla
faaliyetlerine devam etmektedir.
Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet
Özdemirel’dir.

Başlıca Faaliyetleri: Sektörel fuarlar,
sektörel dergiler, araştırma ve köşe
yazıları.

Daha fazla bilgi için:
https://www.ared.org.tr/

Akaryakıt Ana Dağıtım Şirketleri
Derneği (ADER) 2006 tarihinde,
petrol ürünlerinin üretimden tüketime
kadar olan faaliyetler zinciri üzerinde
çalışmalar yapmak amacı ile ülkenin
önde gelen akaryakıt dağıtım
şirketleri tarafından kurulmuştur.
Yönetim Kurulu Başkanı Arash
REPAC’tır.

Başlıca Faaliyetleri: Konferanslar,
sempozyumlar, paneller, sektörel
raporlar.

Daha fazla bilgi için:
http://www.ader.org.tr/

1972 yılında kurulan Asansör ve
Yürüyen Merdiven Sanayicileri
Derneği (AYSAD), Asansör ve
Yürüyen Merdiven Sanayi’nin öncü
ve yenilikçi girişimcilerini dayanışma
temelinde bir araya getiren; onları
ulusal ve uluslararası platformlarda
temsil eden bir kurum olarak,
üyelerine küresel rekabete yönelik
eğitim, enformasyon, organizasyon ve
strateji desteği sağlar. Yönetim Kurulu
Başkanı Sefa Targıt’tır.

Başlıca Faaliyetleri: Fuarlar, bilirkişi
hizmetleri, sektörel araştırmalar ve
eğitimler.

Daha fazla bilgi için:
https://www.aysad.org.tr/

Borsaya Kote Ortaklık Yöneticileri
Derneği (KOTEDER) ülke
kalkınmasında itici gücün özel
girişime dayalı halka açık anonim
ortaklıklar olduğu fikrinin savunulması,
halka açılmaların özendirilmesi
suretiyle sermayenin tabana
yayılmasının hızlandırılması yönünde
gönüllü çalışmalar yapmak amacıyla
2002 yılında Sn. Yusuf Ziya TOPRAK
başkanlığında 10 kurucu üye
tarafından kurulmuştur. Yönetim
Kurulu Başkanı Nalan Erkarakaş’tır.

Başlıca Faaliyetleri: Eğitimler, yuvarlak
masa toplantıları, danışmanlık
hizmetleri.

Daha fazla bilgi için:
http://www.koteder.org.tr/

Çeviri İşletmeleri Derneği (ÇİD), 2007
yılında Türkiye’de çeviri sektörünün
gelişmesine ve çeviri hizmet
sağlayıcılarının güçlenmesine yol
açacak çalışmaları ve düzenlemeleri
gerçekleştirmek amacıyla sektörün
önde gelen işletmeleri tarafından
kurulmuştur. Yönetim Kurulu Başkanı
Talat Yazıcı’dır.

Başlıca Faaliyetleri: Konferanslar,
araştırma ve geliştirme faaliyetleri.

Daha fazla bilgi için:
https://www.cid.org.tr/

2015 yılında kurulan Daha İyi Yargı
Derneği (DİY); demokrasinin direği olan
Yargı’yı ve işlevini iyileştirmek için çalışan,
bu doğrultuda faaliyet gösterirken ilgili
resmi ve özel kurumlar ile sivil toplum
kuruluşları, hakimler, savcılar, avukatlar,
diğer adli görevliler, akademisyenler, iş
ve çalışma dünyası temsilcileri de dahil
olarak yargımızın tüm paydaşlarını ve
ilgilenen her kişi ve kesimi kapsamak,
ortak bir zeminde buluşturmak, çok sesli
düşünüp farklılıklar arasında mutabakat
sağlayarak yenilikçi, ilerici ve iyileştirici
somut çözümler üretmek ve hayata
geçirmek için çaba gösteren, yeni
anayasa ve yasa çalışmalarına yargı
reformu amaçlı öneriler getirerek katkı
veren bir kuruluştur. Yönetim Kurulu
Başkanı Prof. Dr. Ali Murat Vural’dır.

Başlıca Faaliyetleri: Toplantı serileri,
konferanslar, çalıştaylar.

Daha fazla bilgi için:
http://www.dahaiyiyargi.org/
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Elektrik Tesisat Mühendisleri Derneği
(ETMD); proje ve tasarım, malzeme
kalitesi, uygulama ve kontrol ve
denetim alanlarında uğraş veren
bir kuruluştur. Üretim standartlarının
geliştirilmesine ihtiyacını karşılama,
standartları uluslararası normlarla
uyumlu hale getirme ve ayrıca
“standartlar üretilmesi” için çalışmalar
yapmakta olan dernek, kontrol ve
denetim mekanizmasını her alanda
kurma ve ödünsüz çalıştırma amacı
güder. Yönetim Kurulu Başkanı
Mustafa Cemaloğlu’dur.

Başlıca Faaliyetleri: Seminerler,
paneller, fuarlar, yayınlar.

Daha fazla bilgi için:
https://etmd.org.tr/

Endüstriyel Mutfak, Çamaşırhane,
Servis ve İkram Ekipmanları
Sanayicileri ve İşadamları Derneği
(TUSİD), endüstriyel mutfak,
çamaşırhane ve servis ekipmanları
alanlarında faaliyet gösteren firmaları
bir araya getiren bir ekonomik
sektör örgütüdür. 1991 yılında
kurulan dernek, sektörünün ilk ve
tek kuruluşudur. İşkollarının önde
gelen tüm firmalarını çatısı altında
toplamıştır. Derneğin 145’den fazla
firmayı temsilen 260’a yakın üyesi
bulunmaktadır. Yönetim Kurulu
Başkanı Güçlü Kaplangı’dır.

Başlıca Faaliyetleri: Fuarlar,
konferanslar, yayınlar.

Daha fazla bilgi için:
http://www.tusid.org.tr/

Genç Yönetici ve İş İnsanları
Derneği (GYİAD) genç iş insanları ve
yöneticilerinin siyasi ve ekonomik
etkisini artırmak için çalışmalar
yapan, yaratıcı girişimcilik projelerini
destekleyen ve hızla büyüyen, etkili
ve öncü bir sivil toplum örgütüdür.
GYİAD, 1986 yılında genç is
insanları ve yöneticilerinin ihtiyaç ve
sorunlarına çözüm üretmek ve onları
çeşitli platformlarda temsil etmek
amacıyla kurulmuştur. Yönetim Kurulu
Başkanı Fuat Pamukçu’dur.

Başlıca Faaliyetleri: GYİAD Akademi
Programı, eğitimler, projeler, çalışma
grupları, konferanslar.

Daha fazla bilgi için:
http://www.gyiad.org.tr/

Hububat Tedarikçileri Derneği
(HUBUDER), hububat ticareti ile
uğraşan firmaları aynı çatı altında
toplamak ve tahıl ticaretinde sektör
ve ülke menfaatlerine katkıda
bulunacak uygulamalara öncülük
etmek amacıyla kurulmuştur. Yönetim
Kurulu Başkanı Gülfem Eren’dir.

Başlıca Faaliyetleri: Konferanslar,
raporlar.

Daha fazla bilgi için:
https://hubuder.org/

2009 yılında kurulan İnşaat ve
Kadın Derneği (İVKAD); kadınların
inşaat sektöründeki varlıklarını
güçlendirmek, statülerini artırmak
ve inşaat sektöründe kadın
istihdamının artmasına katkıda
bulunmak; bu sektörde çalışan
veya çalışmak isteyen kadınlar
arası diyalog, iletişim, dayanışma ve
yardımlaşmayı sağlamak, toplumun
tüm kesimlerinden kadınlarla ortak bir
platformda bir araya gelip, yasalara
uygun faaliyetlerde bulunmak
ve çalışmalar yapmak amacıyla
kurulmuştur. Yönetim Kurulu Başkanı
Pınar Şen’dir.

Başlıca Faaliyetleri: Seminerler,
eğitimler, yayınlar.

Daha fazla bilgi için:
http://www.ivkad.org/

İstanbul Tahkim Derneği (İSTA);
hakem, taraf vekili, bilirkişi ve
sair sıfatlarla tahkim alanında
faaliyet gösteren avukatlık
bürolarını, hukukçuları, avukatları,
akademisyenleri, bilirkişileri ve sektör
uzmanlarını çatısı altında bir araya
getiren, ihtisas derneği niteliğinde
bir sivil toplum kuruluşudur. Yönetim
Kurulu Başkanı Mehmet Gün’dür.

Başlıca Faaliyetleri: Raporlar, zirveler,
konferanslar.

Daha fazla bilgi için:
https://ista.org.tr/tr
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Meyve Suyu Endüstrisi Derneği
(MEYED), 1993 yılında, gelişen Türk
meyve suyu sektöründe faaliyet
gösteren firmaları aynı çatı altında
toplamak üzere kurulmuştur.
Meyve Suyu Endüstrisi Derneği
(MEYED) bünyesinde 40 üye firma
bulunmaktadır. Yönetim Kurulu
Başkanı İlker Güney’dir.

Başlıca Faaliyetleri: Zirveler, sektörel
raporlar.

Daha fazla bilgi için:
http://www.meyed.org.tr/

Otomotiv Distribütörleri Derneği
(ODD) Türkiye’ de kara taşıtları
sahipliğini artırarak sektörün
devamlılığını ve gelişmesini sağlamak
amacıyla kurulmuştur. 2019 yılı
itibariyle 47 tane uluslararası markayı
temsil eden, 29 üyesi bulunmaktadır.
Yönetim Kurulu Başkanı E. Ali
Bilaloğlu’dur.

Başlıca Faaliyetleri: Fuarlar, toplantılar,
yayınlar.

Daha fazla bilgi için:
http://www.odd.org.tr/web_2837_1/
index.aspx

11 otomotiv üreticisi firmanın bir araya
gelmesi ile 11 Ocak 1974 tarihinde ilk
kuruluş toplantısını gerçekleştiren
Otomotiv Sanayii Derneği (OSD) 14
üye firması ve geniş uzman kadrosu
ile ülkemiz Otomotiv Sanayii’ni
geliştirmeye yönelik çalışmalarını 45
yıldır sürdürmektedir. Yönetim Kurulu
Başkanı Haydar Yenigün’dür.

Başlıca Faaliyetleri: Raporlar,
konferanslar, toplantılar.

Daha fazla bilgi için:
http://www.osd.org.tr/

Türkiye plastik sektöründe faaliyet
gösteren firmaları tek bir çatı altında
toplamak amacıyla 1969 yılında
kurulan Plastik Sanayicileri Derneği
(PAGDER) yaklaşık 500 üyesiyle
plastik sektörünün en etkin sivil
toplum örgütlerinden biridir. Yönetim
Kurulu Başkanı Selçuk Gülsün’dür.

Başlıca Faaliyetleri: Fuarlar, eğitimler,
seminerler, yayınlar, projeler.

Daha fazla bilgi için:
https://www.pagder.org/

Kadınların iş hayatında sürdürebilir
bir şekilde var olmaları ve liderler
olarak yükselmelerini desteklemek
misyonuyla kurulan Professional
Women’s Network (PWN Istanbul),
vizyon olarak toplum ve iş hayatında
cinsiyet dengesi’ne ulaşmayı
hızlandırmak; çeşitlilik ve cinsiyet
eşitliği konularında fikir lideri olmak;
kadın ve erkekler için güvenilir,
ulaşılabilir, samimi bir gelişim
platformu sağlayan bir profesyonel
network olmayı hedefler. Yönetim
Kurulu Başkanı Aylin Olsun’dur.

Başlıca Faaliyetleri: Atölyeler,
seminerler, mentörlük hizmetleri.

Daha fazla bilgi için:
http://pwnistanbul.net/

Aralık 2013’te kurulan Tedarik
Zinciri Yönetimi Derneği’n (TEDAR)
amacı; T.C Anayasası ve ilgili
kanuni esaslara uygun olarak,
Rekabet Hukuku düzenlemelerine
aykırılık içermeyecek şekilde,
tedarik zinciri yönetimi prensipleri
ve iyi uygulamalarını aktararak, iş
dünyasının beklentilerine katkıda
bulunmaktır. Yönetim Kurulu Başkanı
Tuğrul Günal’dır.

Başlıca Faaliyetleri: TEDAR Dergisi,
konferanslar, eğitimler, toplantılar.

Daha fazla bilgi için:
http://www.tedar.org.tr/
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1971 yılında kurulan Türk Sanayicileri
ve İş İnsanları Derneği (TÜSİAD),
Türkiye’nin önde gelen girişimcilerinin
ve iş dünyası yöneticilerinin
oluşturduğu gönüllü bir iş dünyası
kuruluşudur. Genel Merkezi
İstanbul’da olan TÜSİAD’ın Ankara’da
temsilciliği, Brüksel, Washington D.C.,
Berlin, Londra, Paris’te uluslararası
temsilcilikleri, Çin, Silikon Vadisi ve
Körfez ağları bulunmaktadır. Yönetim
Kurulu Başkanı Simone Kaslowski’dir.

Başlıca Faaliyetleri: Kongreler,
raporlar, konferanslar.

Daha fazla bilgi için:
https://tusiad.org/tr/

Türkiye Fuar Yapımcıları Derneği
(TFYD), fuarcılık mesleğinde faaliyette
bulunan kuruluşların dayanışmasını,
birliğini, yapıcı ve geliştirici
amaçlara yönelik faaliyetlerini
gerçekleştirebilecekleri platformu
sağlamak ve meslek disiplinlerini
oluşturmak amacıyla 1997 yılında
İstanbul’da kurulmuştur. Yönetim
Kurulu Başkanı Bülent Ünal’dır.

Başlıca Faaliyetleri: Fuarlar, raporlar,
toplantılar.

Daha fazla bilgi için:
http://www.tfyd.org.tr/

Türkiye Halkla İlişkiler Derneği (TÜHİD),
Türkiye’deki halkla ilişkiler uzmanlarını bir çatı
altında toplayarak meslek içi dayanışma
sağlamak, mesleğin tanınması ve gelişmesi
yolunda çalışmalar yapmak üzere 1972 yılında
kurulmuştur. Dünyada etik konusunda çalışan
Global Alliance for Public Relations and
Communication Management üyesidir ve
yönetim kurulunda temsil edilmektedir. TÜHİD,
2008 yılında UN Global Compact imzacıları
arasına katılmıştır. TOBB-Türkiye Medya ve
İletişim Meclisi’nde temsil edilmektedir.
TÜSİAD - Türk Sanayicileri ve İş İnsanları
Derneği ile çalışmalar yürütmektedir. KALDER
ve TÜRKONFED– SEDEFED üyesidir. YEKON-
Yaratıcı Endüstriler Konseyi Derneği kurucu
üyesidir. “Altın Pusula Türkiye Halkla İlişkiler
Ödülleri”ni 1999 yılından itibaren vermektedir.
Ayrıca, Altın Pusula kapsamında
UNDP-Birleşmiş Milletler Kalınma Programı
işbirliğiyle UNDP Özel Ödülü ve Hedefler için
İş Dünyası Platformu ile Business4Goals Ödülü
de vermektedir. Anadolu Buluşmaları etkinliği
ile Anadolu’da iş dünyasına ve gençlere
iletişimi anlatmaktadır. İletişim Fakülteleri
Akreditasyon Kurulunda da yer almaktadır.

Başlıca Faaliyetleri: Altın Pusula
Ödülleri, konferanslar, seminerler.

Daha fazla bilgi için:
http://www.tuhid.org/

Türkiye İnşaat Malzemesi Sanayicileri
Derneği (İMSAD), kurulduğu 1984
yılından bu yana inşaat sanayisini
yurt içi ve yurt dışında temsil eden
bir sivil toplum örgütüdür. 38 sektör
derneği, 74 sanayici firma ve paydaş
kurum üyeleri ile sektöründe 32
binden fazla noktaya etkin bir şekilde
ulaşabilmektedir. Yönetim Kurulu
Başkanı Ferdi Erdoğan’dır.

Başlıca Faaliyetleri: Konferanslar,
İnşaatta Kalite Zirvesi, sektör
toplantıları, gündem buluşmaları.

Daha fazla bilgi için:
https://www.imsad.org/

Türkiye Kadın Girişimciler Derneği
(KAGİDER), girişimcilik yoluyla
kadının güçlenmesini hedefleyen
bir sivil toplum kuruluşudur. Kadının
sadece ekonomik olarak değil politik
ve sosyal olarak da güçlenmesini
hedefler. Yönetim Kurulu Başkanı
Emine Erdem’dir.

Başlıca Faaliyetleri: Projeler,
mentörlük programları, konferanslar.

Daha fazla bilgi için:
https://www.kagider.org/

Kasım 1991 tarihinde kurulan Türkiye
Kalite Derneği (KalDer), Çağdaş
Kalite Felsefesinin ülkemizde etkinlik
kazanması ve yaygınlaştırılmasını,
ülkemizde kalite bilincinin
yerleştirilmesini, kaliteli çalışmanın
teşvikini, dış piyasada rekabet
olanaklarımızın artırılmasını, sanayi
ve hizmet sektörüne bu konuda
teknik yardım ve koordinasyonun
sağlanmasını benimsemiştir. Yönetim
Kurulu Başkanı Görgün Özdemir’dir.

Başlıca Faaliyetleri: Kalite Kongresi,
Önce Kalite dergisi, eğitimler,
çalıştaylar, sertifika programları.

Daha fazla bilgi için:
http://www.kalder.org/
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1986’da kurulan Türkiye Kimya
Sanayicileri Derneği (TKSD), özverili
çalışmalarla kendine düşen görevleri
yerine getirmeye çalışır ve Türk Kimya
Sanayiini dış ülkelere tanıtmaya, ilim
ve araştırma seviyesini yükseltmeye
gayret eder. Yönetim Kurulu Başkanı
Haluk Erceber’dir.

Başlıca Faaliyetler: Toplantılar,
eğitimler, yayınlar, görüş yazıları,
konferanslar.

Daha fazla bilgi için:
http://www.tksd.org.tr/index.html

Kurumsal yönetim anlayışının
ülkemizde tanınması, gelişmesi ve en
iyi uygulamalarıyla hayata geçirilmesi
misyonuyla hareket eden Türkiye
Kurumsal Yönetim Derneği (TKYD),
2003 yılında gönüllü bir sivil toplum
kuruluşu olarak kurulmuştur. Yönetim
Kurulu Başkanı Feyyaz Ünal’dır.

Başlıca Faaliyetler: Kurumsal Yönetim
Zirvesi, seminerler, eğitim programları,
raporlar.

Daha fazla bilgi için:
http://www.tkyd.org/tr/default.html

Uluslararası Nakliyeciler Derneği
(UND), 1974 yılında Türkiye kara
nakliye sektörünün her türlü sorununu
ulusal ve uluslararası platformda
çözmek amacıyla bir araya gelen
sektör temsilcileri tarafından bir
meslek örgütü kimliğiyle kurulmuştur.
Yönetim Kurulu Başkanı Ö. Çetin
Nuhoğlu’dur.

Başlıca Faaliyetleri: UND’nin Sesi
Dergisi, yayınlar, seminerler, eğitimler.

Daha fazla bilgi için:
https://www.und.org.tr/

1991 yılında faaliyetlerine başlamış
olan Yönetim Danışmanları Derneği
(YDD) paydaşları ile değişen yönetsel
teori ve uygulamaları paylaşmak ve
bu değişimin bir parçası olmasını
sağlamak amacı ile kurulmuş, gönüllü
çalışan ve meslek odaklı bir sivil
toplum örgütü’dür. Yönetim Kurulu
Başkanı Zeynep Tura’dır.

Başlıca Faaliyetleri: Yönetim
Danışmanlığı Sertifika Programı, CMC
belgelendirme, eğitimler, seminerler.

Daha fazla bilgi için:
https://www.ydd.org.tr/

Züccaciyeciler Derneği (ZÜCDER)
2004 yılında kurulmuştur. Kendi
faaliyet alanlarının duayen firmalarını
bir araya getiren ZÜCDER, Türkiye’de
porselen, seramik, cam, plastik, çelik
eşyadan, hediyelik eşyaya kadar
çok çeşitli ürün grubunda faaliyet
gösteren üretici, ihracatçı, ithalatçı
ve perakende firmalarının tek
temsilcisidir. Yönetim Kurulu Başkanı
Mesut Öksüz’dür.

Başlıca Faaliyetler: Fuarlar,
seminerler, raporlar, dergiler.

Daha fazla bilgi için:
http://www.zucder.org.tr/

TEİD, iş etiğinin Türkiye’ de faaliyet 
gösteren tüm şirketlerin yazılı 
kültürünün temel taşı haline gelmesi-
ni sağlama hedefiyle 2010 yılının 
Mayıs ayında kurulmuştur. Amacı, 
üyelerine iş etiği politikası oluşturma 
ve uygulamada yardım ve rehberlik 
etmek, şirket etik değerlerinin şirketin 
tüm idari ve ticari fonksiyonları 
tarafından benimsenmesi, bir iş 
yapma biçimi haline getirilmesini 
sağlamakta destek vermektir. 
Yönetim Kurulu Başkanı Ertuğrul 
Onur’dur.
Başlıca faaliyetleri: Etik Zirvesi, 
webinarlar, yayınlar.
Daha fazla bilgi için:

https://www.teid.org/ 
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Şarap Üreticileri Derneği 1976 yılında
kurulmuştur. Merkezi Çankaya/
Ankara’da bulunan Şarap Üreticileri
Derneği’nin amaçları arasında şarap
üretimi yapan veya şarap üretimi
sektörü ile doğrudan veya dolaylı
olarak ilgisi üyelerinin bilgi, tecrübe,
teknik ve sair alanlardaki gelişimlerine
yardımcı olmak, tüketicileri
bilinçlendirmek vardır. Yönetim Kurulu
Başkanı Ali Necati Başman’dır.

Başlıca Faaliyetleri: Toplantılar,
araştırmalar.

Daha fazla bilgi için:
http://www.sarapureticileri.org/

Türkiye Çelik Üreticileri Derneği
(TÇÜD), 1970 yılında, öncelikle Türk
Demir-çelik sanayini gelişmiş ülkeler
seviyesine çıkarmak ve dünyadaki
gelişmelere her yönden ayak
uydurabilecek bir yapıya kavuşturmak
amacıyla kurulmuştur. Derneğin,
üretici kuruluşlardan oluşan 26
üyesi bulunmaktadır. Yönetim Kurulu
Başkanı Fuat Tosyalı’dır.

Başlıca Faaliyetleri: TÇÜD Çelik
Dergisi, araştırma/görüş yazıları.

Daha fazla bilgi için:
http://celik.org.tr/

Sayıları ve kapasiteleri gittikçe
artan özel sektör liman ve iskele
işletmecilerinin sektörel sorunlarına
ortak bir platformda çözüm aramak
ve dayanışmayı sağlamak maksadıyla
1996 yılında Liman İşletmecileri
Derneği (MARLİM) kurulmuştur.
Dernek, 2002’de sınırlarlarını
tüm Türkiye kıyılarındaki Liman
İşletmecileri olarak değiştirmiş
ve merkezini İstanbul’a taşımıştır.
Temsil ettiği kuruluşların ülke
ekonomisindeki yeri ve Taürkiye
çapında faaliyet göstermesi
nedeniyle; dernek isminin önüne
Türkiye ilave edilmiş ve kısa adı
da TÜRKLİM olarak değiştirilmiştir.
Türkiye Liman İşletmecileri Derneği
konusunda faaliyet gösteren tek
dernektir. Yönetim Kurulu Başkanı
Mehmet Hakan Genç’tir.

Başlıca Faaliyetleri: Yayınlar,
belgelendirme merkezi, toplantılar.

Daha fazla bilgi için:
http://www.turklim.org/

AKT’nin vizyonu, ulusal ve uluslar-
arası platformda, tüm üyelerini temsil 
edebilen, haklarını koruyabilen, 
sektörle ilgili gelişim ve  rejimlerde 
gündem belirleyici ve söz sahibi  
olabilen ve sektördeki örnek bir 
sektörel sivil toplum örgütüdür. 
Derneğin misyonu, Türkiye’de ki ağır 
kaldırma, ağır taşıma ve yük 
mühendisliği hizmetlerini bir bütün 
olarak geliştirmektir. Yönetim Kurulu 
Başkanı Ahmet Altunkum’dur.
Başlıca faaliyetleri: Eğitimler, araştır-
ma ve yayınlar, fuar ve toplantılar.
Daha fazla bilgi için:

http://www.akt.org.tr/ 

Ağaç İşleme Makine ve Yan Sanayisi 
İş Adamları Derneği (AİMSAD), 6 
Haziran 2014 tarihinde İstanbul’da 
kurulmuştur. Temelleri Avrupa’daki 
sivil toplum kuruluşlarının yapılanma-
ları örnek alınarak atılan AİMSAD’ın 
misyonu, ağaç işleme makineleri ve 
yan sanayisinin imalatı ve temsilciliği 
konusunda faaliyet gösteren üye 
firmalar arasında işbirliği sağlamak, 
Türkiye’de ve dünyada ağaç işleme 
makineleri ve yan sanayi mamulleri 
pazarını geliştirerek en ileri seviyeye 
çıkarmaktır. Yönetim Kurulu Başkanı 
Mustafa Erol’dur.
Başlıca faaliyetleri: Eğitimler, araştır-
ma ve yayınlar, fuar ve toplantılar.
Daha fazla bilgi için: Yayınlar, yurtiçi 
ve yurtdışı etkinlikler.

https://www.aimsad.org/ 



Faaliyetler
SEDEFED Webinar Serisi

COVID-19 sürecinde üyelerimizi ve paydaşlarımızı bilgilendirmek üzere TÜRKONFED, Ernst&Young

 Türkiye ve TEDAR işbirliğinde çevrim içi toplantılar düzenledik; pandeminin etkilerini konuştuk.

 

“COVID-19’un Sosyal Güvenlik Yükümlülüklerine Etkileri”, Dr. Hakkı Demirci, EY Sosyal Güvenlik ve İş 

Hukuku Direktörü, 14 Nisan 2020 (https://www.youtube.com/watch?v=ZF7PROctCk4)

COVID-19’un KOBİ’lerin Hukuki Yükümlülüklerine Etkisi” Av. Mehmet Küçükkaya, EY Vergi ve Hukuk 

Bölümü Ortağı, 7 Mayıs2020 (https://www.youtube.com/watch?v=bueSLHi-pj4

“Tedarik Zincirinde Risk ve Kriz Yönetimi”, Prof. Dr. Aslı Sencer, Boğaziçi Üniversitesi Yönetim Bilişim 

Sistemleri Bölümü & Tuğrul Günal, Siemens Tedarik Zinciri Direktörü ve TEDAR Yönetim Kurulu 

Başkanı, 14 Mayıs 2020 (https://www.youtube.com/watch?v=VAkv0wLtN0U)

“COVID-19’un Gümrük ve Dış Ticaret Uygulamalarına Etkisi”, Sercan Bahadır, EY Global Ticaret Bölüm 

Lideri, 21 Mayıs 2020 (https://www.youtube.com/watch?v=7OGQ9OSWUqg&t=3s)

 
“COVID-19 Döneminde ArGe ve Teşvik Uygulamaları”, Ece Ünlü, EY Teşvik Hizmetleri Müdürü, 3

 Haziran 2020 (https://www.youtube.com/watch?v=Drok6Sw2DXE&t=113s)

14
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“Tekstil Ürünlerindeki Tareks Uygulaması 1 Mart 2020 Tarihine Ertelendi”

“2021 Yılında Uygulanacak Gümrük Müşavirliği ve Yetkilendirilmiş Gümrük Müşavirliği                                                 

Asgari Ücret Tarifesi Yayımlandı”

“AB ile Birleşik Krallık Arasında Serbest Ticaret Anlaşması İmzalanması Konusunda   Mu-

tabakata Varıldı”

“2021 Yılında Geçerli Çevre Kanunu Uyarınca Verilecek İdari Para Ceza Miktarı Belirlendi”

“Plastik Poşetlerin Ücretlendirilmesine İlişkin Usul ve Esaslar’da Değişiklik Yapıldı”

“Akümülatör ve Yeniden/Tekrar Kullanılabilir Ambalajlar için Depozito Sistemi Uygula-

masındaki Bazı Yükümlülüklerin Başlangıç Tarihi 01.01.2022 Tarihine Ertelendi”

“Yeniden Yapılandırma Kanunu Kapsamındaki Gümrük Alacakları ile İlgili Açıklamalar 

Yapıldı” 

•

•

•

•

•

•

•

•

31 Aralık 2020 tarihli Teşvik ve Gümrük Bülteni

SEDEFED raporlar yayınlamaya ve e-bülten çalışmalarına bu süreçte de devam etti. 
Ernst&Young Türkiye ve TÜRKONFED işbirliğinde 14 Nisan 2020 tarihinden itibaren iki 
haftada bir “Teşvik ve Gümrük Bülteni” çıkarmaya başlayan SEDEFED, PwC işbirliğinde 
2019 yılında çıkarmaya başladığı “Vergi Bülteni”ni 2020 yılında da üyeleriyle paylaşmaya 
devam etti. 



 •    6 Kasım 2020 tarihli Teşvik ve Gümrük Bülteni

    

 •    23 Ekim 2020 tarihli Teşvik ve Gümrük Bülteni
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•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

  •   18 Aralık 2020 tarihli Teşvik ve Gümrük Bülteni

“2021 Yılında Geçerli Olacak Usulsüzlük Cezası, Çalışma Ücretleri ve Gümrük 
Yönetmeliği’nde Yer Alan Kimi Tutarlar Yeniden Belirlendi”
“Avrupa Birliğine Üye Ülkelerden İthal Edilen Eşyanın Menşeinin Tevsikine Yönelik 
Düzenleme Yapıldı”
“Araştırma, Geliştirme ve Tasarım Faaliyetlerinin Desteklenmesine İlişkin Uygulama 
ve Denetim Yönetmeliği’nde Değişiklikler Yapıldı”
“Ticaret Politikası Önlemlerine ve İGV’ye Tabi Eşyanın Eşdeğer Eşya Olarak 
Kullanımına İlişkin Yazı Yayımlandı”
“3907.69.00.00.00 GTİP’li Eşyanın İthalinde Uygulanmaya Başlayacak Olan EMY 
İçin Tarife Kontenjanı Açıldı”

 •    4 Aralık 2020 tarihli Teşvik ve Gümrük Bülteni

“Gümrük Alacaklarını da Düzenleyen 7256 Sayılı Bazı Alacakların Yeniden 
Yapılandırılması ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun Yürürlüğe 
Girdi”
“Çin ve İsrail Menşeli Temperli Camların İthalatında Uygulanmakta Olan Anti-damp-
ing Önlemine İlişkin Nihai Gözden Geçirme Soruşturması Açıldı”
“3907.69.00.00.00 GTİP’li Eşya için Açılan Koruma Önlemi Soruşturması 
Sonuçlandı”
“Bazı Tekstil, Konfeksiyon ve Deri Ürünlerinin İthalat Denetiminde 2021 Yılında 
Uygulanacak Usul ve Esaslara İlişkin Tebliğ Yayımlandı”

“Gümrük Alacaklarını da Düzenleyen 7256 Sayılı Bazı Alacakların Yeniden 
Yapılandırılması ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun Yürürlüğe 
Girdi”
“Çin ve İsrail Menşeli Temperli Camların İthalatında Uygulanmakta Olan Anti-damp-
ing Önlemine İlişkin Nihai Gözden Geçirme Soruşturması Açıldı”
“3907.69.00.00.00 GTİP’li Eşya için Açılan Koruma Önlemi Soruşturması 
Sonuçlandı”
“Bazı Tekstil, Konfeksiyon ve Deri Ürünlerinin İthalat Denetiminde 2021 Yılında 
Uygulanacak Usul ve Esaslara İlişkin Tebliğ Yayımlandı”

“Eşyanın Menşeini Tevsik Eden Belgelerin Sonradan İbrazına İlişkin Yeni Düzen-
leme”
“Suudi Arabistan Menşeli “Alçak Yoğunluk Polietilen”e Yönelik Damping Soruştur-
ması”
“Yurt Dışı Lojistik Merkezlerin Desteklenmesi Hakkında Karar”
“Gümrük Kanununun Bazı Maddelerinin Uygulanması Hakkında Karar 
(2009/15481)’da Değişiklikler”
“Çift Kullanımlı Malzeme ve Teknolojilere Dair Belgelerin Onaylanmasına İlişkin 
Tebliğ”



  •    9 Ekim 2020 tarihli Teşvik ve Gümrük Bülteni

•    11 Eylül 2020 tarihli Teşvik ve Gümrük Bülteni

 •     28 Ağustos 2020 tarihli Teşvik ve Gümrük Bülteni

    •    14 Ağustos 2020 tarihli Teşvik ve Gümrük Bülteni
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•

•
•

•
•

•

•
•
•

•

•

•

•
•
•

•

•

 “Avrupa Birliği’nden İthal Edilen Eşya İçin İbraz Edilen Menşe Şahadetnamelerinde-
ki Menşe Ülke Hanesi Hakkında Yazı Yayımlandı”
“Tedarikçi Beyanları ile Uzun Dönem Tedarikçi Beyanlarının Yer Alacağı Belgelere 
İlişkin Yazı Yayımlandı”
“Hariçte İşleme Rejiminin İşleyişinde Kağıtsız Uygulamaya Geçildiği Duyuruldu”
“Gümrük Yönetmeliği’nin Antrepo Teminatlarına İlişkin Hükümlerinde Birtakım 
Değişiklikler Yapıldı”
“Destek Yönetim Sistemi’ne Geçiş Süresi 31.12.2020 Tarihine Kadar Uzatıldı”
“Geçici Süre ile Yüksek Oranlı İlave Gümrük Vergisi Uygulamasında Süre Uzatıldı”

“İhracata İlişkin Destekleme ve Ödemelere İlişkin Yönetmelikte Değişiklik”
“Kolonya ve Dezenfektan Üretiminde Kullanılan Dökme Etil Alkol İçin Uygulanan 
Nihai Kullanım Uygulaması Kaldırıldı”
““Banka Ödeme Yükümlülüğü (BPO)” Ödeme Şekli 2018-32/48 Sayılı Tebliğ’den 
Çıkartıldı”

“Yatırımlara Devlet Yardımları Hakkında Karar’da Bazı Değişiklikler”
“Venezuela’dan Yapılacak İthalatlarla İlgili Açıklama”
“Venezuela Cumhuriyeti Menşeili Bazı Ürünler İçin İthalat Rejimi Kararı Eki Listele-
rdeki Oranlarda Değişiklik”
“Venezuela Cumhuriyeti Menşeli Bazı Tarım Ürünleri İthalatında Tarife Kontenjanı 
Uygulanması Hakkında Düzenleme”
“Bazı Bebek Beslenme, Emzirme ve Bakım Ürünlerinin İthalinde Anti-damping 
Önlemi”

“Gümrük Yönetmeliği’nde Gümrük Müşavir Yardımcıları ve Yetkilendirilmiş Gümrük 
Müşavirleri ile İlgili Hükümlerde Değişiklikler”
“Bazı Tarım Ürünleri, Gıda Katkıları ve İçeceklere İlave Gümrük Vergisi”
“Bazı Gıda Ürünlerine Uygulanacak Gümrük Vergisi Oranlarında Değişiklik”
“2020’de Süresi Dolan ve 2021’de Süresi Dolacak Dampinge Karşı Önlemler İlan 
Edildi”
“GEKAP Kapsamındaki Bazı Konularla İlgili Çevre ve Şehircilik Bakanlığınca Yeni 
Düzenlemeler Yapıldı”
“Bisiklet ve Motosiklet Lastiklerine Uygulanan Dampinge Yönelik Nihai Gözden 
Geçirme Soruşturması”



    •    22 Temmuz 2020 tarihli Teşvik ve Gümrük Bülteni

 

•    3 Temmuz 2020 tarihli Teşvik ve Gümrük Bülteni

•   5 Haziran 2020 tarihli Teşvik ve Gümrük Bülteni
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“Gümrük Yönetmeliği Geçici 16. Maddesinin Uygulanması Hakkında”
“Yetkilendirilmiş Yükümlü Sertifikası Başvurularının Elektronik Ortamda Gerçekleştir-
ilmesine İlişkin 2020/17 Sayılı Genelge Yayımlandı”
“Bazı Demir-Çelik Ürünlerine Geçici Olarak Uygulanan Gümrük Vergisinin Süresi 
Uzatıldı”
“Tarife Kontenjanı Açılan Ürünlerin Artakalan Miktarlarının Dağıtımına İlişkin Tebliğ”
“Geçici İthal Edilen Ambalajlara İlişkin Genelgede Değişiklik”
“2682 Sayılı Karar Kapsamı İGV’ye Tabi Eşya İçin Antrepo Rejiminde Alınacak Temi-
nat Oranı Belirlendi”
“AB Tarafından Türk Çelik Ürünlerine Uygulanan Tarife Kontenjanında Değişiklik”
“Rotatif Tip Kompresörler İçin Tarife Kontenjanı Açıldı”

“56.03 Tarife Pozisyonuna İlişkin İGV Oranlarında Değişiklik”
“İthalat Rejim Kararı V Sayılı Liste İçeriğinde Değişiklik”
“GEKAP Konusundaki Birçok Tereddütlü Konuyla İlgili Çevre ve Şehircilik Bakanlığın-
ca Yeni Düzenlemeler Yapıldı”
“2424 Sayılı ve 2430 Sayılı İGV Kararlarında Değişiklik”
“Kauçuk, Cam, Demir ve Çelikten Eşya ile Kord Bezi, Bir Kısım Makine ve Parçalar da 
Dahil Olmak Üzere Bazı Ürünlere İGV Getirildi”
“Yatırımlara Proje Bazlı Devlet Yardımı Verilmesine İlişkin Karar’da Bazı Değişiklikler 
Yapıldı”
“Çin Menşeli Kilit Eşyasına Yönelik Nihai Gözden Geçirme Soruşturması”
“Bazı Paslanmaz Çelikten Eşya İçin Damping Soruşturması”
“ABD ve Almanya Menşeli Polivinil Klorür İçin Uygulanan Önleme İlişkin Nihai 
Gözden Geçirme Soruşturması”
“İsrail Menşeli Renksiz Düzcam İçin Uygulanan Önleme İlişkin Nihai Gözden 
Geçirme Soruşturması”

“Diş Fırçası İthalinde Uygulanan Korunma Önlemini Uzatmaya Soruşturma Açıldı”
“33 ve 34’üncü Fasıldaki Bazı Eşyanın İthalinde İhtisas Gümrüğü Uygulaması”
“Tekstil İthalatında Aranan Kayıt Belgesi Uygulamasında Bazı Değişiklikler Yapıldı”
“İran Menşeli 3920.20.21.00.19 GTİP’li Eşyanın İthalinde Uygulanacak Kotaya İlişkin 
Tebliğ”
“56.03 Tarife Pozisyonunda Değişiklik”
“9101 ve 9102 Pozisyonundaki Saatlerin İthalinde İhtisas Gümrüğü Uygulaması 
Getirildi”
“Poliesterlerden Devamsız Lifler İçin Soruşturma”
“DİİB Döviz Kullanım Oranlarında Sektörel Ayrım Kaldırıldı”
“Türkiye’nin, AB Menşeli Çelik ve Bazı Ürünlere İlave Vergi Uygulayacağına Dair 
DTÖ Bildirimi”



•    27 Mayıs 2020 tarihli Teşvik ve Gümrük Bülteni

•   18 Mayıs 2020 tarihli Teşvik ve Gümrük Bülteni

•    8 Mayıs 2020 tarihli Teşvik ve Gümrük Bülteni
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“Mermer, Granitler, Kauçuk Eşya, Pamuktan İplik, Camdan Eşya, Bazı Demir-Çelik Ürün-
leri ve Elektronik Eşyaya İlave Gümrük Vergisi”
“Endonezya’da Üretilen İplik Eşyası İçin Dampinge Karşı Önlem Yürürlüğe Konuldu”
“AB Tarafından Türkiye Menşeli Demir-Çelik Ürünlerine Anti-Damping Soruşturması”
“Muhtelif Menşeli İplik Eşyasına Uygulanan Damping Önleminin Devam Kararı”

“Salgın Döneminde Yarım Kalan Teşvik Belgeli Yatırımlar İçin Ek Süre”
“Muhtelif Eşyaya İlave Gümrük Vergisi”
“3808.94.90 Tarife Alt Pozisyonunda Değişiklik

“Cep Telefonu İthalatında Gözetim Uygulaması”
“Yetkilendirilmiş Yükümlülerin İzlenmesi Tebliği Yürürlükten Kalktı”
“3920.20.21.00.19 GTİP’li İran Menşeli Eşyaya Uygulanan Kota 3 Yıl Uzatıldı”
“İran Menşeli Polyester Elyaf İthalatında Uygulanan Ek Mali Yükümlülüğün Süresi Uza-
tıldı”
“Bazı Ürünler için İGV İhdas Eden 2424 Sayılı Kararda Değişiklik”
“Etil Alkol, Kolonya, Dezenfektan ve Hidrojen Peroksit; İhracı Kayda Bağlı Mallar Liste-
sinden Çıkarılmıştır”
“Bazı Tıbbi Cihazların İhracatındaki Ön İzin Uygulaması Kaldırıldı”
“MEDOS’ta Düzenlenen A.TR ve Tüm Menşe İspat Belgeleri Gümrük Memurlarınca 
İmzalanmayacak”
“Bazı Ürünler İçin Uygulanan İGV Oranları Geçici Olarak Değiştirildi”
“Bazı Tekstil Ürünlerine Uygulanan İGV Oranları Değiştirildi”



•   31 Aralık 2020 tarihli Vergi Bülteni
          •     “İşyeri Kiralamalarında KDV ve Bazı Kiralamalarda Stopaj Oranı İndirimi Uzatıldı”
          •     “19 Aralık 2020 Tarihinden İtibaren Geçerli Olmak Üzere Uygulanacak Reeskont Oranı 
                 %16,75 Oldu”
          •     “Ülke Bazlı Rapor Beyan Yükümlülüğüne İlişkin Sürenin Uzatılması Hakkında”

 •  3 Şubat 2020 tarihli Vergi Bülteni

       •      “7194 Sayılı Kanun’un Vergi Düzenlemeleri”

        •      “Varlık Barışında Süreler Uzatıldı”

        •      “MUHSGK Uygulamasında Ücret Gizliliğinde Son Durum”

        •      “Genel Sağlık Sigortası (GSS) Prim Borcu Bulunanların 2020 Yılı Sonuna Kadar Sağlık 

                Hizmetlerinden Yararlanabilmesi”

27 Mart 2020 tarihinde SEDEFED Ekonomi Danışmanı Haluk Tükel’in kaleme aldığı SEDEFED 

Corona Raporu yayımlandı. (http://sedefed.org/2020/03/27/corona-raporu/)

Yine aynı tarihte Türkiye 2019 Küresel Rekabet ve SEDEFED Faaliyet Raporu yayımlandı. 

(http://sedefed.org/2020/03/27/sedefed-2019-kuresel-rekabet-raporu-yayinlandi/)

      •      “Merkez Bankası Bağımsızlığı”

      •      “COVID-19 ve Türkiye’de İş Piyasası” 

      •      “Corona Raporu”

      •      “Ekonomide Reel ve Parasal Büyüklükler Arasındaki İlişkiler”

      •      “TCMB’den Beklentilerin Üzerinde Bir Faiz İndirimi” 

      •      “S&P için Türkiye Kredi Notu Hala Riskli”
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14 Eylül 2020 tarihinde üye derneklere, federasyon ve konfederasyona ait pandemi faaliyetleri-

nin toparlandığı “SEDEFED Covid-19 Faaliyet Raporu” yine bu dönemde yayınladığımız raporlar 

arasında yer aldı. (https://sedefed.org/2020/09/14/covid-19-faaliyet-raporu-cikti/

Yıl içerisinde SEDEFED Ekonomi Danışmanı Haluk Tükel’in ve TÜRKONFED Ekonomi Uzmanı 
Şevin Ekinci’nin kaleme aldığı değerlendirmelerden oluşan “SEDEFED Uzman Görüşü” yazı 
dizisi resmi web sayfamızda yer almaya devam etti.



Ortak Akıl Platformu Çevrim İçi Toplantıları
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TÜRKONFED ev sahipliğinde gerçekleştirilen “Ortak Akıl Platformu” ile SEDEFED üye 
dernek başkanlarının ve yönetim kurulu üyelerinin katılımıyla kamu ve özel sektör tem-
silcileri ile görüşmeler gerçekleştirdiki. 10 Temmuz 2020 tarihinde T.C. Sanayi ve Tekno-
loji Bakanı Sayın Mustafa Varank, 16 Temmuz 2020 tarihinde ise T.C. Ticaret Bakanı 
Sayın Ruhsar Pekcan ile bir araya gelen üyelerimiz ayrıca Kredi Garanti Fonu Genel 
Müdürü Kasım Akdeniz, Cumhuriyet Halk Partisi Genel Başkanı Kemal Kılıçdaroğlu, 
Demokrasi ve Atılım Partisi Genel Başkanı Ali Babacan, Gelecek Partisi Genel Başkanı 
Ahmet Davutoğlu, İyi Parti Genel Başkanı Meral Akşener ile Adalet ve Kalkınma Partisi 
Genel Başvekili Numan Kurtulmuş, İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı Sayın Ekrem 
İmamoğlu, Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası A.Ş. Genel Müdürü İbrahim Halil Öztop 
ile de bu toplantılarda bir araya gelme fırsatı buldular.



12.Rekabet Kongresi (24-25 Kasım 2020)

Orhan Turan: Faiz-enflasyon-kur sarmalından çıkıp katma değerli üretime odaklanmalıyız
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Bu yıl 12’ncisini düzenlediğimiz Rekabet Kongresi “Sürdürülebilir Sektörler: Yeni 
Dönemin Rekabet Senaryoları” ana temasıyla, 24-25 Kasım tarihlerinde, çevrim içi 
ortamda gerçekleştirildi. Kongrenin ilk gününde açılış konuşmacıları TÜRKONFED 
Yönetim Kurulu Başkanı Orhan Turan, TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Simone 
Kaslowski ve SEDEFED Yönetim Kurulu Başkanı Ali Avcı, iş dünyasının pandemi 
sürecinden çıkışı için atılması gereken adımlara dikkat çekti. v

TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkanı Orhan Turan, Kovid-19 ile mücadelenin uzun 
soluklu bir maraton olacağını belirterek, “Türk iş dünyası olarak ümitsizliğe kapılma 
lüksümüz yok ve hiçbir şey için umutsuz değiliz ancak kapsayıcı iş birlikleri ile küre-
sel bir çözüm için birlikte çalışmamız gerektiğine inanıyoruz. İhracatımızın yarısını 
gerçekleştirdiğimiz ve doğrudan yabancı sermayede ilk sırada yer alan AB’nin yeşil 
ve dijital dönüşüm gündemini yakından takip edip, ekonomimizi ve işletmelerimizi 
bu yeni duruma hazırlıklı hale getirmeliyiz. Faiz-enflasyon-kur sarmalında enerjimizi 
boşa harcıyoruz. İhracatımızın katma değer yaratmasının yolu yine katma değerli 
üretim ve hizmet ile mümkün. Diğer taraftan yatırım ortamını iyileştirmek, güven 
iklimini yaratmak ve riskleri azaltmak için ev ödevlerimizi eksiksiz yerine getirmeliy-
iz. Yeni Türkiye hikâyesinin öznesi; hukuk devleti, bağımsız kurumlar, yüksek tekno-
loji kullanımı, katma değerli üretim, sürdürülebilirlik ve verimlilik temelli politikalar 
olacaktır” dedi. 

Pandemi sürecinde yaşanan ikinci dalganın, finansmana erişim ve düşük rekabet 
gücü gibi sorunlarla mücadele eden KOBİ’leri daha fazla etkilediğine dikkat çeken 
Turan, iş dünyasının geri ödemesiz desteklerin artırılması, bazı sektörlerde indirilen 
KDV oranının bütün sektörlere yayılması ve kayıt dışı ekonomi ile mücadele 
yönünde beklentisi olduğunu yineledi. 



Simone Kaslowski: “Doğru para politikası ve disiplinli maliye politikasına dönmeliyiz”

Ali Avcı: “İstihdam, verimlilik ve yetenek uyumsuzluğu sorunlarını aşmalıyız”

.

Bekir Ağırdır çağ değişimine dikkat çekti

.
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Kovid 19 salgınıyla artan belirsizlik durumunun, rekabet edebilmek için değişime hızlı uyum 
sağlamanın önemini gösterdiğini ifade eden TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Simone 
Kaslowski, “Böyle bir ortamda sektörlerin rekabet gücünü artıracak reçete aslında bellidir: 
Küresel başarı hikayelerinden ilham alarak, ülkemizin mevcut koşulları, sermaye yapısı, iş 
gücü yetkinlikleri ve tarihsel birikimi temelinde gerekli adımları hayata geçirmeliyiz. Diğer 
taraftan, şeffaflık ve öngörülebilirlik, ekonomide güvenilirliği artıran en önemli unsurlar. Kısa 
vadede atacağımız bu adımlar, uzun vadede kapsamlı bir ekonomi politikası uygulama kap-
asitemizi de yükseltecektir. İstihdam, vergi, sermaye piyasaları gibi konularda gereken 
dönüşümü sağlayabilmemizin ön koşulu, doğru para politikası ve disiplinli maliye politikası-
na geri dönülmesinden geçiyor. Yakın vadede her iki alanda, pandemi koşulları, ekonomi 
üzerindeki baskı ve istihdama olan destek ihtiyacı da gözetilerek, gerekli adımların planlı bir 
şekilde geleceğine inanıyoruz. Ülkemizde ekonomik istikrar, demokrasi ve hukuk devleti 
konusunda kararlı politikalar eşliğinde adımlar atılması, güven ve öngörülebilirliğin artırıl-
ması bakımından büyük önem taşıyor. Bu politikalar aynı zamanda Avrupa Birliği ve ABD ile 
ilişkilerimizde yeni açılımlar sağlayabilecek, küresel ve bölgesel ekonomik iş birliklerindeki 
konumumuzu da olumlu yönde etkileyecektir” diye konuştu.

Türkiye’deki tüm sektörlerin pandeminin zorlu koşullarına rağmen güçlü bir geri dönüşü 
hedeflediğini söyleyen SEDEFED Yönetim Kurulu Başkanı Ali Avcı, “Ekonomimizin önemli 
çarklarını döndürmeye çalıştığımız bu dönemde, finansa erişim, tedarik zincirinin sağlamlığı, 
lojistiğin aksamaması, üretimin güvenliği ve çevresel koşullar, iş dünyasının daha hızlı reak-
siyon göstermesini zorunlu kılıyor. Diğer taraftan işletmelerin finansal destek ihtiyacının 
karşılanması ve öngörülebilir yatırım ortamının sağlanması büyük önem taşıyor. Ülkemizde 
görülen istihdam, verimlilik ve yetenek uyumsuzluğu sorunlarını aşmamız, ekonominin 
global rekabetçiliğini artırmak için temel gündemimiz olmalı. Uzun vadeli dijital dönüşüm ve 
diğer makroekonomi politikalarıyla bu sorunların üstesinden hep birlikte, ortak akıl 
sayesinde gelebiliriz. Günün değişen trendlerini en küçük işletmeciden en büyüğüne yaka-
lamalı, dijitalleşme yatırımlarını artırmalı, yeşil enerjiye geçişi hızlandırmalıyız. Küresel 
rekabetçilik ve kalkınma liginde yerimizi üst basamaklara çıkarmanın reçetesi bu konularda 
çözüm üretmekten geçiyor” açıklamasında bulundu.

Açılışın özel konuğu KONDA Genel Müdürü Bekir Ağırdır ise “Dünyada ve Türkiye’de 
Değişen Dengeler” başlıklı bir konuşma yaptı. Özellikle son yarım asırdır bir çağ değişimi 
yaşandığını söyleyen Ağırdır, dünyanın hoyratça kullanıldığı dönemin sonuna gelindiğini, 
değişime adapte olmanın yolunun sürdürülebilirlik hedefleri ve çevre duyarlılığından 
geçtiğini ifade etti.



“Değişen Dünya ve Yeni Senaryolar” 

.
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Açılış konuşmalarının ardından geçilen panelde, “Değişen Dünya ve Yeni Senaryolar” ele alındı. 
Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası Bölgesel Başekonomisti Roger Kelly, “Türkiye ve Avrupa’da 
2020-2021 Ekonomik Büyüme Tahminleri”; Fark Holding Yönetim Kurulu Başkanı ve Fark Labs 
Kurucusu Ahu Büyükkuşoğlu Serter, “İş Dünyasında Kadın Liderliği ve Stratejik İş Planlaması”; 
TÜRKONFED International ve TUİD Yönetim Kurulu Başkanı Burak Pehlivan, “Yeni Normalde 
Uluslararası Ticaretin Değişen Dinamikleri”; European Neighbourhood Council Yönetici Direk-
törü Samuel Doveri Vesterbye, “Türkiye Ekonomisinin Sürdürülebilirlik Gelişimi ve Yeşil 
Ekonomiye Uyumu” ve UNDP Türkiye Kapsayıcı Sürdürülebilir Büyüme Portföyü Yöneticisi 
Mustafa Ali Yurdupak, “Pandeminin Pençesinde İş Dünyasının Sürdürülebilirlik Notu” başlıklı 
konuşmalarıyla sürdürülebilirliği farklı yönlerden değerlendirdi.

“Ekonominin ve İş Dünyasının Sürdürülebilirliği” temasının işlendiği ikinci gün ise açılış 
konuşmasını gerçekleştiren SEDEFED Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve KAGİDER Yöne-
tim Kurulu Başkanı Emine Erdem, pandemi sürecinin iş gücü piyasasında var olan eşitsizlikleri 
daha da derinleştirdiğine dikkat çekti. 



Emine Erdem: “Sürdürülebilir kalkınma kadınların ekonomiye eşit katılımlarıyla mümkündür”

“Ekonominin ve İş Dünyasının Sürdürülebilirliği” masaya yatırıldı
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Sürdürülebilirliğin üç temel bileşeninin çevre koruma, ekonomik büyüme ve sosyal gelişim 
olduğunu söyleyen SEDEFED Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve KAGİDER Yönetim Kurulu 
Başkanı Emine Erdem, “Sosyal gelişimden bahsederken, dünyada sağlık ve sosyal hizmet 
çalışanlarının yüzde 70’inin kadın olduğunu, kayıt dışı iş gücünün çoğunluğunu kadınların 
oluşturduğunu, hareket özgürlüğündeki kısıtlama ve sosyal izolasyon ile kadına karşı şiddettin 
arttığını hatırlatmak isterim. Bugün Kadına Yönelik Şiddete Karşı Uluslararası Mücadele Günü; 
üzülerek şahit oluyoruz ki, kadınlara yönelik şiddet eylemleri ve kadın cinayetleri devam 
ediyor. Diğer taraftan pandeminin toplumsal cinsiyet eşitliği üzerindeki olumsuz etkilerini de 
hep birlikte görüyoruz. Pandemi süreci, iş gücü piyasasındaki var olan eşitsizlikleri daha da 
derinleştirdi. Kadına eşit hakların sağlanmadığı hiçbir ülke ve hiçbir ekonomi, sürdürülebilir 
kalkınma potansiyeline erişemeyecektir. Sürdürülebilir kalkınma ancak ve ancak kadınların 
güçlenmesi, ekonomiye aktif ve eşit katılımları ile mümkündür” dedi.

Rekabet Kongresi’nin ikinci gününde, “Ekonominin ve İş Dünyasının Sürdürülebilirliği” teması 
işlendi. TÜRKONFED İş Dünyasında Kadın Komisyonu Başkanı Reyhan Aktar, “Pandeminin 
Kadın İstihdamı ve Girişimciliğine Etkileri”; Kredi Garanti Fonu Genel Müdürü Kasım Akdeniz, 
“KOBİ’lerin Finansmana Erişimi ve Dijitalleşme Destekleri”; EY Türkiye Kurumsal Finansman 
Bölümü Ortağı İlhami Koç, “Yakın Dönemde Sektörlerin Sürdürülebilir Finansman İhtiyacının 
Karşılanması”; AliExpress Türkiye CEO’su Yaman Alpata, “Dijitalleşme ile Sektör ve Tedarik 
Zinciri Dayanıklılığı İlişkisi”; UND Strateji ve İş Geliştirme Başkanı Fatih Şener, “Pandemi Döne-
minde Güçlenen Lojistik Sektörü”; TÇÜD Genel Sekreteri Veysel Yayan, “Çelik Sektörü 
COVID-19 Sonrası Beklentileri” başlıklı konuşmalarıyla iş dünyasının konuya bakışını yansıttı. 

Panelin ardından kapanış konuşmasını gerçekleştiren SEDEFED Yönetim Kurulu Başkanı Ali 
Avcı ise katılımcılar ile kongreye destek veren kişi ve kurumlara teşekkürlerini sundu.

12. Rekabet Kongresi raporunu görüntülemek için: https://sedefed-
.org/2021/01/19/12-rekabet-kongresi-raporu-cikti/ 
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Kurumsal kimliğini Türkiye’nin çeşitli sektörlerini temsil eden üye derneklerine katma 
değer yarattığı etkinliklerinden, yayımladığı uzman görüşleri ve raporlardan alan 
SEDEFED 2021 yılında da bu alanda çalışmalarını sürdürmeyi hedefliyor. Çeşitli kurum-
larla çıkardığı e-bültenler ile paydaşlarını bilgilendirmeye devam etmeyi planlayan 
SEDEFED önümüzdeki yıl içerisinde tematik toplantı organizasyonları ile 13’üncü 
Rekabet Kongresi’ne ev sahipliği yapmayı öngörüyor.

Bunun yanında çeşitli hibe fonlarına proje başvuruları da yapan SEDEFED önümüzdeki 
dönemlerde paydaşı olduğu proje sayısını ve bu alandaki etkinliğini artırmayı hedefliyor. 
2021 yılı içerisinde 4 rapor çıkarma hedefi olan SEDEFED, önümüzdeki dönemde derin-
leşme ve genişleme faaliyetlerine devam ederek üye sayısını 40’a çıkarmayı amaçlıyor.
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