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ONSOz

Bilimsel analizler sonucu ortaya konan gergekler, hem politika olusturan kesimler, hem de is
dinyasinin lider konumunda bulunan karar vericiler i¢in olmazsa olmaz kosul ve bunun da 6tesinde
dogru karar verebilmek igin yonetim kademesinde bulunan karar vericilerin sahip olmasi gereken bir
haktir. Tdrkiye’'nin karar vericilerinin de bagimsiz organizasyonlar tarafindan Uretilmig, bilimsel
altyapisi olan, evrensel dizeyde kabul gérmuls kanaat dnderlerince kabul edilmis kurumlar tarafindan
hazirlanan analizlere ihtiyaci, Turkiye’nin rekabet glici alaninda gelecegine dair stratejik yaklasimi igin
kacinilmaz konumdadir. Bu ihtiyagtan yola c¢ikarak, biz de bu ¢alismamizda Tarkiye'nin dinyada belirli
Ulkelerle rekabetgilik alaninda karsilastirmali durumunu ortaya koymak, boylece Turkiye'nin rekabet
guci baglaminda performansini irdelemek istedik. Dinya Ekonomik Forumu’nun (World Economic
Forum-WEF) 2009 ve 2010 yillari igin yayimladigi Kiiresel Rekabetcilik Raporu ve ayni metotla gegmis

yillarda yayimladigi raporlar aragtirmamizda ana girdi oldu.

Buglnin zorlu ekonomik kosullari, kisa vadeli ve aciliyeti olan hususlarin mutlaka ¢6zim
gerektirdigini, bununla birlikte sorunlarin ¢ézimunin yaninda rekabet gliciine dair bilesenler i¢cin uzun
vadeli bakisin da kaybedilmemesi gerektigini hatirlatmaktadir. Rekabetci ekonomiler, toplumlari igin
mevcut ve gelecede dair refahin Uzerine insa edilecek olan ve refah artisi icin de tretkenlik artisina yol
acgacak olan rekabet glicinin gerek duydugu unsurlara ihtiya¢ duyarlar. Diinya Ekonomik Forumu’nun
raporlari da, Ulkelerin rekabet gucl alaninda kargi kargiya kaldiklari gugliklerin hangi kalemlerden
olustuguna, yani sira karsilastirmali GstinlUklerinin neler olduguna dair gesitli géstergeleri barindirir.
Bdylece bu gostergeler, Ulkelerin karar verici yapilarinin ilgili Glkenin rekabet glcu artisinda atmasi

gereken adimlarin neler oldugunu ortaya koyma becerisine kavusturur.

Ozetle hedefimiz, Tirkiye'nin rekabet glicli yiiksek bir ekonomi olabilmesi yolunda Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan yapilan degerlendirmeleri gindeme tasimak, bunun da 6tesinde Turkiye bakis
acisiyla yapilmis bir arastirmayla rekabet gicimuizi anlamaya katkida bulunmaktir. Niyetimiz, bu yil
besincisini gercgeklestirdigimiz Rekabet Kongresini takip edecek diger Kongrelerimizde bu analizi
tekrarlamak, rekabetcilik gibi son derece dinamik olan bu slreci Turkiye igin karsilastirmali sekilde
analiz etmeye devam etmektir. Boylece saglikli verilerle konumumuzu belirlemek, gitmemiz gereken

noktaya surekli 1sik tutmak hedeflenmektedir.

Raporun yaziminda ve bu hale getiriimesinde katkida bulunan arkadaslarimiza sonsuz tesekkuru bir

borg¢ biliriz. Okuyucularimiz icin yararli bir galisma olmasini diliyoruz.

Prof. Dr. Dilek Cetindamar Cetin Nuhoglu

REF Direktorl SEDEFED Ydnetim Kurulu Bagkani
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ANA BULGULAR

Bu bolim bir bakima yonetici 6zeti yerine gegcmesi amaciyla kurgulanmigtir. Bolim, rapordan ana
bulgular hakkinda 6zet bilgi vermeyi hedeflemektedir. Sagdlikli ve bitlnsel bir analiz yapabilmek igin

ise raporun tumundn okunmasini salik vermekteyiz.

1. Turkiye, Dinya Ekonomik Forumu’nun 2005 raporunda 71. sirada iken 2007-2008 Kuresel
Rekabet Endeksi siralamasinda 53.siraya yiikselmistir. Tlrkiye’'nin toplamda 18 basamak
yukselerek bu noktaya gelmesi énemli bir basari olarak gértlmektedir. Bu performansin elde
edilmesinde 2001 yilinda yasanan ekonomik krizin ardindan uygulamaya gecen Gugli

Ekonomiye Gegis Programinin ve getirdigi reformlarin oldugu distnilmektedir.

2. 2008-2009 doneminde ise Turkiye, Kiresel Rekabet Endeksi (KRE) siralamasinda 10

basamak gerilemisgtir.

3. Turkiye 2009-2010’da 2 basamak yukselmis; 133 Ulke arasinda 61. sirada yer almistir. Ancak,
Estonya, Cin Tayvani ve Slovakya bir Ust sinifa gegerek, inovasyon odakli ekonomiler kabul
edilen 3. grup ulkelerine gegme basarisini gdstermis, Tlrkiye ise 2.den 3.e gegis Ulkeleri

arasindaki yerini korumustur.

4. 2009-2010 raporunda analiz edilen 133 Ulkenin verileri ile Turkiye’nin verileri arasinda bir
karsilastirma yapilmigtir. 133 Ulkenin ortalama degerleri ile karsilastirma yapildiginda,
Tarkiye’nin toplam KRE'yi olusturan 12 bilesenden 5’inde ortalamanin altinda bir degere sahip
oldugu gériiliiyor. Bu bilesenler; “Kurumsal Yapi”, “Yilksek Ogretim” , “isbasinda Egitim”,

“Emek Piyasalarinin Etkinligi”, “Finansal Piyasalarin Gelismigligi” ve “inovasyon”dur.

a. Ortalamanin Ustiinde olunan tek bilesen “Pazar Buyuklagu”dir.
5. Turkiye, 2. ile 3. grup arasinda bulunan gecis Ulkeleri kategorisindedir.

a. Bu grupta bulunan ulkelerin degerlerinin ortalamalari alindiginda “Pazar Buyukligud” ve
“Is Diinyasinin Gelismisligi” diizeyi disinda tiim bilesenlerde ortalamanin altinda

kalmaktadir. .

6. Turkiye; Estonya, Slovakya, Meksika, Romanya ve Polonya ile karsilagtirilmistir. ilk 4 (lke, bir
onceki doéneme ait raporda bulunan degerler dikkate alindiginda onemli ilerlemeler
kaydetmistir. Polonya, 2008—2009 ve 2009-2010 donemlerini barindiran raporlarda Turkiye ile

ayni kategoride olan gecis Ulkelerinden biridir.

” W L]

7. Turkiye, bu Ulkelerden “Miilkiyet Haklari”, “Ozel Sektor Kuruluslar”, “Hesap Verebilirlik”, “Saglik

ve Temel Egitim,”, “Egitime Dair Niceliksel Performans”, “isbasinda Egitim”, “Emek

Piyasalarinin  Etkinligi”, “Esneklik’, “isgliciniin Kapasitesinin Etkin Bicimde Kullanim/”,

“Finansal Piyasalarin Gelismigligi” ile “Guven” konularinda daha geride bir konuma sahiptir.



8. Polonya; “Uriin Piyasalarinin Etkinligi”, “is Dinyasinin Gelismiglik Dizeyi” gibi bilesenlerde

yukselmekte, Tirkiye ise azalan bir performans sergilemektedir.
9. Turkiye 2009-2010 raporuna gore “Pazar Buyukliginde” 46. siradan 26. siraya ylkselmistir.

10. Tarkiye, 2008—-2009 ve 2009-2010 verilerine gore “Pazar Buyuklugl”, “Emek Piyasalarinin

Etkinligi”, “inovasyon” konularinda BRIC (ilkelerinin gerisine diismustiir.

11. Turkiye, 2005 vyilindaki distk rekabetgilik dizeyine ragmen gelisim gostermis, Rusya
Federasyonu, Cin, Romanya ve italya kiimesi icerisinde ATAGA GECEN {ilkeler sinifinda yer

almigtir. Ancak son 2 yil verilerine gore geriledigi géralmektedir.

12. Tirkiye’nin son 3 yilda geriledigi “Kurumsal Yap!”, “inovasyon”, “Uriin Piyasalarinin Etkinligi”

bilesenlerinde yeni hamleler yapmasi gerektigi gortlmektedir.



GiRiS
Giderek kiresellesen diinyamizda uluslararasi dizeyde rekabet edebilmek, gerek gelismis gerekse de
gelismekte olan Ulkeler agisindan blyuk 6nem tasimaktadir. Politika yapicilar icin genel olarak en
onemli konular; ekonomiyi rekabet edebilir kogullara getirebilmek ve klresel risklerle sagduyulu ve
akilci bir yaklagimla basa c¢ikabilmektir. Ulkelerin uluslararasi rekabet diizeyinin anlasilir ve ayrintili bir
sekilde degerlendiriimesi politika yapicilarin ve devlet kurumlarinin Gst dizey ydneticilerinin karar
verme sureclerinde, politikalarin belirlenmesi sirasinda diger Ulkelerle kiyaslama olanagdi saglamak,
dlkenin performans dizeyinin zaman igerisindeki gelisimini izlemek ve salt sirketlerin degil Ulkelerin de
dlnya pazarinda nasil rekabet ettiklerini analiz etmek konularinda yol goésterici bir rol oynayacaktir. Bu
calismada temel amag; Turkiye'nin rekabet gucl yuksek bir ekonomi olabilmesi yolunda Dinya
Ekonomik Forumu tarafindan yapilan degerlendirmeleri giindeme tasimak, bunun da 6tesinde Tirkiye

bakis agisiyla yapilmig bir arastirmayla rekabet glicumuzi anlamaya katkida bulunmaktir

Turkiye dinyanin en blylk pazarlarindan biridir. 74 milyonluk nufusunun %401 22 yasin altindadir.
Ayni zamanda kent nifusu acgisindan da (yaklasik 50 milyon) diinyanin en buylk 13. kentidir. Bu
bilgilerden hareketle Ulkenin geng ve dinamik bir demografik yapisi oldugu ortaya cikmaktadir.
Tarkiye’nin yatirrm acgisindan uluslararasi imaji genellikle, gerek is gerekse de ihracat temelli olarak

sundugu ¢ok genis pazar olanaklari ile sekillendirilmigtir.

Turkiye; 1975’den 2005’e kadar olan dénem igerisinde “yabanci sermaye/GSMH” orani agisindan en
blylk artiglardan birine sahip olmus ve dénem sonunda %61’lik bir diizeye ulagmistir. Ozellikle son
10 yilhk donem icerisinde Turkiye'nin dig ticareti, yilda yaklasik %20 gibi yliksek bir buyimeye sahit
olmusgtur. 2001 krizini takip eden 2002—-2006 doneminde %7,2 ’lik yillik bayime hizi ile OECD ulkeleri
arasinda en blyuk ortalama biylime hizina ulagsmistir (Sekil 1). S6z konusu dénemde Tulrkiye tim
uluslararasi kuruluglar tarafindan da kabul edilen, etkin ve uzun soluklu yapisal reformlar
gergeklestirmistir. Bu reformlar nedeni ile AB Turkiye ile tam Uyelik mizakerelerine baslamis ve IMF,
Turkiye'yi bir basari dykisi olarak gdstermistir. 2007 Dinya Ticaret Orgltii (WTO) verilerine gore,
Turkiye ihracat blylimesi agisindan dinyada besinci olmus, 2001-2007 ddéneminde Turkiye’nin
ihracati (i¢ kattan fazla artmis ve 2007 de 100 milyar dolara ulasmistir (TUIK, 2007). Yine bu dénemde

Tuarkiye’nin ithalati da etkileyici bir hizla bayimustir.

10



m2002 m2003 m2004 m200S w2006 2007 = 2008

Sekil 1: GSMH Artisi, 2002—-2008 (%)
(Kaynak: World Development Indicators database, April 2009)

Turkiye’nin 2002’'de baslayip 2006 yilina kadar devam eden hizli bliyime dénemi 2007’den itibaren
giderek hiz kesmeye baslamistir. Bu yavaslamanin sebepleri arasinda en dnemlisi blyimeyi finanse
edecek i¢ tasarruflarin yetersizligi ve bu yetersizligi asmak icin dis kaynak kullaniminda sinirlara
gelinmesidir. Turkiye'nin dis ticaret agigi hizlanarak artmis ve finanse edilmesi gereken dis agik; milli
gelirin %5’ini asip %8’e yaklasmaya baslamistir. Bu gelismelere paralel olarak issizlik de ylkselmeye
baslamistir. Bu genel olumsuz ortama kargi kamu maliyesi saglikh kalmaya devam etmis, butce acigi
kabul edilebilir dizeylerde tutulabilmistir. Bu gdreli basarida yapilan 6zellestirmeler gibi bir seferlik gelir
getiren operasyonlarin etkisi blytktir. Ancak kamu maliyesinde goértlen iyilesme kalici kaynaklara

baglanmamistir.

Bu ortamdaki bir Tarkiye, 2008 yilinda ABD’de finans sektérinde baslayip reel sektére yayilan ve
daha sonra da tim dinyayi etkisine alan ekonomik krizle yliz ylze kalmis ve iki agcidan énemli dlglide
etkilenmistir. 2009 yilinda Turkiye ekonomisi kiresel finansal krizin etkisi altinda kalmis ve bltge acigi
2009’un ilk yarisinda 23,2 milyar TL'ye ¢cikmistir ki, bu deg@er bir evvelki yilin bitce agiginin 13 katidir.
Oncelikle diinyada yasanan kriz, Turkiye’nin blyimesinde itici rolii olan yabanci sermayenin geligini
onemli dlctide azaltmistir. Bu azalis; i¢ talebi sinirlamaya basglamistir. Bununla es zamanda Turkiye’nin
ihracat pazari olan gelismis Ulkelerde daralma baslamis ve Turkiye'nin ihracati hizla azalmaya
baslamistir. ihracatin azalmasi ile birlikte ihracat yapan sektérlerde daralma baslamistir. i¢ talebin de
azalmasiyla birlikte genel olarak butin sektorler daralmaya baslamis ve issizlik hizla yukselise
gecmistir. 2009 yili Temmuz ayinda, 2008 yilinin ayni ayina gére ihracat %28,3 azalmistir (TUIK,
2009).

Dis ticaret verileri irdelendiginde ithalatta benzer bir yapi oldugu ve genellikle hammadde ve
endustriyel mallar Uzerine yogunlastiyi goézlemlenebilmektedir. Ancak 2009 yilinda gerek ithalat
gerekse de ihracatta bir gerileme oldugu saptanabilmektedir (Sekil 2 ). Bu gelismeler sirasinda Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas! diinyadaki genel para politikasiyla uyumlu olarak faiz oranlarini asagiya
cekmistir. Faiz oranlarindaki hizli disUs, i¢ talebi canlandirmayi basaramamistir. 2009 ilk ¢eyreginde

milli gelirde %14’e yaklasan daralma gergeklesmis ve issizlik %15’lere varmigtir. Uretimin azalmasi
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ithalati asagiya ¢cekmis ve devam ettirilemez blyuklige ulasan dis ticaret acigr azalmistir. Bu sekilde

Tarkiye ekonomisi daha dusuk bir milli gelir, daha yuUksek issizlik ve azalmis dis acik ile yeni bir

dengeye yerlesmistir.

Bu gelismeler sirasinda hem bir secim yasanmasi hem de dinyada baglayan krizle daralan ekonomiyi

genisletici maliye politikalari ile toparlamaya ¢alismak kamu maliyesini bozmus, bltce acigi artmis,

kamu kesiminin borglanma gereksinimi ylkselmistir. Bu gelisme Ulke ekonomisindeki sinirli fonlarin

kamu tarafindan emilmesine ve 06zel sektére yeterince fon kalmamasina yol agmistir. Fakat 6zel

sektorde kredi talebinin canli olmamasi kamu maliyesindeki bozulmanin etkilerini hafifletmigtir.
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BOLUM 1
Rekabetciligin Tanimi ve Diinya Ekonomik Forumu Tarafindan Gelistirilen
Kuresel Rekabetcilik Endeksi

Rekabetgcilik bir Glkenin verimlilik dizeyini belirleyen kurumlarin, politikalarin ve ilgili unsurlarin batinu
seklinde tanimlanabilir. Verimlilik duzeyi ise bir ekonominin kazanabilecedi surdirulebilir refah
dizeyini etkiler. Bir diger ifadeyle, rekabetcilik diizeyi yiksek olan ekonomilerin vatandaslarina daha
yuksek dizeyde gelir saglayabilme imkani s6z konusudur. Verimlilik dlizeyi ayni zamanda bir ekonomi
icinde yatirimlarin geri dénds oranlarini (rate of return) belirler. Geri dénis oranlarinin bir ekonominin
blylme oranini belirleyen ana unsurlardan olmasi nedeniyle, rekabetci bir ekonomi orta ve uzun

vadede daha yuksek hizda blyume kaydedecektir.

Rekabetciligin ¢ok sayida ve karmasik bir yapida belirleyicileri oldugu bilinmektedir. YUuzlerce yil
boyunca ekonomistler uluslarin refah dizeyini belirleyen etmenler tGzerinde durmustur. Adam Smith
uzmanlasma ve igbdlimu Uzerine odaklanmig; neoklasik ekonomistler fiziksel sermayeyi ve altyapiyi
vurgulamis; son olarak da diger mekanizmalara odaklanma artmis, bu mekanizmalar daha ¢ok egitim,
teknolojik ilerleme (bir Ulkenin teknolojiyi kendi igcinde gelistirmesi veya disaridan almasi),
makroekonomik istikrar, iyi yonetisim, kanunlarin uygulanabilmesi, seffaf ve iyi isleyen kurumlarin

varligi; igletmelerin uzmanlagmalari, talep, piyasa buyuklugu ve digerleri Gzerine odaklaniimistir.

Refah duzeyi bir ekonominin verimlilik dlzeyi ile belirlenir. Verimlilik duzeyi ise bir Glkenin insan
kaynagi, sermaye ve dogal kaynaklariyla kisi basina urettigi Grin ve hizmetlerin degeri ile ol¢ulir.
Verimlilik, bir tGlkenin fiyat dizeyi ile dlgtlen Griin ve hizmetlerinin degerine oldugu kadar; bu Grtin ve
hizmetlerin tretim surecinin etkinligine de baghdir. Verimlilik yliksek Ucret seviyelerini, glcll bir para
birimini ve sermaye yatirnmina c¢ekici dizeylerde getiriyi destekler. Tum bunlarin sonucu ise daha

yuksek diuzeyde yasam standardi anlamini tasir. Bu nedenle rekabetgilik verimlilikle ol¢tlir.

Ulkeler arasinda verimliligi (son olarak da refah diizeyini) etkileyen unsurlarin neler oldugunun
belirlenmesi uzun yillardir ekonomik arastirma disiplininin ugras konularindan biridir. Teorik modeller
oncelikle ekonomik blyime slirecinde sermaye birikimini irdelemistir. Son yillarda ise artan bir bicimde
daha ¢ok “bilgi” alanina odaklanma s6z konusudur. Cok sayida gostergeyi barindiran veri gruplari ile
yapilan gdzleme dayali arastirmalar, verimliligi etkileyen unsurlarin etki dlzeylerini test edebilme sansi
tanimistir. Bu etmenlerin siniflandiriimasi durumunda o6nemli olanlar arasinda; kurumlarin rold,
(institutions), ticarete ve yatirnma agikhdi, cografi konumu ve is ortaminin kalitesini, verimliligi ortaya
koyan unsurlar bulunmaktadir. Ancak etmenler ve bu etmenlerin rolleri Gzerinde genel bir mutabakat
saglanmis olsa da, tartismalar halen devam etmektedir. Arastirma sonuglari, dikkate alinan Ulkelerin

kendi 6zel durumlarina gére degiskenligin olabilecegini ortaya koymaktadir.
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Gerek teori, gerekse de gozleme dayali kanitlar, rekabetcilik icin ¢ok sayida kritik bilesen oldugunu
ortaya koymaktadir. Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan gelistirilen yeni Kiresel Rekabetgilik
Endeksi-KRE (Global Competitiveness Index) ¢ok sayida parametreyi dikkate alarak Ulkeler arasinda
bir siralama yapmayi onermektedir. Buradaki asil gaye, Ulkelerin verimlilik dlzeyini belirleyen
etmenleri ortaya koyup, o Ulkenin glgcli ve zayif yanlarini ortaya koymak ve politika yapicilara yol
goOsterebilmektir. Dunya Ekonomik Forumu Ulkelerin  kalkinmighk duzeylerini U¢ kategoriye
ayirmaktadir. Bu kategoriler ve rekabet giiciine dair bilesenlerle arasindaki iliski Sekil 3'tedir. Ulkelerin

siniflandirmalari ile ilgili daha detayl bilgiyi EK’ten elde etmek mumkindur.

Temel Gereklilikler
Kurumsal yapi Uretim faktérleri odakli

Altyap K |
Makroekonomik istikrar ekonomiler
Saghk ve ilkdgretim

Verimlilik Artiricilar
Yiksek ogretim ve isbasinda editim
Mal piyasalanmin etkinligi Verimlilik odakh
Emek piyasalannin etkinligi ’ k il
Mali pryasalann cesitliligi exonomiier
Teknolojik altyap
Pazar buylklago

Inovasyon ve Cesitlilik

Faktorleri Inovasyon odakli
Is dunyasinin gelismiglik dizeyi * ekonomiler
Inovasyon

Sekil 3: Dinya Ekonomik Forumu Modeli, WEF Kiresel Rekabetgilik Raporu, 2009-2010

1.1 Kiiresel Rekabetg¢ilik Endeksinin Bilesenleri:

Dunya Ekonomik Forumu tarafindan 2005 yilinda yenilenen endeksin hazirlanma nedeni verimliligin
nedenlerini daha etkin bir bigimde ortaya koymaktir. Endeksin c¢ercevesini (¢ adet yapitasi
olusturmaktadir. Bunlar; zenginlikler (endowment), makroekonomik rekabetgilik ve mikroekonomik
rekabetciliktir. Zenginlikler refah duzeyini dogrudan etkilemekte, bu zenginlikler arasinda da dogal
kaynaklar, cografi konum veya blyuk bir i¢c pazar gibi bir tlke i¢in var olan avantajlar sayilmaktadir.
Sekil 4’te rekabetcilik konusunda WEF’in yaklagsimina dair grafik gésterim bulunmaktadir. WEF’e goére
bir Ulkenin sahip oldugu zenginlikler (endowment)in verimlilik ile birlesmesi refahi getirmektedir.
Rekabet glicliindeki artisa dair ¢alismalarin da hedefi refah dizeyinde artis saglamaktir. Sekil 5 ise
makro ekonomik rekabetgilik ve mikro ekonomik rekabetcilik olarak anilan kavramlarin bilesenleri

hakkinda fikir vermek tzere cizilmigtir.
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Rekabetgilik

CESD

Zenginlikler

Sekil 4: Rekabetciligin Tanimlanmasi, WEF Kiiresel Rekabetgilik Raporu, 2008—2009

Mikro-ekonomik Rekabetgilik

Sirketlerin
operazyonlarinin
ve stratejilerinin

gelizmizlik

zeviyesi

Kimelerin bulundugu

Iz ortaminin kalitesi asama

Makro-ekonomik Rekabetgilik

Sosyal altyap! Makroekenomik
We politik kurumlar politikalar

Sekil 5: Verimliligin Temelleri, WEF Kiiresel Rekabetcilik Raporu, 2008-2009

1.2Kiiresel Rekabetcilik Endeksi — KRE (GCI)

Dunya Ekonomik Forumu; rekabetcilik siralamasini Kiresel Rekabetcilik Endeksine (KRE) dayandirir.
Endeks son derece kapsamli, ulusal rekabetgilik konusunda mikroekonomik ve makroekonomik
durumu analiz eden bir yapiya sahiptir. KRE rekabet gucunu etkileyen ¢ok sayida bilesenin agirlikh
ortalamasidir. Her bir bilesen rekabetgilik olarak anilan karmagik kavramin bir boyutunu yansitir. S6z
konusu tim bilesenler rekabetciligin dayandigi 12 adet bilesenin (pillar) neler oldugunu ve bu
baglamda ozelliklerini tanimlar. Dunya Ekonomik Forumu arastirmayi yaparken iki tlr veriden
yararlanir. ilk grup veriler uluslararasi rakamsal géstergeleri, ikinci grup veriler ise; Yonetici Gériisi
Anketi adi verilen bir anketten elde edilir. 2009—2010 Raporunun temeli olan anket ¢alismasi 133
ulkeden Ocak ve Mayis 2009 déneminde 13 bin adet yonetici kademesinde bulunan katilimcidan,

Ulkelerin is dinyasinin iginde bulundugu ortami tanimlayan gorasleri barindirir. 2009—-2010 yili i¢in
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yayimlanan raporda yaklasik 13 bin anketin degerlendirildigini bunun da Ulke basina ortalama 95

anket oldugu belirtilmistir.

Arastirma KRE’nin 12 bilesenini ¢cerceveleyen toplam 13 bélimden olusmustur. Anket calismasi iginde
bulunan sorular 1 ile 7 arasinda bir puan verilecek bicimde yapilanmistir. Bu anketlerde “1” en kétu
notu, “7” ise en iyi notu temsil eder. Anket calismasi farkl Ulkelerden toplam 150 adet ortak kurum
araciligiyla gergeklestirilir. Tarkiye’de, Dinya Ekonomik Forumu Kiresel Rekabetcilik Agi'nin (WEF
Global Competitiveness Network) ortak kurulusu TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu(REF)'dir. Asagidaki bolim 12 adet bilesen hakkinda bilgi vermektedir.

1. Bilesen: Kurumsal yapi

Kurumsal yapi, bireylerin, firmalarin ve kamunun bir ekonomi i¢inde gelir ve refah olugturmak lGzere
iliskide oldugu hukuksal ve yénetsel cercevedir. lyi yapilanmis bir kurumsal ortamin varligi iginde
bulundugumuz kriz déneminde kendisine duyulan gereksinimi daha ¢ok 6n plana ¢ikarmis; devletin
dizenleyici rolini animsatmistir. Kurumsal yapinin niteligi yatirrm kararlarini  ve Gretimin
drgltlenmesini etkiler. Ornegin toprak sahipligi, hisse senetleri veya fikri mulkiyet haklari konusunda
mulkiyet hakki tasiyanlarin haklarini koruyan bir sistem olmazsa gelisme de gerceklesmez. Bir
ekonomide 6zel sektérin dirlst oldugu, yoneticilerin kamu yonetimiyle, diger sirketlerle ve kamuoyu
ile guclh ahlaki uygulamalar butind igcinde olmalari ekonominin olumlu ydnde hareket edebilmesi icin
onemlidir. Asiri barokrasi, asiri dizenlemeler, yolsuzluk, kamu sdézlesmelerinde durtst olmayan bir

ortam, seffaf olmayan isleyis, glivensizlik ekonomide maliyet yaratan unsurlardir.

2. Bilesen: Altyapi

Gelismis bir altyapinin varligi bolgeler arasindaki mesafenin yaratacagi olumsuz etkileri disuk dizeye
indirger. Karayollarinin kalitesi, demiryollari, limanlar ve hava ulagimi, girigsimcilerin mallarinin gavenli
ve zamaninda degisimini mumkun kilar; ayrica isgucunun hareketliligini saglar. Enerji ve elektrigin
maliyeti ve surekliligi; genel ekonomik verimliligi artiran kapsamli bir telekomunikasyon agi ise bilginin
hizli ve kolay akisini olasi kilarak ekonomik aktdrlerin karar mekanizmalarini etkinlestirir. Yasadigimiz
kriz déneminde altyapi konusunda planlanan yatirimlarin olumlu etkileri olacaktir. ABD ve Cin gibi bazi

Ulkeler bu konuda ulusal destek paketleri glindeme getirmisgtir.
3. Bilesen: Makroekonomik istikrar

Her ne kadar makroekonomik istikrarin tek basina var olmasi verimlilik artisini saglamasa da genel

kabul edilen gercgek istikrarsizligin ekonomiye zarar verdigidir.
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4. Bilesen: Saglik ve ilkogretim

Saglikli bir isgicu, bir Glkenin rekabetciliginde ve Uretkenliginde énemli bir girdidir. Saglik sorunlari is
dinyasina maliyetler ylkleyebilmektedir. Diger yandan temel egitim, c¢alisanlarin verimini
artirmaktadir. Ozellikle bu iki alana yapilacak kaynak aktarimi tizerinde yapilan kisitlamalarin éniine
gecmek gerekir. Yasanan kriz doneminde kamu yonetimlerinin bu alanlarda butge kisitlamalarina

gittigi izlenmektedir.

5. Bilegen: Yuksek ogretim ve hizmet ici egitim
Bu bilesen lise ve yuksek 6gretim kurumlarina bagvuru dizeylerini dikkate alir. Ayni zamanda is

dunyasinin talebine kargsilik ne denli iyi egitilmis bir isgiicl olduguna dair 6lgcimlemeyi yapar.

6. Bilegen: Uriin piyasalarinin etkinligi

Etkin ¢alisan Urln piyasalarina sahip olan Ulkeler, arz ve talep kosullarina uygun bir bicimde dogru
urlin ve hizmet portféylinii olusturma sansina sahiptir. Urlinlerin degisiminin yapilabildigi en saghkli
ortamlarin kamu mudahalelerinin en dusik diuzeyde gerceklestigi ortamlar oldugu kabul edilmektedir.
Ornegin rekabetgilik, getirilen vergi ylkleri veya dogrudan yabanci yatirimlardaki ayrimciliktan
olumsuz etkilenir. iginde bulundugumuz dénemde yasanan ekonomik yavaglama, kamu yénetiminin

yerli firmalari koruyarak mudahil olmalari yéninde baski olugsturmustur.

7. Bilesen: Emek piyasalarinin etkinligi

Emek piyasalarinin etkinligi ve esnekligi, isgucunin bir ekonomi iginde en dogru sekilde
konumlandigini saglamak acgisindan kritik Gneme sahiptir. Ayrica etkinlikteki artisin isgictine saglanan
tesviklerle de dogrudan ilgisi oldugu gorulmektedir. Bu nedenle emek piyasalarinin isglcunun bir
ekonomik aktiviteden bir digerine kolaylikla ve disUk maliyetle gecis yapabilmelerini saglayabilecek
esneklige sahip olmalari beklenir. Etkin isglcu piyasalarinin, calisanlara sunulan tesviklerle birlikte

isguclinin sundugu emek arasinda olmasi gereken iliskinin seffafligini saglamalari gerekir.

8. Bilesen: Finansal piyasalarin gelismisligi

Yasanan ekonomik kriz saglikli bir Grin sistemin varliginin dnemini ortaya koydu. Kosullara uygun ve
dogru calisan bir ydntemle riskin analiz edilmesi kritik bir unsur halindedir. Yatirimlar Gretkenlik icin
onemlidir. Bu nedenle ekonomik sistem, gelismis Urin sistemlerine ihtiya¢ duyar. Finansal sistemin iyi
isleyebilmesi ise glivenilir ve seffaf bir bankacilik sistemine, mali sistemin timU uygun dizenlemelere,
mevzuata; bu duzenleme ve mevzuatin ise yatirnmcilari ve ekonomi igindeki diger oyunculari

korumaya ihtiyaci vardir.
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9. Bilesen: Teknolojik altyapi

Bu ol¢ut, bir ekonominin tum endustrilerinin Uretkenligini artirabilmek adina teknolojiyi ne denli
icsellestirdigini dikkate alir. Ozellikle bilisim teknolojileri genel amach teknolojilere déntsmis
durumdadir. Bu nedenle bilisim teknolojilerinin varhdl ve bu teknolojilere ulasilabilirlik bir Glkenin
rekabet glcunde teknolojiye ne denli hazir olduguna dair dikkate alinan énemli bir bilesendir. Bu
baglamda, bir teknolojinin Ulkenin kendi sinirlari icinde gelistiriimis olmasinin veya olmamasinin,
teknolojinin rekabet glicu Uzerinde yaratacagi etkiyle ilgisi yoktur. Ana nokta, firmalarin teknolojik

olarak gelismis Urunlere ve kullanim imkanlarina erigsebilmeleridir.

10. Bilesen: Pazar buyiiklugu

Pazar blayUklagu Uretkenligi etkiler, giinku firmalara toplu Uretimin avantajlarindan yararlanma imkani
sunar. Uluslararasi pazarlarin varligi ise (i¢ piyasalara bir tamamlayici unsur olarak) 6zellikle klguk
dlkeler icin dnemli hale gelmistir. Gézleme dayali ¢calisma sonuclarina gore ticarette aciklik, yani dis
ticaret kapasitesi bir Glkenin blyUmesi ile dogrudan baglantilidir. Dinya Ekonomik Forumu, rekabet
glcunin o6lgiminde pazar buydkliginde hem i¢ pazar, hem de dis pazar buyUkligini dikkate
almakta, ihracat yapabilen Ulkelerin rekabetcilik baglaminda daha fazla kredilendirdigini belirtmektedir.
Kredi alan Ulkelerin bir diger kategorisi ise tek pazar olusturmayi basarmig, AB Uyesi Ulkeler gibi

ulkelerdir.

11. Bilesen: is diinyasinin gelismislik diizeyi

is dunyasinin gelismisligi (sofistikasyonu) Uretkenligini artirmakta, Glkenin rekabet giictini olumlu
yonde etkilemektedir. is diinyasinin gelismisligi; Glkenin is diinyasinin genel yapisinin ve bir firmanin
Ozelinde operasyonlarinin ve stratejilerinin niteligi ile ilgilenir. Belirgin bir sektore ait olan firmalarin ve
bu firmalarin tedarikgileri olan firmalarin cografi olarak birbirine yakin baglantili gruplar
olusturabilmisse (kimeler) verimlilik artacak, inovasyon icin daha fazla firsat yaratilabilecek, yeni
firmalarin  sisteme girisinin  onlndeki engeller azaltilabilecektir. Bireysel olarak firmalarin
operasyonlarinin ve stratejilerinin modern is slreclerine yol agacagi bilinmektedir. Bu operasyonlardan
ve stratejilerden bazilari marka yaratma, pazarlama, deger zincirlerinin varolusu ve gelismis trlnlerin

piyasaya sunulmasi olarak sayilabilir.
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12. Bilesen: inovasyon

Uzun vadede refah dizeyindeki artis inovasyonla gelistirilebilmektedir. Daha az gelismis ekonomiler
mevcut teknolojileri kullanarak/igsellestirerek veya daha farkli alanlarda iyilestirmeler yaparak
uretkenliklerini artirabilirler. Gelismis ekonomilerde ise az gelismis Ulkelerin uyguladiklari receteler
uretkenligi artirmak icin yetersiz olacagi icin daha farkl alanlarda ¢alismalari gerekir. Bu ¢alismalardan
bazilar rekabetciligi surdlrebilmek i¢in yeni Urin ve slreglerin tasarimi ve hayata gecirilmesidir.
inovatif bir ortamin yaratilabilmesi icin 6zellikle 6zel sektdriin Ar-Ge'ye yatirim yapmasi, nitelikli
bilimsel arastirmalari yapacak olan arastirma kurumlarinin, bununla birlikte Universiteler ve 6zel sektor
arasinda kapsamli bir igbirligi platformunun var olmasi, son olarak da fikri mulkiyet haklarinin
korundugu bir diizenin varhigina ihtiyag duyulur. iginde bulundugumuz ekonomik kriz déneminde gerek
kamu, gerekse de 6zel sektdr Uzerinde var olan Ar-Ge bitcelerinin kisiimasi baskisina direnmek uzun

vadeli ve surdurulebilir blylime igin kritiktir.

12 Bilesenin Birbirleri Arasindaki iligki:

Her bir Bilesen ayri ayri anlatimis olsa da, bu unsurlarin birbirinden tamamen bagimsiz
degerlendirmeleri gerektigi iddiasini ortaya koymaz. Tum bilesenlerin birbirleriyle yakin etkilesim
halinde olduklarini, her bir unsurun bir digeri Uzerinde etkisi oldugunu animsamak gerekir. Buna iligkin
olarak; 12. Bilesen olan inovasyonun gercgeklestirilebilmesi igin 1. Bilesen olan kurumlara ve 6zellikle
fikri mulkiyet haklarinin korundugu etkin bir kurumsal yapiya ihtiyaci oldugu ya da 5. Bilesende
bahsedilen iyi egitilmis isgiicl var olmadan inovasyonun gergeklestiriliemeyecedi olgulari érnek olarak

verilebilir.
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Tablo 1: Kiiresel Rekabet¢ilik Endeksinin (KRE-GCI) Yapisi 2009 — 2010

Kiiresel Rekabetcilik Endeksi Bilesenleri

ilgili kategorideki

Agirhgi
1 KURUMLAR 25%
1A. Kamu kurumlari 75%
1A.1. Mulkiyet haklari 20%
1A.2. Ahlaki deg@erler ve yolsuzluk 20%
1A.3. Haksiz bigimde yaratilan etki- 20%
o kayirmacilik °
_“Q’ 1A.4. kamu idaresinin etkin olmamasi 20%
= 1A.5. Glvenlik 20%
® 1B. Ozel Sektor Kuruluslar, 25%
8 1.B.1. Kurumsal ahlaki normlar-etik 50%
o 1.B.2. Hesap verebilirlik 50%
E [2ALT YAPI 25%
& 2A Genel Alt Yap! 50%
2B Detayh Alt Yapi 50%
3 MAKROEKONOMIK iSTIKRAR 25%
4 SAGLIK VE TEMEL EGITIM 25%
4A Saglik 50%
4B ilkdgretim 50%
5 YUKSEK OGRETIM VE iSBASINDA EGITIM |17%
5A Egitime Dair Niceliksel Performans 33%
5B Egitime Dair Niteliksel Performans 33%
5C is Baginda Egitim 33%
6 URUN PiYASALARININ ETKINLIGI 17%
| 6A Rekabet 67%
= 6A.1. i¢ Rekabet Degisken
% 6A.2. Dis Rekabet Degisken
c |6B Talep Kosullarinin Niteligi 33%
E 7 EMEK PiYASALARININ GELISMISLIGI 17%
= 7A Esneklik 50%
E 7B isglcliniin Kapasitesinin Etkin Bigimde 50%
= K.ullanlml : _
8 FINANS PIYASALARININ GELISMISLIGI 17%
8A Etkinlik 50%
8B Glven 50%
9 TEKNOLOJIK ALTYAPI 17%
10 PAZAR BUYUKLUGU 17%
10A ig Pazarin Blyuklugi 75%
10B Dis Pazarin BUyuklugu 25%
c 11 iS DUNYASININ GELISMISLIK DUZEYi 50%
% 11A Aglar ve Destekleyici EndUstriler 50%
g 11B F?_rmglgrm Opergsyonlgrlm_n ve 50%
o §tratejllerln|n Geligmiglik Duzeyi
— 12 INOVASYON 50%
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1.3 Kiiresel Rekabetgilik Endeksi ve Ulke Siralamalari:

Bir Ulkenin toplam siralamadaki yeri, o Ulkenin rekabet dizeyi hakkinda fikir verebilmekle birlikte,
gercekte dnemli olan hangi konularin 6zellikle dikkate alinmasi gerektigidir. Dinya Ekonomik Forumu,
bir Glkenin rekabet dizeyini, o Ulkenin verimlilik seviyesini belirleyen bir dizi faktor, politika ve kurum
acisindan ele almaktadir. Bu nedenle, kiresel rekabet siralamasi yapilirken, bir tGlkenin verimlilik ve

dolayisi ile rekabet diizeyini belirleyici olarak 111 farkl faktor(bknz Ek-2) goéz 6nline alinmaktadir.

Klresel Rekabet Endeksi, her biri bir Glkenin verimlilik ve rekabeti agisindan kritik veriler iceren ug¢ alt
endeksin tartili ortalamasindan olusmaktadir. Tartilar ise, Ulkenin i¢inde bulundugu gelisme
asamasina gore farkllik arz etmektedir. Bu baglamda Ulkeler; 1. grup iilkeleri (Uretim Faktérleri
Odakli) (GSMH’s1 2.000 USD’nin altinda olan Ulkeler), 1.’den 2’ye gecis lilkeleri (2.000-3.000 USD
GSMH’si olan ulkeler), 2. grup lilkeleri (Verimlilik Odakli) (3.000-9.000 USD GSMH’si olan ulkeler),
2.den 3’e gegis lilkeleri (GSMH 9.000-17.000) ve 3. grup lilkeleri (inovasyon odakl) (GSMH's

17.000’in Uzerinde olan ulkeler) seklinde bes ana gruba ayrilir.

Birinci alt endeks, Temel Gereklilikler alt endeksidir ve Ulkeleri “Kurumsal Yapi”, “Altyapi”,
“Makroekonomik istikrar”, “Saglik ve ilkogretim” katmanlari acisindan degerlendirmektedir. S6z
konusu katmanlar, 6zellikle Uretim Faktérleri odakli ekonomiler (1.grup Ulkeleri) igin en temel

gOstergeleri olusturmaktadir.

Buna karsin “Verimlilik Artiricilar” olarak adlandirilan ikinci alt endeks, Verimlilik Odakli Ekonomiler
(2. grup llkeleri) agisindan kritik olan katmanlari dikkate almaktadir. Bunlar “Yiiksek Ogretim ve
isbasinda Egitim”, “Uriin Piyasalarinin Etkinligi”, “Emek Piyasalarinin Etkinligi”, “Finansal
Piyasalarin Gelismisligi”, “Teknolojik Altyapi”, ve “Pazar Biiyiikliigii”dirr. Son olarak, inovasyon
Faktorleri alt endeksi, dzellikle inovasyon odakli ekonomiler (3. Grup tilkeleri) igin 6nem tasiyan “is

Diinyasinin Gelismislik Diizeyi” ve “inovasyon” bilesenlerini dikkate almaktadir.
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BOLUM 2
Diinya Ekonomik Forumu 2009-2010 Kiiresel Rekabetg¢ilik Raporu Cergevesinde
Tirkiye Degerlendirmesi
Turkiye’nin performansi 3 farkli karsilastirma ile kuresel kapsamda degerlendirilmisgtir.

1- Genel Degerlendirme: ilk asamada Turkiye'nin WEF tarafindan degerlendirmeye alinan 133

ekonomiye goére degerlendirmesi gergeklestirilmigtir.

2- Tirkiye’nin iginde Bulundugu Grup Ulkeleri ile Kiyaslanmasi: Bu bélimde Tirkiye'nin, iginde
bulundugu “2.den 3’e gegis lilkeleri”’ne gore kiyaslamasi yapilmistir ve bilesenler temelinde
degerlendirilmigtir. Ayrica 2007-2010 vyillari arasinda 6nemli gelismeler gosteren Ulkeler de
belirlenmis ve s6z konusu ulkelerin Turkiye'ye gore hangi bilesenlerde iyilesme gosterdigi buna
karsin Turkiye'nin hangi bilesenlerde yetersiz kaldigi da arastiriimistir. Bunun yani sira AB
Ulkeleri ile hizla gelisen ve 2050 yilina kadar mevcut en zengin Ulkeleri gegcmeleri beklenen

BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) Ulkeleri ile de karsilastirmalar yapilmistir.

3- Rekabet Ustinltigu Yaratmada Etkin Bes Bilesen Acisindan Tirkiye’nin Konumu: Bu bdlimde
rekabet Ustunligu yaratmada etkin oldugu distnllen bes temel bilesen secilmis (Emek
Piyasalarinin Etkinligi, Uriin Piyasalarinin Etkinligi, Finansal Piyasalarin Gelismisligi,
inovasyon, Teknolojik Altyapi ) ve bu bilesenler agisindan en iyi performans gésteren (lkeler

saptanarak Turkiye’'nin s6z konusu Ulkelere gdre hangi konumda olduklari saptanmistir.

2.1 Genel Degerlendirme:

Tirkiye, Dinya Ekonomik Forumu’nun 2005 raporunda 71. sirada iken 2007-2008 Kiiresel Rekabet
Endeksi siralamasinda 53.siraya yukselmistir. TUrkiye’'nin toplamda 18 basamak ylkselerek bu
noktaya gelmesi 6nemli bir basari olarak goérulmektedir. Bu performansin elde edilmesinde 2001
yilinda yasanan ekonomik krizin ardindan uygulamaya gegen Gugli Ekonomiye Gegis Programinin ve
getirdigi reformlarin oldugu disunilmektedir. S6z konusu raporda Turkiye, AB’ye 2007 genislemesi
sirasinda Uye olan Bulgaristan ve Romanya’nin dnine gegmekle kalmamis ayni zamanda, daha énce
AB’ye Uye olmus Yunanistan, Kibris ve Malta’dan da daha 6nde yer almistir. Benzer sekilde ayni
donemde Turkiye, BRIC ulkeleri arasinda yer alan Rusya ve Brezilya’nin da énunde yer almistir.
Dolayisi ile 2001 krizini takip eden politik reformlarin meyvelerini verdigi distntlmustir. Bu karsin
2008-2009 raporunda s6z konusu iyilesme yerini biyiik bir diislise birakmis ve Tiirkiye 10 sira

birden diiserek 63. olabilmistir.
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2009-2010 kuresel rekabet endeksinde ise, performans acgisindan dengeli bir yapi arz ederek iki sira
Uste cikmistir. Ancak, ulkelerin goreli karsilastiriimasi durumunda 2008-2009 raporunda Turkiye ile
ayni grupta, diger bir deyisle “2.den 3’e gegis lilkeleri ” arasinda yer alan Estonya, Cin Tayvani, ve
Slovakya’nin 2009-2010 raporunda bir Ust sinifa gegerek “3. grupta” yer almalari s6z konusu iken,

bizim hala ayni grupta kalmamiz, dikkat ¢ekicidir.

Benzer sekilde, 2008—-2009 raporunun siralamasinda bizden ¢ok daha kétl bir rekabet siralamasina
sahip olup, 1.’den 2’ye gegis tlkeleri icinde yer alan Umman’in, 2009-2010 raporunda iki kiime
birden atlayarak Turkiye’nin icinde bulundugu grupta yer almaya baslamasi, ya da 2008-2009
raporunda 2. grup Ulkeler arasinda yer alan Meksika, Romanya ve Uruguay’in grup atlayarak
Tarkiye’nin icinde bulundugu gruba gecgebilmis olmalari da 6nemle Uzerinde durulmasi gereken

hususlardir.

Tarkiye’nin 2009 verilerine goére genel durumunu irdelemek Uzere toplam 133 ekonominin 12
bilesene gore ortalamalari alinip Tiirkiye’nin hangi bilesenler agisindan ortalamanin iistiinde
kaldigi hangilerine gore ortalamanin altina distiigli saptanmistir. Bu acgidan irdelendiginde
Tarkiye’nin 2009 verilerine gore 5 adet bilesen acisindan ortalamanin altinda goérilmektedir. Bu

bilesenler sirasi ile “Kurumsal Yap!”,

Yiksek Ogretim ve Hizmet ici Egitim”, “Emek Piyasalarinin

Etkinligi”, “Finansal Piyasalarin Gelismisligi” ve “inovasyon”dur.

Sekil 6'dan da gorilecegi gibi, Tiirkiye’nin, tim degerlendirmeye alinan iilkeler icinde 6nemli bir
farkla ortalamanin ustiinde oldugu tek bilesen “Pazar Biiyukligu”dir. Ancak 6zellikle “Kurumsal

Yap!”, “Emek Piyasalarinin Etkinligi” ve “inovasyon” bilesenlerinde ciddi élgiide ortalamanin altindadr.
Bunun disindaki bilesenlerde genelde ortalama civarinda bir yapi1 arz etmektedir. S6z konusu 133
Ulkenin ortalamasi olusturulurken gelir diizeyi son derece diisiik olan lilkelerin de yer aldigi

diisuinilurse, Turkiye’nin icinde bulundugu durum endise verici olarak nitelendirilebilir.
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Tiim Ulke Ortalamalarina Gére Tiirkiye'nin Durumu

—4—Tlrkiye -fli=Ortalama

Kurumsal Yapi
6.0

inovasyon - ' - Altyap
50

is dinyasimin gelismislik duzeyi . . Makroekonomikiistikrar

Pazar bayklasi A Saghk veilkogretim
Teknolojik altyap ! Yiksek dgretim ve ishasinda eZitim
Finansal pivasalarm zelismislizi . " Uriin pivasalarinin etkinlig

Emek piyasalanmn etkinligi

Sekil 6: Tiirkiye’nin 2009 Yilinda Tiim Ulke Ortalamalarina Gére Durumu

2.2 Turkiye’nin icinde Bulundugu Grup Ulkeleri ile Kiyaslanmasi

Raporun bu béliminde Turkiye'nin, iginde bulundugu 2.den 3’e gegis ulkeleri’ne gore benzer bir
analiz yapildiginda, durumun daha da kétii oldugu; “Pazar Biyikligl” ve “is Dinyasinin Gelismislik

Dizeyi” disinda higbir bilesende Tuarkiye'nin grup iginde ortalamanin Gzerine ¢ikamadigi
saptanmaktadir (Sekil 7:).
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Tiirkiye'nin icinde Bulundugu Grup Ulkeleriyle Karsilastirilmasi

—o—Tlrkiye  —#=2-3 Gecis Ulkelerinin Qrtalamalar

Kurumsal Yapi
6,0

inovasyon Altyam
50|

is dinyasinin gelismislik dizeyi IMakroekonomik istikrar

Pazar bayakligi - Saghk veilkogretim

Teknolojik altyap Yiksek dgretim veisbaginda egitim

Finansal piyasalarin gelismisligi Uriin pivasalarnin etkinligi

Emek piyasalanmn etkinligi

Sekil 7: Tiirkiye’nin 2009 Yil iginde Bulundugu Grup Ulkeleriyle Karsilagtiriimasi

2.2.1 2007-2010 Déneminde Gelisme Gésteren Ulkelerle Kiyaslama

Daha 6nce de belirtildigi gibi, bu arastirmada, yukarida verilen genel incelemenin yani sira
Tarkiye’nin Estonya, Slovakya, Meksika, Romanya ve Polonya ile de karsilastirmasinin yapilmasi
uygun gorilmistir. ilk 4 Glkenin 6zellikle secilmesinin temel nedeni, séz konusu tilkelerin, bir dnceki
dénem raporuna goére 6nemli ilerlemeler kaydetmis olmalarinin temel nedenlerinin arastiriimasidir.
Rapor kapsaminda ayrintili incelenmesi uygun bulunan ullkeler, 2008-2009 raporunda Tiirkiye ile
ayni grupta iken 2009-2010 raporunda 3. gruba yiikselen Estonya ve Slovakya ile 2008—-2009
raporunda 2. grup lilkeler arasinda iken, 2009-2010 raporunda Tiirkiye ile ayni gruba girmis
olan Meksika ve Romanya’dir. Bunun yani sira, her iki donemde de Tiirkiye ile ayni grupta yer
alan Polonya ile de benzer bir karsilastirma yapilmistir. Bu baglamda, Turkiye’nin s6z konusu bu 5

Ulkeden daha kot durumda oldugu alanlar; “Mulkiyet Haklar”,

LI T]

Ozel Sektér Kuruluslar”, “Hesap

LI T3 LI}

Verebilirlik”, “Saglk ve ilkdgretim”, “Egitime Dair Niceliksel Performans”, “isbasinda Egitim”, “Emek
Piyasalarinin Etkinligi”, “Esneklik”’, “isgiiciiniin Kapasitesinin Etkin Bicimde Kullanimi”, “Finansal
Piyasalarin Gelismigligi” ile “Guven” olarak siralanabilir. Bu Ulkeler arasinda 6zellikle Estonya ve
Slovakya’nin Turkiye ile ayni grupta iken, bir Ust gruba ¢cikma nedenleri arastirildijinda ise, s6z

konusu Uulkelerin, Turkiye’'ye goreli olarak daha iyi durumda olduklari bilesenler'de 6zetlenmisgtir.
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Tablo 2: Turkiye’'nin Estonya ve Slovakya’ya Gore Kargilastirmali Durumu

ESTONYA VE SLOVAKYA’NIN BILESENLERI

TURKIYE'NIN BILESENLERI

Temel Gereklilikler

1 KURUMLAR 1 KURUMLAR
L1A. Kamu kurumlari L1A. Kamu kurumlari

1A.2. Ahlaki degerler ve yolsuzluk

1A.2. Ahlaki degerler ve yolsuzluk

1A.3. Haksiz bi¢cimde yaratilan etki-
kayirmacilik

1A.3. Haksiz bigimde yaratilan etki-
kayirmacilik

1A.4. kamu Idaresinin etkin olmamasi

1A.4. kamu Idaresinin etkin olmamasi

N
>
-
-
=<
-

2A Genel Alt Yapi

2B Detayli Alt Yapi

Verimlilik Artiricilar

I I I o
NN
AR -
g9
o | D
>|Z
< |5
'9-9

]I

inovasyon

[ =

-—
6.
w)
c:
Z
>
@
=
=
®
m
C.
W
=
L)
C.
P
o
(]
N
m
=

12 INOVASYON

Liii

—

1 iS DUNYASININ GELISMiSLIK DUZEYi

12 INOVASYON

NOT: Ulkelerin iyi olugu bilegenler YESIL kétii oldugu bilegenler KIRMIZI ile isaretlenmistir.
Kiyaslanmamig olanlar renksiz olarak birakilmigtir.
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Son U¢ yilin raporuna goére, Turkiye’nin, iki Ulke ile karsilastirmasi yapilip, ilgili ddnemde hangi
bilesenlerde hangi Ulkelerin gelisme gosterdigine bakilacak olursa, genel olarak benzer bilesenlerde
bir iyilesme yasandidi ortaya ¢cikmaktadir. Tablo 2'den de gdrulebilecedi Gzere Turkiye’nin, Estonya ve
Slovakya ile 2007 ve 2008’de ayni grupta olsa da, o yillarda surekli olarak bu Ulkelerden daha disuk
degerlere sahip oldugu saptanmaktadir. Dahasi, yillar itibari ile bu bilesenler agisindan kendisini
gelistirip iyilesme gdstermek icin de bir caba gostermedidi gdzlenmektedir. Tablo 3.’"de de goéruldugu
gibi, “Kurumsal Yap!” bileseni bu agidan oldukga carpicidir. Oysa 6rnegin Estonya “Kurumsal Yapi1”
bileseninde istikrarli bir gelisme goOstermistir. Bir diger benzer durum “Saglik ve Temel Egitim”
bileseninde Slovakya ile Kkarsilastirildigimizda ortaya ¢ikmaktadir. Slovakya bu bilesende
performansini strdirmusken, Tarkiye zaten disik olan s6z konusu bilesen degerinde herhangi bir

iyilesme saglayamamigtir.

Tablo 3. Estonya ve Slovakya ile Tiirkiye’nin Karsilagtirmali Durumu

Estonya Slovakya Tirkiye
2007 2008 2009 | 2007 2008 2009 2007 2008 2009
1 Kurumsal Yapi 47 48 49 40 39 3,7 41 3,7 35
2 Altyapi 44 44 47 38 36 39| 37 35 39
3 Makroekonomik istikrar 59 57 49 49 53 5,1 4,7 48 4,7
4 Saglik ve Temel Egitim 6,1 6,1 6 59 58 57 53 53 53

5 Yiiksek 6gretim ve hizmet igi egitim 52 52 51 44 44 44 41 39 39

6 Uriin piyasalarinin etkinligi 5,0 5 48 47 47 47 45 44 43
7 Emek piyasalarinin etkinligi 48 47 49 48 47 48 36 36 3,7
8 Finansal piyasalarin gelismisligi 5,1 51 4,8 5,0 5 48 44 41 41
9 Teknolojik altyapi 51 53 55 41 43 46 34 35 38
10 Pazar biiyiikligii 2,9 3 3.1 3,8 39 4 50 52 52
11 i§ diinyasinin gelismislik diizeyi 44 44 43 43 43 43 45 42 43
12 inovasyon 3,8 37 36 34 33 31 34 3,2 31

incelenmesinin yararl olacag: diger iki llke ise Meksika ve Romanya’dir. Bu iki tlkenin 2008'de 2.
grup Ulkeler arasindayken, Turkiye’'nin de bulundugu bir Gst gruba ¢ikma nedenleri arastirildiginda ise,
s6z konusu ulkelerin, Tarkiye'ye goreli olarak daha iyi durumda olduklari bilesenler Tablo 4’de
Ozetlenmistir. Tablodan da gérilebilecegi Uzere, s6z konusu iki Ulke de Turkiye'yle ayni gruba iginde

bulundugumuz sene ¢ikmis olmalarina ragmen basa bas bir performans sergilemektedirler.
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Tablo 4 Tiirkiye’nin Meksika ve Romanya’ya Gore Karsilagtirmali Durumu

MEKSIKA VE ROMANYA'NIN BILESENLERI

TURKIYE'NIN BILESENLERI

1 KURUMLAR

1 KURUMLAR

1A. Kamu kurumlari

| 1A. Kamu kurumlari

1A.2. Ahlaki degerler ve yolsuzluk

H

1A.2. Ahlaki degerler ve yolsuzluk

12 INOVASYON

5 |
= 1A.5. Guvenlik | 1A.5. Guvenlik
% | 1B. Ozel Sektor Kuruluglar \ | . Ozel Sektor Kuruluglar
3 1.B.1. Kurumsal ahlaki normlar-etik | 1.B.1. Kurumsal ahlaki normlar-etik
° 1.B.2. Hesap verebilirlik | 1.B.2. Hesap verebilirlik
©
€ |2ALTYAPI |2 ALT YAPI
F | 2AGenelAlt Yapi | [2A Genel Alt Yap!
2B Detayli Alt Yapi | | 2B Detayh Alt Yapi
3 MAKROEKONOMIK iSTIKRAR | 3 MAKROEKONOMIK ISTIKRAR
4 SAGLIK VE TEMEL EGITIM \
4A Saglk |
4B Ilkogretim |
5 YUKSEK OGRETIM VE iSBASINDA EGITiM ‘ 5 YUKSEK OGRETIM VE iSBASINDA EGITiM
| 5A Egitime Dair Niceliksel Performans | 5A Egitime Dair Niceliksel Performans
5B Egitime Dair Niteliksel Performans \ 5B Egitime Dair Niteliksel Performans
5C Is Baginda Egitim | 5C Is Basinda Egitim
6 URUN PiYASALARININ ETKINLIGi | 6 UORUN PIYASALARININ ETKINLIGI
6A.1. ic Rekabet \ 6A.1. ic Rekabet
8 6A.2. Dig Rekabet \ 6A.2. Dig Rekabet
g ‘ 6B Talep Kosullarinin Niteligi ‘ ‘ 6B Talep Kosullarinin Niteligi
£
: |
z |
g
8 FINANS PiYASALARININ GELiSMISLIGI ‘ FINANS PIYASALARININ GELISMiSLIGI
10 PAZAR BUYUKLUGU ‘ 10 PAZAR BUYUKLUGU
10A g Pazarin Biiyikliigii \ 10A g Pazarin Biiyikligi
10B Dis Pazarin Bluyukligu \ 10B Dis Pazarin Bluyukligu
- |
o
N |
7
®
:
o
£

[ 12 INOVASYON

NOT: Ulkelerin iyi olugu bilegenler YESIL, kétii oldugu bilesenler KIRMIZI ile isaretlenmigtir.
Kiyaslanmamig olanlar renksiz olarak birakilmigtir.
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Son ug¢ yilin raporuna gére, Turkiye'nin, iki Glke ile karsilastirmasi yapilip, ilgili ddnemde hangi bilesen
acgisindan hangi Ulkenin ylkselen bir performans goésterdigiTablo 5’de ortaya konmustur. Goraldigu
gibi s6z konusu yillar icinde 6zellikle Romanya “Kurumsal Yapi”, “Yiksek dgretim ve Hizmet igi egitim”,
“Orlin piyasalarinin etkinligi”, “Emek piyasalarinin etkinligi”, “Finansal piyasalarin gelismisligi”,
“Teknolojik altyap1” ve “Pazar buyUklGgu” gibi birden ¢ok degiskende ciddi gelismeler kaydetmistir.
Turkiye ise, Meksika ve Romanya’nin 2007 ve 2008'de bulundugu gruptan bir Ust grupta yer almasina
ragmen diger iki Ulkeye kiyasla “Saglik ve Temel Egitim”, “Emek Piyasalarinin Cesitliligi’, “Finansal

Piyasalarin Gelismigligi” bilesenlerinde slrekli bir sekilde disuk performans sergilemektedir.

Tablo 5 Her Bilesen Acisindan Yillar itibariyla En Kétii Performansi Gosteren Ulkeler

(Meksika ve Romanya) ile Bir Karsilastirma

Meksika Romanya Tarkiye
2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009
1 Kurumsal Yapi 36| 35| 34| 34| 36| 37| 41 3,7/ 3,5
2 Altyapi 36| 46| 37| 26| 44, 2,7 3,7, 35| 39
3 Makroekonomik istikrar 54| 53| 53| 46| 49| 46| 4,7, 48| 47
4 Saglik ve Temel Egitim 56| 56| 55| 56| 56| 55| 53| 53| 53

5 Yiiksek 6gretim ve hizmet ici egitim 38| 38| 39| 41| 43| 43| 41| 39| 39

6 Uriin piyasalarinin etkinligi 421 4.1 40| 40| 42| 42| 45| 44| 4,3
7 Emek piyasalarinin etkinligi 4,1 40| 38| 4,1 4.1 43| 36| 36| 3,7
8 Finansal piyasalarin gelismisligi 43| 43| 42| 41| 44| 44| 44| 41| 4.4
9 Teknolojik altyapi 3,2 33| 35| 33| 37| 38| 34| 35| 38
10 Pazar biiyiikligii 53| 55| 56| 42| 44| 45| 50| 52| 52
11 Is diinyasinin gelismislik diizeyi 42| 42| 42| 40| 39| 38| 45| 42| 43
12 Inovasyon 3,1 3,0, 30| 31| 31| 31| 34| 32| 3,1

Turkiye ile birebir karsilastiriimasinin yapilacagi son tlke, ayni grupta yer aldigi Polonya’dir.

Tablo 6’dan da gorilebilecegi tzere Turkiye bir¢cok bilesende Polonya’dan daha kéti durumdadir.

Son Gg¢ yilin raporuna gére, Turkiye’nin, Polonya ile karsilastirmasi yapilip, ilgili dénemde hangi bilesen
acisindan hangi Glkenin yukselen bir performans gdsterdigi Tablo 7°de ortaya konmustur. Géruldigu gibi
Tarkiye, Polonya ile ayni grupta yer almasina ragmen; 6rnegin “lGrlin piyasalarinin etkinligi” ya da “is
dunyasindaki gelismislik duzeyi” gibi bilesenlerde Polonya yukselen bir performans gosterirken, Turkiye
azalan bir performans sergilemektedir.
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Tablo 6 Tiirkiye’nin Polonya’ya Gore Karsilagtirmali Durumu

POLONYA'NIN BILESENLERI

TURKIYE'NIN BILESENLERI

Temel Gereklilikler|

1 KURUMLAR

1 KURUMLAR

1A. Kamu kurumlari

| 1A. Kamu kurumlari

Verimlilik Artiricilar

i

T

|6 URUN PIYASALARININ ETKINLIGI

I“|"||II'||W|W|

6 URUN PIYASALARININ ETKINLIGI

10 PAZAR BUYUKLUGU

inovasyon
I I

| =

1 iS DUNYASININ GELISMISLIK DUZEYi

10 PAZAR BUYUKLUGU

-

1 iS DUNYASININ GELISMISLIK DUZEYi

NOT: Ulkelerin iyi olugu bilegenler YESIL kétii oldugu bilesenler KIRMIZI ile igsaretlenmigtir.
Kiyaslanmamis olanlar renksiz olarak birakilmistir.




Tablo 7 Her Bilesen Agisindan Yillar itibariyla En Kétii Performansi Gésteren Ulkeler (Polonya)

ile Bir Karsilastirma

Polonya Turkiye

2007 2008 2009 2007 [2008  [2009
Kurumsal Yapi 3,7 3,63 3,90 4,1 3,7 3,50
Altyapi 3,0 2,77 2,88 3,7 3,5 3,90
Makroekonomik istikrar 5,0 5,25 4,56 4.7 4.8 4,70
Saglk ve Temel Egitim 6,0 5,9 5,88 5,3 5,3 5,30
Yiiksek ogretim ve isbasinda egitim 4,6 4,64 4,82 4,1 3,9 3,90
Uriin piyasalarinin etkinligi 4.1 4,22 4,34 4.5 4.4 4,30
Emek piyasalarinin etkinligi 4.4 4.40 4,54 3,6 3,6 3,70
Finansal piyasalarin gelismisligi 4,3 4,28 4,61 4.4 4,1 4,10
Teknolojik altyapi 3,4 3,79 3,97 3,4 3,5 3,80
Pazar bliylikliigii 4,9 5,00 5,07 5,0 5,2 5,20
is diinyasinin gelismislik diizeyi 4,0 4,23 4,35 4.5 4,2 4,30
inovasyon 3,3 3,17 3,33 3,4 3,2 3,10

2.2.2 AB ve BRIC Ulkeleri Karsisinda Tiirkiye’nin Konumu:

Sekil 8, 9 ve 10 Turkiye'nin Kuresel Rekabet endeksindeki her 12 katman acgisindan AB ve BRIC
ulkelerinin ortalamalarina gére 2007°’den bu yana izledigi egilimi gostermektedir. Bu baglamda AB
ulkelerinin ortalamasi %100 kabul edilmis ve Turkiye’nin AB ve BRIC ulkelerine goreli olarak guglu ve
zayif yonleri ortaya ¢ikartilmaya calisiimistir.

Sekil 8de gobrillecedi gibi, Tirkiye 2007-2008 dénem raporuna gére AB Ulkelerine gore “is
Dinyasinin Gelismiglik Diizeyi” ve bir dlglide de “Uriin Piyasalarinin Etkinligi” bilesenleri acisindan
goreli Ustunlige sahipken 2008—-2009 ve 2009-2010 raporlarinda ciddi bir gerileme s6z konusudur.
Ozellikle hem “inovasyon” hem de “Uriin Piyasalarinin Etkinligi” bilesenlerindeki gerilememiz

dramatik boyuttadir.

Bunun yani sira her U¢ doénemde de Turkiye goreli olarak ylksek rekabete dayali “Pazar
BlUyUkligi’nden yarar saglamaktadir. Bu Ustinliga 2009-2010 doénemde oldukca belirgin hale

gelmistir( 46. siradan 26. siraya)
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12 Bilesene Gore Tiirkiye'nin Rekabet Glicii-2007

=—4=—2007 AR ortalamasmna gére Tuirkiye

inovasyon -
~

== 2007 AB

Kurumsal Yapi

=e=2007 AB ortalamasina gére BRIC

— Altyam
."P\ 5

. Makroekonomikistikrar

Pazar biyiklaga

Finansal
piyasalanngelismisligi

Saghik veilkogretim

’\"“'\1,;"' Yiksek dgretim ve
ishasinda egitim

A e
— Urin piyasalarnn etkinlig

Emek pivasalaninn

Sekil 8 Rekabetin 12 Bilesenine Gore Tiirkiye’nin Rekabet Giicii (2007)
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12 Bilesene Gore Tiirkiye'nin Rekabet Giicii-2008

—4—2008 AB ortalamasina gore Turkiye ——2008 AB —i—2008 AB ortalamasina gére BRIC

Kurumsal Yap

140%
inovasyon - — Altyapi
Yo 120% ;-\\W H

is dimyasinin gelismislik
diizeyi

Pazar biyakligi

Finansal L=
pivasalaringelismisligi R e

Emek piyasalarinin
etkinligi

Saghk veilkogretim

"H“‘--;.."" Yitksek 6gretim ve

ishasinda egitim

" Urin piyasalarmin etkinlig

Sekil 9: Rekabetin 12 Bilesenine Gore Tirkiye’nin Rekabet Giicii (2008)
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12 Bilesene Gore Turkiye'nin Rekabet Glicli-2009

Emek pivasalaninin
etkinligi

—4—2009 AB ortalamasina gére Tarkiye ——2009 AB 2009 AB ortalamasina gére BRIC
Kurumsal Yapi
140% 41—
inovasyon - Altyap
120% 7
Is dl"wasu.."n g.e|I$I1]I$|I|( P ; Sy 3 . Makroekonomikistikrar
dizeyi -
N 60%- T
: / 7 - \40% %
Pazar buyiklugu &4 { Saghk veilkigretim
.'-I_I . T, o ",. IIII.' }f (;
I'._ - N .- / . I."II ,
o N - ) Yiksek gretim ve
Ll ! W \ A 4 ishasinda egitim
. ) /,0 P 7
Finansal : ~ ________.:3"l'J:rL"|n piyasalarinin
pivasalaringelismisligi - etkinligi

Sekil 10: Rekabetin 12 Bilesenine Gore Tiirkiye’nin Rekabet Giicii (2009)

Turkiye 2007-2008 raporunda faaliyet gesitliligi agisindan AB ve BRIC Ulkeleri ortalamasi agisindan iyi

bir performans goéstermistir. Oysa 2008—2009 ve 2009-2010 raporlarina gbre gerilemis ve hem AB

hem de BRIC Ulkelerinin ortalamalarinin altina dismastir.

Tarkiye 2007-2008 déneminde “Temel Gereksinimler” ve “Verimlilik Artiricilar” alt endeksleri

acisindan degerlendirildiginde, “Emek Piyasalarinin Etkinligi” ve “Pazar Blyuklugu” disinda tim

bilesenlerde en az BRIC ortalamasi kadar basarili olmustur.
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BRIC ulkelerinin s6z konusu donemde “piyasa buyukligu” acisindan daha iyi bir performans
goOstermelerine sagsirmamak gerekir, ¢unku tanimlar geregi gelecek vadeden ekonomiler olarak

adlandirilmaktadirlar

2007-2008 doneminde Turkiye ile BRIC ortalamasi karsilastirildiginda “makroekonomik istikrar”,
“saglik” ve “ilkdgretim” ile “ylksek 6gretim” ve “hizmet igi egitim” agisindan anlamli bir farklihk yoktur.
Buna karsin Turkiye, Sekil 8de gdéruldugu gibi, “kurumsal yapi” bileseninde BRIC Ulkelerinin

ortalamasinin Uzerindedir.

“‘Kurumsal yap1” bilegeni, 6zel firmalarin, bireylerin ve hikimetin ekonomide Uretim saglamanin yani
sira ekonomik faktorler arasinda refahin dagiimi icin de etkilesim icinde olduklari cergevesinde
degerlendirme yapmaktadir. Bunun yani sira, bir Ulkenin kurumsal ¢ergevesi onun yasal ¢ergevesini
ve hukUmetin piyasalara karsi tutumunu, faaliyetlerdeki 6zgurlik ve etkinlik konularini igerir.  Asiri
blrokrasi, ylksek dizeyde dizenlemeler, yozlasma, seffaflik eksikligi gibi sorunlar, is yapma
maliyetlerini arttirarak, ekonominin etkinligini azaltirlar. Dolayisi ile kurumsal cergcevenin Kkalitesi
ekonominin etkin olarak calismasi ve is dunyasinin saglam ve sirekli bir yapi arz etmesi agisindan
onem tasimaktadir. “Kurumsal yapi” degerlendirilmesi sirasinda WEF kamu ve 6zel kuruluglara iligkin
girdileri dikkate almaktadir (Lopez, et al. 2006). Oysa 2008—2009 ile 2009—-2010 verileri incelendiginde

(Sekil 9 ve Sekil 10) , Tirkiye'nin “Pazar Blyikligu”, “Emek Piyasalarinin Etkinligi” ve “inovasyon”

konusunda BRIC ulkelerinin gerisine dustigu gozlenebilmektedir.

Bunun yani sira, Ulkelerin yillar icinde rekabet endeksinde gosterdikleri gelisim de incelenmisgtir.

Sekil 11, AB ve BRIC ulkeleri ile Turkiye’nin; 2005 yilindaki rekabet dizeyleri ile yillar iginde rekabet
dizeylerinde gdsterdikleri gelisim arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir. Disey eksen Ulkelerin
baslangictaki (2005 yili) rekabet seviyelerini; yatay eksen ise rekabet dizeylerindeki 2005-2009 yillar
arasindaki gelisim ylzdesini gdstermektedir. Ulkelerin bulunduklari yerler Fagerberg ve Srholec (2007)

tarafindan dénerildigi sekilde adlandiriimigtir.

Sekil 11 incelendiginde sol yukari bélgede ilk rekabet diizeyleri ortalamanin UGzerinde olan ancak
goreli olarak rekabet duzeylerinde bir dlisls yasayan Ulkeler ortaya konmaktadir. Bir bagka deyigle
bu bélgedekiler rekabet seviyelerindeki artista ivme kaybetmektedirler. Danimarka, Finlandiya, isvec
bu bélgede yer almaktadirlar. Bu ulkelerin rekabet dizeyinde belirli bir doygunluga eristikleri rahathkla
sdylenebilir.
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Sekil 11'de, st sag bolgedekiler, Avusturya, Belgika, Almanya ve ingiltere bu llkelerden
bazilaridir, “yildizlar” olarak adlandiriimaktadirlar. S6z konusu ulkeler, hem ilk rekabet dizeyleri hem

de yillar iginde rekabet dlzeylerindeki gelisim agisindan ortalamanin Ustindedirler.

Sol alt bolgede hem ilk rekabet dlzeyleri hem de rekabet duzeylerindeki gelisim acisindan “geriye
diisen” Ulkeler kiimelenmistir. Kibris, Yunanistan, Macaristan bu kiimenin érnekleri olarak verilebilir.
2005 yilindaki rekabet dizeylerinin distkliklerine bagli olarak, yillar icinde rekabet diizeyinde de bir

gelisim gosterememiglerdir.

Turkiye’'nin de icinde bulundugu son bélge, 2005’deki rekabet dliizeylerinin disiik olmasina ragmen
yillar icinde rekabet alaninda gelisim gésteren, dolayisi ile diger Ulkeleri “ataga gecerek” yakalama
egiliminde olan ulkelerdir. Turkiye, Rusya Federasyonu, Cin, Romanya ve italya bu gruptadirlar. Ul-
kelerin ayristiriimasi Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8 2005-2009 GClI verilerine gore Ulkelerin Rekabet Durumu

ivmeleri diigenler Yildizlar Ataga gecenler Geridekiler
Danimarka Avusturya Brezilya Kibris
Estonya Belcika Bulgaristan Yunanistan
Finlandiya Fransa Cin Macaristan
irlanda Almanya Cek Cumbhuriyeti Letonya
Portekiz Luksemburg Hindistan Litvanya
Slovenya Hollanda italya Malta
ispanya ingiltere Polonya Slovakya
isvec Romanya

Rusya

Turkiye

Turkiye’'nin “ataga gegenler” grubu iginde yer almasina ragmen, son iki yildaki veriler incelendiginde

geriye duslUyor olmasi dikkat ¢ekilmesi gereken énemli bir noktadir.

2.2.3 AB12, AB15 ve Tiirkiye’nin Karsilastiriimasi

Avrupa Birligi'nin ilk olusturuldugu yil olan 1951’deki kurucu Ulkeler olan Belgika, Almanya, Fransa,
italya, Lilkksemburg ve Hollanda’ya, 1973 yilinda Danimarka, irlanda ve ingiltere eklenmis, bdylece 6
Uye Ulke sayisi 9 Uye Ulkeye vyukselerek birligin ilk blyimesi gerceklesmistir. 1981 vyilinda
Yunanistan'in, 1986 yilinda ispanya ve Portekiz'in eklenmesi ile Uye Ulke sayisi 12'ye ¢cikmistir. Daha
sonraki vyillar icinde degisik zamanlarda Uye Ulke sayisi artmis ve gunuimuizde bu saylr 27’ye

yukselmistir.
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Rapor’'un bu bdélimunde ilk 12 Uye ulke ile daha sonradan eklenmis 15 AB Ulkesi ve Turkiye’'nin
durumu da goéreli olarak karsilastiriimaya calisiimistir (Sekil 12:). Burada amag, AB’ye giris siirecini
tamamlamak icin uyum calismalarini surdiiren llkemizle, bu slreci goreli olarak yeni
tamamlamis ulkeleri kiyaslayarak, Turkiye’nin, uyum siirecine iligkin bir yol haritasi
cikarmaktir. Sekil 12'den de goruldugu gibi, AB 15 Ulkeleri goreli olarak, hemen hemen tum bilesenler
acisindan AB 12 Ulkelerinin gerisinde olmasina kargin Turkiye de Pazar BuyUklugu digindaki tum
bilesenlerde s6z konusu Ulkelerin seviyesine ulasamamakta, ancak makroekonomik istikrar ve Urin

piyasalarinin etkinligi konularin da s6z konusu ulkelere yakin degerler almaktadir.

Tiirkiye'nin AB 12 ve AB +15 Ulke Ortalamalarina Gore Goreli Performansi

—4—EU12 —M—EU+15 —&—Tirkiye

Kurumsal Yapi

inovasyon _——

T Altyap
100%

is diinyasimin gelismislik diizeyi | - - Makroekonomikistikrar

Pazar bayakliga — ) Saghk veilkdgretim

._,.-"'Yl"lksek dgretim veishasinda

Teknolojik altyapr © efitim

Finansal piyasalarin gelismighigi —— | o ~Urin piyasalarinin etkinligi

Emek piyasalannin etkinligi

Sekil 12: Rekabetin 12 Bilesenine Gore Tiirkiye’nin AB 12 ve AB+15 Ulkelerine Gore Rekabet
Giicu (2009)

2.3 Rekabet Ustiinliigii Yaratmada Etkin Bes Bilesen Agisindan Tiirkiye’nin Konumu

Bu raporda son olarak, rekabet Ustinligu saglamada carpici roli oldugu saptanan ve Turkiye'nin
dzellikle gelisme gostermesi gereken bes bilesen (Uriin Piyasalarinin Etkinligi, Emek Piyasalarinin
Etkinligi, , Finansal Piyasalarin Gelismisligi, inovasyon, Teknolojik Altyapi) ile Tiirkiye’'nin goreli
olarak daha iyi durumda oldugu “Teknolojik Altyap1” bilesenine iliskin olarak daha ayrintili bir arastirma

yapilmigtir.

38



inceleyecegimiz ilk bilesen olan “Uriin Piyasalarinin Etkinligi” bileseni; “Rekabet” ve “Talep
Kosullarinin Niteligi” olmak Uzere iki alt bilesenden olusmaktadir. “Rekabet” ise “i¢ ve dis rekabet”
olmak Uzere iki baslik altinda incelenmektedir. “Rekabet” bashgdini piyasa hakimiyetinin boyutlari,
toplam vergi oranlari, bir isletme kurmak igin gereken prosedur-igslem sayisi, zirai politikalarin maliyeti,
yabanci sermayenin yayginhgi, gumrtklerdeki prosedurlerin-islemlerin yarattigi yuk, gayrisafi yurtici
hasila icinde ithalatin pay! gibi degiskenler olustururken; “Talep Kosullarinin Niteligi” musteri odakl
olmanin derecesine ve musteri ¢esitliligine baglidir. Tim Ulkeler g6z éniine alinarak Urln piyasalarinin

etkinligi bileseni incelendiginde; performanslari ile dne ¢ikan ilk 5 Glke Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9 Uriin Piyasalarinin Etkinligi Bilesenine Gore En Yiiksek Performans Gosteren Ulkeler

ve Tiirkiye
Singapur 1 5.77
Hong Kong 2 5.54
Luksemburg 3 5.38
isveg 4 5.27
isvigre 5 5.24
Turkiye 56 4.30

m HongKong m Liksemburg m Singapur misvec misvicre m Tiirkiye

|_n rﬂ
s —oo
- ~ o l.D
7 3m:;mz Bns o $n8ss 3RRSe
6 g O ommHHU‘ A 1 O o
— l-n |.n u et l'n |-n _——-
Y e -
5 £ £ |3
4 - e
3 -
2 -
1 ~
0
Emek A. Rekabet 1. i¢ rekabet 2. Dis rekabet B. Talep
piyasalarinin kosullarinin
etkinligi niteligi

Sekil 13. Uriin Piyasalarinin Etkinligi Bilegsenine Gore Tiirkiye’nin Durumu
(WEF 2009-2010 Raporu)
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Sekil 13 incelendiginde, Turkiye’nin “Urlin Piyasalarinin Etkinligi” bileseninde en ¢ok “talep kosullarinin

niteligi” alt bileseninde geriye dustugu gérulmektedir.

ikinci olarak inceleyecegimiz “Emek Piyasalarinin Etkinligi” bileseni; “esneklik’ ve “isgiici
kapasitesinin etkin bir bicimde kullanimi” alt bilesenlerinden olusmaktadir. S6z konusu alt
bilesenlerinin dediskenleri igin ise Ucret dlzeylerini belirlemede esneklik, isten c¢ikarmalarin
olusturdugu maliyet, ise alma ve isten cikarma uygulamalari, profesyonel ydnetime olan glven,
kadinlarin igglcune katilimi, beyin gogu sayilabilir. Tum Ulkeler g6z ©6nune alinarak “emek
piyasalarinin etkinligi” bileseni incelendiginde; performanslari ile 6ne ¢ikan ilk 5 Glke Tablo 10’da

verilmistir.

Tablo 10. Emek Piyasalarinin Etkinligi Bilesenine Gore

En Yiiksek Performans Gosteren Ulkeler ve Tiirkiye

Singapur 1 5.91
isvigre 2 5.78
ABD 3 5.76
Hong Kong 4 5.59
Danimarka 5 5.53
Tirkiye 120 3.65

m Danimarka mHongKong = Singapur misvicre mABD m Tirkiye

Emek Piyasalarinin Etkinligi A.Esneklik B.Isgiictiniin kapasitesinin
etkin bicimde kullanimi

Sekil 14: Emek Piyasalarinin Etkinligi Bilesenine Gore Tiirkiye’nin Durumu
(WEF 2009-2010 Report)
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Sekil 14 incelendiginde Tirkiye’nin “Emek Piyasalarinin Etkinligi” bileseninde en ¢ok “isgiici

kapasitesinin etkin bigimde kullanimi” alt bilegeninde geriye dustigu gortulmektedir.

Ugiincii olarak inceleyecegimiz “Finansal Piyasalarin Gelismisligi” bilesenini olusturan iki temel
alt bilesen vardir: “Etkinlik” ve “Glven”. Bu bilesenlerin degerleri ise mali piyasalarin gelismisligi, yerel
sermaye piyasalari tarafindan saglanan finansman, girisimci sermayesine ulasilabilirlik, yatirnmcilarin
korunmasinda uygulamanin guclu, borsalardaki duzenlemeler, bankalarin saglikhligr  gibi
degiskenlerden olugsmaktadir. Tum Ulkeler g6z 6nlne alinarak “Finansal Piyasalarin Gelismisligi®
bileseni incelendiginde;

Tablo 11. Finansal Piyasalarin Gelismisligi Bilesenine Gore

En Yiksek Performans Gosteren Ulkeler ve Turkiye

Hong Kong 1 595
Singapur 2 5.91
Yeni Zelanda 3 5.69
Avustralya 4 5.51
Gulney Afrika 5 543
Tiirkiye 80 4.06

m Avustralya ®m HongKong = YeniZelanda mSingapur mGiiney Afrika = Tlrkiye

Finansal piyasalarin A. Etkinlik B. Glven
cesitliligi

Sekil 15: Finansal Piyasalarinin Gelismisligi Bilesenine Gore Tiirkiye’nin Durumu
(WEF 2009-2010 Raporu)

Sekil 15 incelendiginde Tlrkiye’'nin “Finansal Piyasalarinin Gelismisligi” bileseninde en ¢ok “etkinlik”

alt bileseninde geriye dustigu gortlmektedir.
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inceleyecegimiz dérdiincii bilesen olan “inovasyon” bileseni; inovasyon kapasitesi, bilimsel

arastirma kurumlarinin niteligi, sirketler kesiminin Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge igin Universite-sanayi

isbirligi, ileri teknolojiler icin kamunun satin alma politikalari, bilim insanlarinin ve mihendislerin varhgi,

patentler, fikri milkiyet haklarinin korunmasi degiskenlerinden olusmaktadir. Tim Ulkeler géz 6niine

alinarak inovasyon bileseni incelendiginde; performanslari ile éne c¢ikan ilk 5 llke Tablo 12'de

verilmistir.
Tablo 12.inovasyon Bilesenine Gére En Yiiksek Performans Gosteren Ulkeler ve Tiirkiye

ABD 1 5.77
isvicre 2 5.56
Finlandiya 3 5.53
Japonya 4 5.51
isveg 5 5.39
Turkiye 69 3.1

mFinlandiva mJaponya wmisvec misvicre mABD = Torkiye

5]
-3 i e
S = Sa = = >
u:-.n ~,_n._,-, tD-.n‘DtD Aty LA 9 g, 200
‘ |‘ ‘ ‘ 1
2 ® N 8 > & >
& & N & & & X &
& QS\' & \c}é’\ .;06\(\ \)6\ .,3"5\ ‘s{\\s
& & & & & & ? &
o iy ot
o° ® & & o N ol
e O & N > 2 ((Q
2 & o2 & N & &
&S ® N N <& & &
R S5 Ca & <
& A @ S &
lb"l “\?’ % b é (A Q>
P e & N ) &
& = &£ 5§ & <
& = bs e &
S & P
N ) o
R} A &
& o

Sekil 16 inovasyon Bilesenine Gore Tiirkiye’nin Durumu (WEF 2009-2010 Raporu)
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Sekil 16 incelendiginde Tirkiye’nin “inovasyon” bileseninde en ¢ok “patent” alt bileseninde geriye
distigu gorulmektedir. Bunun yani sira “entelektiel sermayenin korunumu” ve “Ar-Ge’ye yapilan

sirket harcamalar1” degiskenlerinde de oldukca geridedir.

incelenen son bilesen olan “Teknolojik Altyapi” bileseni, Giincel teknolojilerin mevcudiyeti, Firma
seviyesinden teknoloji kullanimi, TelekomuUnikasyona iligkin Yasalar, Dis kaynakl yatinm (FDI) ve
teknoloji transferi, Kayitli cep telefonu, internet kullanicilari, Kisisel bilgisayarlar ve Kayith genis bantli
internet degiskenlerinden olusmaktadir. Tum Ulkeler gbz 6nune alinarak “Teknolojik Altyapi bileseni”

incelendiginde; performanslari ile éne ¢ikan ilk 5 lGlke Tablo 13’de verilmigtir.

Tablo 13 Teknolojik Altyapi Bilegsenine Gére

En Yiiksek Performans Gésteren Ulkeler ve Tiirkiye

isveg 1 6.15
Hollanda 2 6.02
isvicre 3 6.01
Danimarka 4 5.92
Luksemburg 5 5.91
Turkiye 54 3.83

“Teknolojik altyapi” bileseninde bulunan sekiz degiskenin ilk dérdi (Glncel teknolojilerin mevcudiyeti,
Firma seviyesinden teknoloji kullanimi, Telekomunikasyona iligkin Yasalar, Dis kaynakli yatirrm (FDI)
ve teknoloji transferi ) 6znel, son dordii (Kayitli cep telefonu, internet kullanicilari, Kisisel bilgisayarlar
ve Kayith genis bantl internet) ise nesnel bilgiye dayanmaktadir. Bu ylzden alt bilesenlere goére
yapilan incelemenin 2 ayri grupta gercgeklestiriimesi uygun bulunmustur. Bunun yani sira, diger
bilesenlerin analizinden farkli olarak performansi yiksek ilk 5 Ulkeye ek olarak Turkiye'ye yakinhgi,
ekonomik buyldkligu, benzerligi ve gelismigligi nedenleri ile karsilastiriimasi uygun bulunan iki Glke

daha (Yunanistan ve Polonya) goéreli kargilastirmaya alinmislardir.

Sekil 17 6znel bilgiye dayali degisken degerlerini gostermektedir. Sekil 17 incelendiginde Turkiye’'nin
Teknolojik Altyap! bileseninde en c¢ok “Telekominikasyona iliskin yasalar’ alt bileseninde geriye

dustugu gorulmektedir. Ancak yine de Polonya ve Yunanistan'a gore bulundugu yer goreli olarak iyidir.
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m Danimarka mHollanda misvec misvicre mLiksemburg mPolonya mYunanistan m Tiirkiye

@
= 2

Glncel teknolojilerin Firma seviyesinden Telekomiinikasyona Dis kaynakliyatirnnm
mevcudiyeti teknoloji kullanimi iliskin Yasalar (FDI) ve teknoloji
transferi

Sekil 17 Teknolojik Altyapi Bilegenine Gére Tiirkiye’nin Durumu (Oznel Veri)
(WEF 2009-2010 Report)

Sekil 17 nesnel bilgiye dayali degdisken degerlerini gostermektedir. Sekil 17 incelendiginde Turkiye’'nin
“Teknolojik Altyap1” bileseninde en c¢ok “Kisisel bilgisayarlar” alt bileseninde geriye dustigu

gorilmektedir.

m Danimarka- m Hollanda misvec misvicre mLiksemburg ®mPolonya mYunanistan m Tiirkiye
[~

Kayith cep telefonu internet kullanicilar Kisisel bilgisayarlar Kayith genis banth
internet

Sekil 17 Teknolojik Altyapi Bilesenine Gore Tiirkiye’nin Durumu (Nesnel Veri)

S6z konusu bes bilegsenin ayrintili olarak incelenmesinden de goéruldugu gibi, Turkiye, bu bilesenlerin
tum alt katmanlarinda, bu katmanlarda Ustun performans gosteren Ulkelerin bir hayli gerisindedir ve

rekabet Ustinligu elde edebilmek igin cok bluylk gelismelere gereksinim duymaktadir.
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BOLUM 3

Genel Sonug ve Oneriler

Rekabet kavrami iilkelerin orta ve uzun dénemli Uretkenliklerini etkiler yapidadir. is diinyasinda
meydana gelen calkantilar genelde kisa donemlidir. Buna karsilik raporda dikkate alinan buyime ve
rekabet faktorleri uzun soluklu faaliyetlerin sonucunda gergeklesir. Bunun en buyldk 6rnegi ABD’nin,
kiresel anlamda dinyayi da etkileyen mali kriz yasamasina kargin 2009—2010 raporunda birincilikten
ancak ikincilige dismus olmasidir. Benzer sekilde, 2009 yilinda iflasini ilan eden izlanda ve krizden

en fazla etkilenen lkeler arasinda olan irlanda 3. asama llkeler arasinda kalmaya devam etmektedir.

Bu rapor, Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) 2007-2008, 2008—-2009 ve 2009-2010 raporlarini
karsilastirarak, Turkiye'nin kiresel kapsamda rekabet glcinin degerlendiriimesine yonelik olarak
hazirlanmigtir. Bu baglamda AB’ye yeni katillan 12 llke ve blyuk o6lglide yabanci yatirimlari gektigi
bilinen BRIC Ulkelerinin yani sira Turkiye’nin icinde bulundugu grup ulkeleri ve 2007-2010 arasinda
gelisme gosterip grup atlayan Estonya, Slovakya, Meksika, Romanya ve Polonya ile goreli

karsilastirmalar yapilmis ve s6z konusu ulkelerin hangi alanlarda gelisme gosterdigi saptanmistir.

T

Tablo 14”de ise Turkiye’nin strekli geriledigi “rekabet” alt bilesenleri kirmizi ile gésterilmigtir. Bu alan-

lara bakildiginda ézellikle “Kurumsal Yap!1”, “inovasyon”, “Uriin Piyasalarinin Etkinligi” bilesenlerinde

son 3 yilda surekli bir gerileme g6zlemlenmektedir.
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Tablo 14 Son 3 yilda Kiresel Rekabet Endeksi Bilesenlerine Goére Turkiye’nin Durumu

TURKIYE 2007 2008 2009
KURESEL REKABET ENDEKSI 4,3 42 4,2
1 KURUMLAR Xl B
1A. Kamu kurumlari 4,0 36 34
1A.1. Miilkiyet haklari 4,1 38 [35
1A.2. Ahlaki degerler ve yolsuzluk 3,3 28 26
1A.3. Haksz bigimde yaratilan etki-kayirmacilik 3,9 [35 3.2
1A.4. kamu idaresinin etkin olmamasi 3,5 32 3,3
3 1A.5. Giivenlik 43 B |
= 1B. Ozel Sektor Kuruluslar 4,6 42 3,9
s 1.B.1. Kurumsal ahlaki normlar-etik 4,6 42 38
& 1.B.2. Hesap verebilirlik 4,6 42 40
g 2 ALT YAPI 3,7 [ ] 39
2 2A Genel Alt Yapi 3,7 [35 4.2
2B Detayli Alt Yapi 3,6 3,6 [ 37
3 MAKROEKONOMIK iSTIKRAR 4,7 48 4,7
4 SAGLIK VE TEMEL EGITiM 5,3 5,3 5,3
4A Saghk 6,4 6,5 6,5
4B Ilkdgretim 4,2 4,2 4,2
5 YUKSEK OGRETIM VE iSBASINDA EGITIiM 4.1 39 3,9
5A Egitime Dair Niceliksel Performans 4,0 41 4,1
5B Egitime Dair Niteliksel Performans 4,0 38 3,8
5C Is Baginda Egitim 4,2 37 3,8
6 URUN PiYASALARININ ETKINLIGI 45 44 43
| 6A Rekabet 4,7 46 45
o 6A.1. i¢ Rekabet 47 39 4,6
2 6A.2. Dis Rekabet 47 |98 4,3
g | 6B Talep Kosullarinin Niteligi 4,5 40 3,9
; 7 EMEK PiYASALARININ GELISMISLIiGi 3,6 3,6 37
% 7A Esneklik 3,7 40 41
E 7B Isgiiciiniin Kapasitesinin Etkin Bicimde Kullanimi 3,5 32 3,2
> 8 FINANS PIYASALARININ GELISMISLIGI 4.4 41 4,1
8A Etkinlik 4,5 42 3,9
8B Giiven 43 40 4,2
9 TEKNOLOJIK ALTYAPI 3,4 35 EE
10 PAZAR BUYUKLUGU 5,0 52 5,2
10A I¢c Pazarin Biiyiikligi 5,0 51 5,1
10B Dis Pazarin Biiyukligii 5,0 |53 55
c 11 iS DUNYASININ GELiSMiSLIK DUZEYi 45 42 4,3
% 11A Aglar ve Destekleyici Endiistriler 47 46 4,6
g I1:)1uI§eriirmalarln Operasyonlarin ve Stratejilerinin Gelismiglik 42 39 40
- 12 INOVASYON 34 32 31

Tabloda 2007 yili referans yil kabul edilmistir. Takip eden yillarda artis gésterenler YESIL, diisiis gbsterenler

KIRMIZI, ayni kalanlar renksiz olarak yazilmistir
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BOLUM 4
Turkiye’nin Odaklanmasi gereken konular

Sonug olarak yapilan tim degerlendirmeler 1siginda Turkiye'nin 6zellikle Gzerine odaklanmasi gereken

konular asagidaki basliklarda 6zetlenebilir.
1. Makroekonomik istikrar

Makroekonomideki gelismeler dikkate alindiginda 2008 6ncesi baslayan blylime hizinda yavaslama
ve issizlikteki artis dinyada baslayan krizle birlikte TUurkiye ekonomisine hizla yansimistir. Blyime hizi
hizla negatife ddnmus ve igsizlik tirmanmistir. Diger diinya ekonomilerinde de blylime hizi azalmig ve
bircogunda negatife dénmus ise de Tlrkiye blyime hizi goéreli olarak ¢ok daha fazla dusmusgtir.
Bunun sebeplerinden birisi 2008 6ncesi baslayan makro problemlerin krizle derinlesmesi ve diinya
krizinin ilk baglarda Turkiye’ de yeterince onemsenmemesi ve gerekli onlemlerin gecikmeli alinmasidir.
ic ve dis pazarlarda yasanan talep daralmasi heniiz asilamadigindan yakin gelecekte de uzun dénem
ortalama buylime hizina ulasilacagi tahmin edilmemektedir. Bu gelismeye paralel olarak issizlik rekor
seviyelere hizla ¢cikmis ve zaten benzer Ulkelere gore yuksek olan igsizlik orani daha da yuksek bir
platoya yerlesmistir. Odemeler bilangosunda gdzlemlenen iyilesmede gergekci bir iyilesmeden gok
negatif buylimenin bir yan trintdir. Blyime hizi ortalama seviyelere dondiglu anda Turkiye tekrar

dis acik problemiyle ayni siddetle karsilasacaktir.

2008 oncesi baslayan olumsuzluklarin ana kaynagi olan i¢ tasarruf acigi problemi degismeden
durmakta ve hatta dis tasarrufla bu acigin kapatiima olanagi daha da sinirli hale geldiginden sorun
derinlesmektedir. 2001-2007 déneminde Turkiye'de gerceklestirilen buylk capl 6zellestirmeler ve
dinya ekonomisindeki fon bollugu hizli bir blyime doénemini igin gerekli destegi vermigtir.
Ozellestirilecek isletmelerin biiyiik bir cogunlugunun ézelletiriimesi ve diinyadaki fon bollugunun 2008
oncesi gibi olmayacagi varsayimiyla Turkiyede ki blUylme hzinin 2002-2007 dénemi dizeyine
ulasmasi zor olacaktir. DlUsUk bluylime hizi ile de igsizlikde olumlu bir gelismenin beklenmesi gercekgi

olmayacaktir.

Batin bu gelismeler icinde enflasyon oraninin son 30 yilin en dusuk dizeylerine inmis olmasi en
onemli iyilesme olarak gorulmektedir. Enflasyonda gelinen bu iyi noktaya ragmen kalici disik
enflasyon konusunda ekonomi cevrelerinde ciddi kuskular bulunmaktadir. Enflasyonun
dusUrdlmesinde buyuk katkisi olan kamu agiklarinin azaltilmasi politikasi da 2008 krizi 6ncesi
gevsetilirken krizle birlikte tamamen bir yana birakiimis ve basarili olmamakla birlikte blyumeyi
desteklemek amaciyla kamu harcamalari arttirnimistir. Dinyada krizle micadelede butin Ulkelerde
buna benzer maliye politikalari uygularken bu politikanin Turkiye de uygulanmasina karg! duyulan
tedirginligin baslica sebebi ise bu politikadan geri déntsun Turkiye icin daha zor ve planlanmamis

olmasidir.
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Tarkiye 2009 sonunda makroekonomik istikrar agisindan daha istikrarsiz bir durumda bulunmaktadir.
Bunun kaynaklarinin bir kismi dunyada yasanan kriz olmakla birlikte 6nemli bir kismi Turkiye
ekonomisine has yapisal sorunlardir. Turkiyenin 2001 krizi sonrasi bankacilik sektérinde yaptigi
dizenlemeler sayesinde 2008 krizinde dinya bankacilik sistemi agir hasar gorirken fazla zarar
goérmeden hatta kuvvetlenerek ¢iktigi sdylenebilir. Fakat bu kuvvetli bankacilik sektérli 6zel sektdri
finanse etmek icin degil artan kamu kesimi harcamalarini finanse etmek icin kullaniimistir. Kamu
kesimi harcamalarinin da etkin olmamasi sonucu blyime Uzerinde beklenen etki yaratilamamis ve
finans kesiminn gucd bir bakima yanhs kullaniimis olmustur. Ekonomideki canlanma basladiginda
bankacilik sisteminin kuvvetli olmasi avantaj olmakla beraber bankacilik kesiminin risk algilamasi
yuzinden 0Ozel sektor-reel kesim- yerine kamuyu fonlamaya devam etmesi durumunda bu avanta;j

kullanilamamis olacaktir.
2. Saglik ve ilkogretim

OECD’nin “Insan Kaynagi Yatirimi: Uluslararasi bir Kiyaslama” raporunda (1998), insan sermayesi
ekonomik faaliyete iliskin olarak bireylere kazandiriimis olan bilgi, yetenek, beceri ve diger 6zellikler
olarak tanimlamaktadir. Ozgurliikcii; sorgulayici; disiinceye, tiikketimden cok lretmeye, yaratmaya,
paylasmaya zemin hazirlayacak yasam boyu egitim ve 6gretim gereklidir. Devlet mimkin olan en iyi
egitim imkanlarini saglamali, cogunluk icin kaliteli egitimi gerceklestirecek altyapiyi olusturmalidir. Bilgi
ve teknolojiye sahip ulkeler Uretimlerini ve servetlerini ayni dizeyde bilgi ve araclara sahip
olmayanlara goére gok daha hizli artirabilmektedirler. Ulkelerin zenginliklerini artik dogal kaynaklar
degil, insan 6gesi belilemektedir. Kalkinma icin bilgi Uretmek, kullanmak, en azindan dinyada
uretilmis olan bilgiler ve gelismis teknolojileri kullanmak zorunlulugu mevcuttur. Tarkiye artik insani
egditerek inovatif, girisimci, yaratici insan yetigtirmeli ve bilgi odakli bir ekonomi olmalidir. Dogu Asya

Kaplanlarr’nin egitim mucizesine odaklaniimahdir.

Ayrica kadinlarin toplum yasaminda ve ekonomideki rollerinin guigclenerek artirildigi, firsat esitligine
dayali emeklilik ve saglik sorunlari ile ilgili belirsizlikleri giderebilecek hem insani hem de ekonomik

¢bzumler saglayabilecek bir sisteme ihtiyac vardir.

Ulkemizde, saglikli insan gliciiniin ve altyapisinin yurt diizeyinde dengesiz dagihmi ve 6zellikle uzman
hekim, hemsgire, saglik memuru ve saglik teknisyeni acigi devam etmektedir. Hasta yataklarinin
%36’s1, hekimlerin ise %42’si U¢ buyuk kentte yer almaktadir. Yatak kapasitesinin kullanim orani %59
civarindadir. lige hastanelerinde bu oran %25’e diismektedir. On bin kisiye 25 yatak isabet etmektedir.
400-500 kisiye bir hekim dusen yerlerimiz oldugu gibi, 4000- 5000 kisiye bir hekim dusen yerlerimiz
de mevcuttur. Oysa Avrupa Birligi Glkelerinde yatak basina disen hasta sayisi 100-200, hekim basina
hasta sayisi ise 300—400 civarindadir ve on bin kisiye 36 yatak dismektedir. Bunun yani sira binde 38
civarinda olan bebek o6limu orani ile Tirkiye, dinyada bu oranin en ylksek oldugu Ulkeler
arasindadir. Ortalama yasam siresi 68,8 yildir. Ozel sektér yatirmlar tesvik edilmesine ragmen,

toplam yatak kapasitesi icinde 6zel sektdriin pay1 %6 civarindadir (Ogiitgl, 2007)
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3. Uriin Piyasalarinin Etkinligi

Turkiye'ye yabanci sermaye girigini engelleyen en 6nemli etmenler yolsuzluk ve rusvet iddialari,
blrokrasi nedeni ile iglerin yavas islemesi, karmasik vergi sistemi ve finansal altyapidaki birtakim
eksiklikler olarak tanimlanabilir. Ulkemizde vergi sistemi ve enflasyon muhasebesinin olmayigi yabanci
sermayenin girigini baltalayan faktorlerdendir. Devlet ekonomide esnekligi, yenilenmeyi ve sermayenin
verimli kullanimini sagdlayacak sekilde vergi ve sosyal yukleri mumkun oldugunca hafifletmelidir. Hatta
vergide alti orta Avrupa Ulkesi ve Rusya, Hong Kong ve Misir'in benimsedigi gibi tek ve basit bir vergi
orani saptayabilir. Turkiye, bu alanda Ustlin performans gdsteren Singapur, Hong Kong, Liksemburg

gibi ulkelerin bu agidan ayrintih degerlendirmesini yapmalidir.
4. Kurumlar

Mevzuat ve idari dizenlemeler, etkinligi artiracak sekilde en aza indirgenmeli, bilginin, rekabetin ve

yaraticihgin korunmasi icin fikri mulkiyet haklari teminat altina alinmalidir.
5.inovasyon

GunUmuzde artik maliyet ve kalite, rekabet glici sadlamada yeterli olmaktan cikmistir. Rekabet
Ustlinligu saglayabilmek icin yeni piyasalar, yeni is modelleri ve yeni Urlnler yaratmak, muisteriye
kazandirilan degeri artirmak, yaratici insan kaynaklari gelistirmek, slrekli olarak kiresel dizeyde
inovasyon saglayici ¢aba icinde olmak gereklidir. Ornegin geleneksel olarak ucuz girdi ve emek
faktoriine dayanan Cin bile artik ucuz Uretim merkezi olmaktan cikmayi ve artan olglide kaliteli

yabanci sermaye ¢eken bir Ulke konumuna girmeyi hedeflemektedir.

Hem Davos hem de ABD’de 2005 Ulusal inovasyon Girigimi politika raporunda da {izerinde duruldugu
gibi, inovasyonu gergeklestirmek icin arastirmaya yatirirm ve buyuk, orta ve kiguk dlgekli sirketlerle,
Universiteler ve hikimet arasinda igbirlikleri gerekmektedir. Kiresel krizin bas sebeplerinden biri
sayllan Amerika Birlesik Devletleri'nin iginde bulundugu finansal krize karsin 2009-2010 raporunda
rekabet glcl en ylksek olan llkeler arasinda ikinci olmasinin temel nedenlerinden biri inovasyonda
lider olmasi(5.77) ve tium pazarlarinin bu inovasyon surecine destek olmasi olarak goérilmektedir.
Benzer sekilde 2009-2010 raporunda birincilige yiikselen isvigre de inovasyon konusunda 2.
konumdadir (5.56) .

6.Altyapi

Daha 6nce de belirtildigi gibi, Turkiye’'nin altyapi sorununu ivedilikle cézmesi gerekmektedir. Cin’den
baslayip Orta Asya’yi boydan boya gecen ve Tirkiye lizerinden Avrupa’ya uzanmasi éngorilen “ipek
Demir Yolu “ projesi ulasim maliyetlerini azaltmak bakimindan 6énemlidir. Ayrica, Cin mallarinin
dagitim Ussu olabilmek icin Turkiye’nin Dogu Akdeniz, Karadeniz, Dogu Anadolu ve Trakya’'da antrepo

kurma imkanlari mevcuttur.
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7.Emek piyasalarinin etkinligi

Turkiye, Emek Piyasalari Etkinligi agisindan Singapur, isvigre, ABD gibi Ulkelerin ayrintil

degerlendirmesini yapmali ve kendine dersler ¢ikarmalidir.
8.Finansal Pazarlarin gesitliligi

2008-2009 doénemi incelendiginde Ulkenin algilanan finansal pazar etkinliginde 6nemli bir dusus
g6zlenmistir (61. siradan 76. siraya). Bunda bankalarin kredi vermedeki guglikleri ve halkin
bankalarin guivenilirligine inanglarinin azalmasi etken olmustur. 2009-2010 déneminde, diger ulkelerle
kiyaslandiginda, Tarkiye makroekonomik denge agisindan da gelisme gostermis ve 79.siradan 64.
siraya c¢ikmistir. Ancak aslinda bunun temel nedeni Turkiye'nin finansal ve para politikalarindaki
iyilesmelerden cok diger Ulkelerdeki zayiflamaya baglanabilir. Tlrkiye, bu konularda hizla iyilesme
gbstermeli ve bu alanda ylksek performansa sahip Singapur, isvicre, ABD gibi Ulkeleri érnek

almalidir.

EKLER

Ek 1 WEF Tarafindan Ulkelerin Gruplandiriimasi

Klresel Rekabet Endeksi, her biri bir Glkenin verimlilik ve rekabeti agisindan kritik veriler iceren Ug alt
endeksin tartill ortalamasindan olusmaktadir. Tartilar ise, Ulkenin iginde bulundugu gelisme
asamasina gore farklilik arz etmektedir. Bu baglamda (lkeler; 1. grup lilkeleri (Uretim Faktorleri
Odakli) (GSMH’s1 2.000 USD’nin altinda olan Ulkeler), 1.’den 2’ye gecis tlilkeleri (2.000-3.000 USD
GSMH’si olan Ulkeler), 2. grup ulkeleri (Verimlilik Odakli) (3.000-9.000 USD GSMH'si olan ulkeler),
2.den 3’e gegis lilkeleri (GSMH 9.000-17.000) ve 3. grup lilkeleri (inovasyon odakl) (GSMH's

17.000’in Uzerinde olan ulkeler) seklinde bes ana gruba ayrilir.
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1-2 -Gegis Grubu
Azerbaycan
Botsvana
Bruney Sultanhgi
Cezayir

Endonezya

Fas
Georgia
Guatemala
Jamaika
Katar
Kazakistan
Kuveyt
Libya
Misir
Paraguay
Suriye
Suudi Arabistan
Venezuiella

2-3 Gegis Grubu
Bahreyn
Barbados
Hirvatistan
Letonya

Litvanya

Macaristan
Meksika
Polonya

Romanya
Rusya
Sili
Tarkiye
Umman

Uruguay

51



Ek 2 Detayl Kiiresel Rekabet Endeksi Tiirkiye 2009-2010

Dezavantaj
GOSTERGE Avantai H
Derece/133 Ulke
KURUMLAR 96
1 1.01 Mulkiyet Haklar 89
2 1.02 Fikri Mulkiyet Haklari 105
3 1.03 Kamu Fonlarinin Cesitlendirilmesi 92
4 1.04 Politikacilara Given 90
5 1.05 Yargl Bagimsizligi 74
6 1.06 Hukumet Kararlarinda Kayirmacilik 95
7 1.07 Hikimet Harcamalarinda israf 101
8 1.08 Hikumet DUzenlemesinin YUku 93
9 1.09 Hukuki Cercevenin Sorunlari Cézmedeki Verimliligi 83
10 1.10 Hukuki Cercevenin Dizenlemelere Meydan Okumadaki
Verimliligi 71
11 1.11 HikUmet Politika Yapiminin Seffafligi 67
12 1.12 Terorizmin is Dinyasina Etkileri 126
13 1.13 Sug ve Siddetin is Diinyasina Etkileri 83
14 1.14 Organize Suglar 108
15 1.15 Polis Hizmetlerine Glven 81
16 o |1.16 Firmalarin Etik Davranislari 83
17 W 11.17 Denetleme ve Raporlama Standartlarinin Gici 89
18 | X | 1.18 Sirket Yonetimlerinin Etkinligi 125
19 ﬁ 1.19 Azinlik Hissedar Cikarlarinin Korunmasi 98
= ALTYAPI 62
20 E 2.01 Altyapinin Genel Kalitesi 62
21 | © [2.02 Yollarin Kalitesi 48 =
22 | @ |2.03 Demiryolu Altyapisinin Kalitesi 63
23 E 2.04 Liman Altyapisinin Kalitesi 78
24 | & | 2.05 Havayolu Altyapisinin Kalitesi 54
25 2.06 Mevcut Kilometre Yol 24 .
26 2.07 Elektrik Tedarik Kalitesi 84
27 2.08 Telefon hatlari 55
MAKROEKONOMIK iSTIKRAR 64
28 3.01 Hikumet Fazlasi/Borcu 73
29 3.02 Ulusal Tasarruf Orani 64
30 3.03 Enflasyon 88
31 3.04 Faiz Oran Yayilimi 36 .
32 3.05 Hiikiimet Borcu 72
SAGLIK VE TEMEL EGITIM 74
33 4.01 Sitmanin is Diinyasina Etkileri 69
34 4.02 Sitma Olaylari 72
35 4.03 Veremin s Diinyasina Etkileri 38
36 4.04 Verem Olaylari 50
37 4.05 HIV/AIDS'in is Diinyasina etkileri 25
38 4.06 HIV Yayginhigi 40
39 4.07 Bebek Oliimleri 82
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40 4.08 Ortalama Omiir 59
41 4.09 ik Egitimin Kalitesi 92
42 4.10 ik Egitime Kayit 78
43 4.11 Egitim Masraflari 81
YUKSEK EGITIiM VE iSBASINDA EGITIiM 73
44 5.01 Ortaokula Kayit 87
45 5.02 Liseye Kayit 57
46 5.03 Egitim Sisteminin Kalitesi 79
47 5.04 Matematik ve Fen Bilimleri Egitiminin Kalitesi 74
48 5.05 Yonetim Fakdltelerinin Kaliteleri 81
49 5.06 Okullarda internet Erisimi 54
50 5.07 Arastirma ve Egitim Hizmetlerine Yerel Erisim 75
51 5.08 Personel Egitiminin Kapsami 84
URUN PiYASALARININ ETKINLIGI 56
52 6.01 Yerel Rekabetin Yogunlugu 32
53 6.02 Pazar Hakimiyetinin Kapsami 53
54 6.03 Anti-monopol Politikasinin Etkinligi 45
55 6.04 Vergilendirmenin Kapsami ve Etkisi 121
56 6.05 Toplam Vergi Orani 77
57 6.06 Bir Is Baslatmak igin Gerekli Prosediirlerin Sayisi 26
58 6.07 Bir is Baslatmak icin Gereken Zaman 9
59 | x |6.08 Tarim Politikalari Masrafi 73
60 j 6.09 Ticaret Bariyerlerinin Yayginhgi 59
61 | © |6.10 Gimriik Bariyerleri 46
62 l% 6.11 Yabanci Mdlkiyetinin Yayginhgi 75
63 Et‘ 6.12 Yabanci Yatirim Kurallarinin is Diinyasina Etkileri 53
64 | x |6.13 Gumrik Prosedurlerinin Getirdigi Ykler 98
64 5‘ 6.14 Musteri Odaklihgin Derecesi 58
66 | = |6.15 Satin Alici Geligmisligi 97
ﬁ EMEK PiYASALARININ GELISMISLIGI 120
67 | > |7.01 isci-isveren lliskilerinde isbirligi 115
68 7.02 Maasg Tesbitlerinde Esneklik 69
69 7.03 istihdamin Katiligi 75
70 7.04 isten Cikarma ve ise Alma Pratikleri 31
71 7.05 isten Cikarma Maliyetleri 114
72 7.06 Odeme ve Verimlilik 75
73 7.07 Profesyonel Yonetime Guven 80
74 7.08 Beyin Gocgu 70
75 7.09 Is Giiciine Kadin Katihmi 125
FINANS PiYASALARININ GELISMISLIGi 80
77 8.01 Finansal Pazar Gelismigligi 40
78 8.02 Yerel Ozsermaye Pazari Yoluyla Finansman 65
79 8.03 Kredi Erisim Kolayligi 75
80 8.04 Risk Sermayesi Yayginhgi 107
81 8.05 Sermaye Akisina Sinirlamalar 36
82 8.06 Yatirimci Korumalarinin Giicu 42
83 8.07 Bankalarin Saglamligi 89
84 8.08 Guvenlik Degisimlerinin Dizenlenmesi 71
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85 8.09 Yasal Haklar Endeksi 83
TEKNOLOJIK ALTYAPI 54
86 9.01 Son Teknolojilerin Yayginhgi 47
87 9.02 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 52
88 9.03 ICT ile ilgili Yasalar 49
89 9.04 Yabanci Yatirimi ve Teknoloji Transferi 61
90 9.05 Cep Telefonu Uyeligi 71
91 9.06 internet Kullanicilari 54
92 9.07 Kisisel Bilgisayarlar 80
93 9.08 Genis Bant internet Kullancilari 49
PAZAR BUYUKLUGU 15
94 10.01 ¢ Pazar Buyiikligi Endeksi 15
95 10.02 Dis Pazar Buyuklugu Endeksi 25
iS DUNYASININ GELiISMiSLIK DUZEYI 52
96 11.01 Yerel Tedarik¢i Sayisi 29
97 11.02 Yerel Tedarik¢i Kalitesi 52
98 11.03 Kiimelenme Gelismesi Durumu 52
99 11.04 Rekabet Avantajinin Dogasi 76
100 11.05 Degder Zincirinin Derinligi 41
101 > 11.06 Uluslar Arasi Dagilimin Kontrolu 36
102 | © | 11.07 Uretim Sureci Gelismisligi 46
103 5 11.08 Pazarlamanin Kapsami 44
104 § 11.09 Otorite Devretme Goénulltlugu 95
e INOVASYON 69

105| ™ | 12.01 inovasyon Kalitesi 46 |
106 12.02 Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalitesi 71
107 12.03 Sirket Ar-Ge Harcamalari 76
108 12.04 Ar-Ge'de Universite-Sanayi isbirligi 67
109 12.05 Hiikiimetin Geligmis Teknoloji Urlinleri Tedarigi 89
110 12.06 Bilim Adami ve Mihendis Mevcudiyeti 51
111 12.07 Patentler 74
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

EUR Euro

BRIC Brezilya+Rusya+Hindistan+Cin

DYY-FDI Dogrudan Yabanci Yatirnmcilar

GSYiH Gayrisafi Yurtigi Hasila

GSMH Gayrisafi Milli Hasila

BT Bilisim Teknolojiler

IMF Uluslararasi Para Fonu

OECD Ekonomik Isbirligi Kalkinma ve isbirligi Teskilati
Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

TUIK-DIE Tiirkiye istatistik Kurumu-Devlet istatistik Enstitiisii
KOBI Kiigiik ve Orta Olgekli isletme

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUSIAD Tiirkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi

UNCTAD Birlemis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi Orgiitii
UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

usbD ABD Dolari

KDV Katma Deger Vergisi

KRE Kiresel Rekabetgilik Endeksi

WEF World Economic Forum - Diinya Ekononik Forumu
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TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)
TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF), Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

(TUSIAD) ve Sabanci Universitesi ortak girisimleri ile kurulmus bir arastirma merkezidir.

Rekabetcilik sadece Urln ve servislerin verimli bir sekilde Uretiimesi ve musteriye ulastiriimasi igin
gerekli operasyonel sirecleri gelistirmekle elde edilemez. Verimlilik kadar yeni teknolojileri kullanarak

yeni urlnler/servisler yaratmak da rekabetciligin temel yetenegdi haline geldi.

Yanhs Urlnleri/servisleri dodru bicimde Ureterek degil, rekabet piyasalarina uygun ve sirekli degisen
kosullara uyum gdsterme kabiliyeti gostererek dogru Urlnleri/hizmetleri glinimizin dogru
operasyonel stregleri ve teknolojileri ile Uretmek gerekiyor. Dolayisiyla REF'in amaci, Turk 6zel
sektoriinin kalici bir pazar payi elde edebilmesi icin gerekli rekabet glctine ulasabilmesi yolunda

yeteneklerini gelistirmesine katkida bulunmaktir.

Bir aragstirma merkezi olarak gergeklestirdigimiz faalaliyetlerde; yeni teknolojiler, inovasyon yonetimi,
girisimcilik ve ulusal inovasyon sistemi konularina yogunlasiyoruz ve asagida belirtilen 4 ana
kategoride etkinlikler gergeklestiriyoruz;

1. Arastirma faaliyetleri

2. Bilgi yayilimi faaliyetleri

3. isbirlikleri

4. Egitimler

Arastirma Faaliyetleri:

Yukarida belirtilen amaca hizmet edecek, rekabetciligi ilgilendiren alanlarda arastirmalar, uluslararasi
kiyaslama ve en iyi uygulamalari belirleme galismalari yapmak, bu arastirmalari ve ¢alismalari yapan
gruplar icinde yer almak.

Bilgi Yayilimi Faaliyetleri:

Arastirma faaliyetlerinin sonugclarini yayimlayarak, bu sonuglarin ulusal ve uluslararasi dizeyde
yayihimi ve etkinligini saglamak.

Konusunda bilgi Gretimini, yayilimini ve paylasimini saglamak igin ¢alistaylar, seminerler, konferanslar
ve paneller dizenlemek, bunlarin sonuglarini kamuoyuna iletmek.

Benzer amaclara yonelik olarak hazirlanan web sitesinde (www.ref.sabanciuniv.edu) rekabet
konusunda bir bilgi merkezi olugturmak ve konu ile ilgili tim taraflar bir araya getirici rol Gstlenmek.
isbirlikleri:

Rekabet alaninda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak faaliyetlerde bulunmak.
Ozellikle meslek 6rgutleri ve diger ilgili sivil toplum kuruluslari ile strekli temas halinde olarak rekabet
konusunu onlarin da gindemlerinde oncelikli bir konuma getirmek.

Egitimler:

inovasyon, teknoloji ydnetimi ve rekabet glicli kazanmanin yollari tizerine, alaninda uzman egitmenler

ve akademisyenler tarafindan kurumlarin bu alandaki ihtiyaclarini gidermeye yonelik egitimler vermek.

56



Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) HAKKINDA

SEDEFED olarak ortaya c¢ikan yapinin temelleri, 1997 vyilindan itibaren atiimaya baslanmistir.
TUSIAD'In elektronik, gimento, otomotiv, otomotiv yan sanayi, beyaz esya, bioteknoloji ve makine
imalati sektorleri igin, her sektérde ilgili sektorel dernekler ile ortak calisarak hazirladigi “Rekabet
Stratejileri' raporlari bu yapinin temel taslarini olusturmustur. Bu dénemde baslayan iligki, Sektoérel
Derneklerin baskanlarinin 12 Aralik 2000 tarihinde, “Sektérel Dernekler Platformu’nu kurmalari ile
daha genis bir igbirligi zeminine dontsturdimustur.

Oncelikle AB uyum siirecinde sektorlerin farkli gatilar altinda yaptigi ¢alismalari birlestirerek daha
genis bir gug birligi olusturmak, sektdrlerin AB konusundaki duyarliliklarini arttirip kamu kesimi ile
saglikh iligkiler gelistirmek hedeflenmisti. Platform bu ¢ergevede, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi ile
yakin iligki icinde bulunmus, Avrupa Birligi'nin 6.Cergceve Programina ulke olarak katilimi saglamak
amaciyla, 2002 yih boyunca, Hiukimet ve Parlamento dizeyinde yogun temaslar sdrdarilmis,
Tarkiye'nin bu programa dahil edilerek Teknoloji ve Ar-Ge fonlarindan yararlanmasi imkaninin
aciimasina yonelik énemli girisimlerde bulunulmustur. Diger sivil toplum kuruluslar ve TUBITAK ile
ortak egitim ve tanitim calismalari yaparak, kurumsal ve sektorel gelisim icin AB standartlarina uygun,

projelere dayali calisma bilincini yerlestirmek tzere yogun ¢aba sarf edilmistir.

Federasyonlasma asamasina gelmeden dénce, olusturulan bu énemli birikimin ve yakalanan sinerjinin
surdurtlerek kurumsal bir yaplya tasinmasi igcin 2003 yili sonundan itibaren federasyonlasma
calismalari baglamistir. 7 Mayis 2004 tarihi itibari ile Sektdrel Dernekler Federasyonu tescillenmistir.
SEDEFED kurulugunu takibpen TURKONFED-Girigim ve Is Diinyasi Konfederasyonu'nun kurucu Uyesi
olarak 3 Kasim 2004 tarihinde kurulmasina vesile olmustur. Federasyona kurucu olan ve sonradan
katilacak olan dernekler; kendi sektérini Turkiye gapinda temsil eden, sektorl igerisindeki toplam
ekonomik buyUkligin énemli bir ylzdesini llke capinda saglayan, kendi sektériindeki uluslararasi
kuruluslara/federasyonlara Gye ve dernek olarak en az 5 yildir faaliyetini sirdiren kuruluglar olacaktir.
Bu yeni yapilanmayla, her seyden 6nce ¢alismalar kurumsal bir temele oturmustur. Temel prensipler
Platform doneminde belirlendigi sekli ile strmektedir: “Politik ayrimlarla sekillenmemis, gonulli,
bagimsiz, glgli bir sivil toplum kurulusu olusturarak, sektdrel konulari kurumsal temelde izlemek ve

gerek ulusal gerekse uluslararasi platformlarda gorUslerimizi etkin bicimde duyurmak”.

SEDEFED'in c¢alisma alanlarinin basinda Rekabet politikalari ve Avrupa Birligi ile baslayan
mulzakerelerde sektorel katkinin saglanmasi gelmektedir. Tlrk ekonomisin lokomotif sektérlerinin
temsilcilerini iginde bulunduran SEDEFED(*), her yil dizenli olarak yapmakta oldugu Rekabat
Kongresi ile, Turkiye'nin rekabet glclni artirabilmesi amaci ile izlenmesi gereken stratejilerin

saptanmasi surecine, katkida bulunmayi hedeflemistir.

(*) 2009 yili itibari ile SEDEFED Uyesi dernekler; Asansor ve Yuruyen Merdiven Sanayicileri Dernegi-AYSAD, Turkiye Demir-
Celik Ureticileri Dernegi-DGUD, Nisasta ve Glikoz Ureticileri Dernegi- NUD, Otomotiv Distribiitérleri Dernegi-ODD, Otomotiv
Sanayi Dernegi-OSD, Promosyon Uriinleri imalatgilari ve Saticilari Dernedi-PROMOTURK, Saglik Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi-SADER, Tim Kirtasiye Sanayicileri ithalatgilari ve Saticilari Dernegi-TUKID, Tiirk Sanayici ve
isadamlari Dernegi-TUSIAD, Tirkiye Fuar Yapimcilarn Dernegi-TFYD, Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernedi-TKSD, Tirkiye
Muteahhitler Birligi-TMB, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi-UND.
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