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Ziiccaciye Sektoriinde Ihracat Politikalar1 ve Ulke Karsilastirmalar:

Onsoz

Sektorel Dernekler Federasyonu olarak 21-24
Mart tarihleri arasinda Antalyada yapilan “2023%
Dogru Mutfak ve Ev Esyalar1 Sektor Calistayina”
SEDEFED olarak istirak etme olanag: yakaladik.
Oncelikle calistay1 diizenleteyen Istanbul Demir
ve Demir Disi Metaller Thracatgilar Birligi -
IDDMIB ve ¢alistayin en 6nemli destekgilerinden
SEDEFED iiyesi ZUCDERe davetleri ve
mitkemmel organizasyonlari i¢in tesekkiir etmek
isteriz.

2005 yilindan bugiine iilke-sektor ve firma bazinda
rekabet giici konusunda ciddi bir uzmanlk
gelistirmis durumdayiz. Bu gercevede ¢alistayda
aldigimiz notlar ile Diinya Ekonomik Forumunun
Kiiresel Rekabetcilik Endeksi verilerini bir araya
getirerek 0zet bir ¢aligma hazirladik.
Oniimiizdeki dénemde SEDEFED’in “Sektorel
Rekabet Giicii Raporlar Serisi” c¢ergevesinde
daha ayrintili bir ¢alismanin sektor ile ortaklasa
gerceklestirilmesi dilegiyle,

Saygilarmla

Emre Tamer
Genel Sekreter V.
SEDEFED - Sektorel Dernekler Federasyonu

Ozet Politika Oneriler

Calisma karsilikli sayfalarda yer alan iki boliimden
olusmaktadir.

Ik bolimde IDDMIB’in diizenledigi ve Tinaz
Titiz'in moderatorligiinti yaptigr “2023e Dogru
Mutfak ve Ev Esgyalar1 Sektor Calistayrnda”
aciklanan goriislerden derlenen notlar yer
almaktadir.

Goriisler ihracatta Rekabet Giici ac¢isindan
onem tasidigi disiinillen asagidaki basliklarda
toplanmuigtir:

«+ Inovasyon ve Tasarim

o Girdi Verimligi ve Katma Degerli Uretim:
Enerji, Hammadde ve Ara Mamiiller
o  Uluslararas: Markalagma,
Dagitim ve Fikri Miilkiyet Haklar:

o Kiimelenme ve Rekabet Oncesi Isbirligi
Politikalar:

o Ithalat ve Vergilendirme Politikalari, Kayit
Digsilik ile Miicadele

Uluslararasi

Bu derlemenin ¢alistayin resmi raporu olmadigini
ve SEDEFED tarafindan iiyesi ZUCDER igin 6zel
olarak hazirlanmis bir ¢alisma oldugun ifade
etmek isteriz. Calistay Raporu IDDMIB tarafindan
ayrica sunulacaktir.

Rakip Ulke Karsilastirmalari

Raporun karsilikli sayfalarda bulunan ikinci

bolimiinde  rakip  ilke  karsilastirmalari
bulunmaktadir.
Bu  karsilagtirmalar ~ Diinya ~ Ekomomik

Forumunun Kiiresel Rekabetcilik Endeksi (KRE)
2012-2013den secilen alt bilesenler dikkate
alinarak yapilmistir. KREde toplam 114 alt bilesen
bulunmakta ve endeks 144 iilke ile karsilagtirma
yapmaya izin vermektedir.

114 bilesenden belli sayida bilesen segilerek
caligmaya eklenmistir. Se¢cimde alt bilesenler ile
politika oneriler arasindaki dogrudan iliski veya
¢ok yakin dolayli iligkiler g6z 6ntine alinmistir.

Bilesenler, rakip tilkelerin dis ticaretteki rekabet
giiclerinin nasil bir ulusal ortamda ortaya ¢iktigini
ortaya koymaktadir.

Yan sayfada karsilastirma yapilan iilkeleri ve bu
tilkelerin ana bilesen degerlerini bulabilirsiniz.



Kiimelenme ve Rekabet Oncesi Isbirligi Politikalar::
Rekabet Giicii Agisindan Ulke Karsilastirmalari

WEF Kiiresel Rekabetgilik Endeksi 2012-2013 tirki Almanya Fransa Cin Italya Endonezya

Siralama 144 tilke i¢cindedir. Degerler 1-7 endeksindedir. Deger  Swra  Deger  Swra  Deger Sira  Deger  Swra  Deger  Swra  Deger  Sira

GCI Global Competitiveness Index, 1-7 (best) 4,5 5,5 5,1 4,8 4,5 4,4
1st pillar: Institutions, 1-7 (best) 4,0 64 53 16 4,8 32 4,2 50 3,6 97 3,9 72
2nd pillar: Infrastructure, 1-7 (best) 4,4 51 6,4 3 6,3 4 4,5 48 52 28 3,7 78
3rd pillar: Macroeconomic environment, 1-7 (best) 4,9 55 5,5 30 4,6 68 6,2 11 4,2 102 5,7 25
4th pillar: Health and primary education, 1-7 (best) 5,8 63 6,3 22 6,3 21 6,1 35 6,3 25 57 70
5th pillar: Higher education and training, 1-7 (best) 4,1 74 5,8 5 5,1 27 4,3 62 4,7 45 4,2 73
6th pillar: Goods market efficiency, 1-7 (best) 4,6 38 4,9 21 4,5 46 4,3 59 4,3 65 4,3 63
7th pillar: Labor market efficiency, 1-7 (best) 3,8 124 4,5 53 4,4 66 4,6 41 3,7 127 3,9 120
8th pillar: Financial market development, 1-7 (best) 4,5 44 4,7 32 4,7 27 4,3 54 3,6 111 4,1 70
9th pillar: Technological readiness, 1-7 (best) 4,3 53 5,7 15 5,7 14 3,5 88 4,7 40 3,6 85
10th pillar: Market size, 1-7 (best) 53 15 6,0 5 5,8 8 6,8 2 5,6 10 53 16
11th pillar: Business sophistication, 1-7 (best) 43 47 57 3 5,0 21 43 45 4.8 28 4,3 42
12th pillar: Innovation, 1-7 (best) 3,3 55 5,4 7 4,9 17 3,8 33 3,7 36 3,6 39

Not: Koyu renk degerler daha yiiksek rekabet giictinii ifade eder.



Inovasyon ve Tasarim

Ziiccaciye Pazar1 son kullaniciya yoneliktir. Sektor farkli bir siniflandirma yapisinda “dayanikl: tiiketim mallarr’

>

icinde de degerlendirimektedir. Genel olarak dayanikli titketim mallar1 sektdriinde, son kullanicinin satin

kararlarinda yenilik ve estetik biiyiik bnem tagimaktadir. IDDMIB 2023 Calistayr’'nda da Inovasyon ve Tasarim
konular1 vurgulanmistir. Sektorde; tirtinlere yeni iglevler kazandirilmasi, ¢ok islevli iirtinler, tasarim serilerinin
olusturulmasi satislarin artirilmasi i¢in 6nem tagimaktadir.

Fikri Miilkiyet Haklar1

Inovasyon ve tasarim kapasitesi gelismis sirketler
ancak fikri miilkiyet haklarmnin gii¢lii bir sekilde
korundugu tilkelerde varliklarini siirdiirebilir.

Bu alandaki ulusal koruma hukuku ve altyapisi,
tescilleri yurt iginde basarili bir sekilde koruma,
yerli tescillerin yurt disinda korumasi igin ise st
seviyede bir destek ve rehberlik kapasitesine sahip
olmalidir.

Tirk Paten Enstitiisi'niin sektorel uzmanlk
gelistirmesi, yayinlarini buna gére diizenlemesi ve
siklastirmasi gerekmektedir.

Bu anlamda ZUCDER basta olmak iizere sektor
kuruluglar1 da sektorde yeni ¢ikan patentleri
izleyerek tiyelerine duyurabilirler.

Ayrica toplumda fikir hirsizliginin, mal hirsizhig:
ile esdeger goriildiigti bir kiiltiir yerlesmelidir.
Fikri miilkiyete saygi kurallar1 yerlesmelidir.
Sirketlerin de patent alimi ve izlenmesi konusuna
kaynak ayirmasi ve bu alanda yer alan miisavirlik
firmalari ile caligmasi gerekmektedir.

Fikri miilkiyet alanindaki ¢aligmalar “markalagma
felsefesi altinda ve marka-inovasyon-tasarim
ayaklar1 dikkate alinarak stirdiiriilmelidir.

Inovasyon

Uriin kopyalama ve tersine miihendislik anlayiglart
agisindan Japonya ve Giiney Korenin gelisimi
aragtirilmalidir. Bu iilkelerin 6zgiin tasarima nasil
gecis yapmus olduklar: da incelenmelidir.

Uriin inovasyonu kadar siire¢ inovasyonu da
6nemlidir. Bu amagla eski imalat teknolojilerinin
birakilmas: gerekmektedir.

Gelismis 3D vyazicilar prototip iiretiminde ve
yeni iriinlerin tasarimi siirecinde ozellikle de
prototip iiretiminde biiyiik bir paya sahip. Bu
amagla KOBI'lerin kullanabilecekleri 3D yazic
ofislerinin sehirlerde bulunmasi gerekiyor. Ayrica
endiistriyel tasarim boliimlerinde bu cihazlarin
gelismis versiyonlar1 bulunmali.

TSE Standardizasyon alaninda ciddi bir yol kat
etmis ve uluslararasi standartlarin belirlendigi
yapilara tam {ye olmustur. So6z konusu
standartlarin belirlenme siireglerinde Tiirk Ozel
Sektoriinitin goriisleri TSE tarafindan uluslararas:
kuruluglara aktarilmalidir.

Inovasyonun finansmani konusundaki mevcut
modeller daha etkin kullanilmalidir. Kalkinma
Bankalari, Teknoloji Transfer Ofisleri ve Girisim
Sermayesi olanaklari iyi degerlendirilmelidir.

Tasarim

Tirkiyede 40 yildir endistri iiriinleri tasarimi
yapilmaktadir ve bunun egitimi verilmektedir.
Buna karsiik bu alanda gelinen nokta heniiz
yeterli goriilmemektedir.

Firmalar Miithendis istithdami konusunda belirli
bir biling diizeyine ulagmislardir. Buna karsilik
bir ¢ok sektor firmasi heniiz endiistriyel tasarimci
istihdam etmemektedir. Ozellikle KOBI'lerin
tasarim ile tanigmalar1 6nem tagimaktadir.
Tasarim egitiminin de “sanatsal” bakis acisini, seri
tiretimve maliyetanlayislariilebirlestirebilmelecek
bir uzmanlig1 kazandirmasi gerekmektedir.
Tasarim konusunda Anadolunun medeniyetlerine
ve Tirk Kiltiiri'ne dayanan mutfak esyalarinin
islevsel  oOzellikleri ve stislemeleri dikkate
alinmalidir. Bu hem 6zgiin tasarim serilerinin
olusturulmasini kolaylastiracak, hem de Turistik
triinler pazarinda katma degerin iilke iginde
kalmasini saglayacaktir.

IDDMIB ve IMMIB’in diizenledigi Proje Pazarlari,
hem inovasyon, hem de tasarim alanlarinda
¢ok 6nemli bir boslugu doldurmaktadir. Firma
temsilcilerinin bu yarigmalarinin ¢iktilarini gok
iyi degerlendirmeleri gerekmektedir.



Inovasyon ve Tasarim
Rekabet Giicii Agisindan Ulke Karsilastirmalari

WEF Kiiresel Rekabetgilik Endeksi 2012-2013 Tiirkiye Almanya Fransa Cin Italya

Siralama 144 iilke i¢indedir. Degerler 1-7 endeksinde veya direkt veridir.  Deger ~ Swra  Deger  Swra  Deger  Swra  Deger  Sira  Defer  Sira

Endonezya

Deger

Sira

1.02 Intellectual property protection, 1-7 (best) 3,3 5,6 5,6 3,9 3,7 3,7

5.04 Quality of math and science education, 1-7 (best) 3,5 100 4,7 29 4,9 25 4,6 33 4,1 65 44 45
8.05 Venture capital availability, 1-7 (best) 2,5 73 3,2 34 2,8 57 3,5 22 2,0 121 3,6 21
9.02 Firm-level technology absorption, 1-7 (best) 53 39 59 16 55 35 4,7 71 43 104 49 56
12.01 Capacity for innovation, 1-7 (best) 3,4 48 5,7 3 5,0 10 4,1 23 4,0 28 3,9 30
12.02 Quality of scientific research institutions, 1-7 (best) 34 88 5,6 10 5,5 15 4,2 44 4,2 43 3,9 56
12.03 Company spending on R&D, 1-7 (best) 3,2 56 5,5 4 4,6 19 4,1 24 3,6 32 3,9 25
12.04 University-industry collaboration in R&D, 1-7 (best) 3,6 70 52 11 44 33 4,4 35 3,6 65 42 40
12.05 Gov't procurement of advanced tech products, 1-7 (best) 4,0 32 43 21 3,8 49 44 16 2,9 121 4,0 29
12.06 Availability of scientists and engineers, 1-7 (best) 4,5 41 4,5 40 4,9 22 4,4 46 4,5 45 4,3 51
12.07 PCT patents, applications/million pop. 5,8 42 | 2036 7 1102 | 14 6,5 38 51,7 | 24 0,1 101

Not: Koyu renk degerler daha yiiksek rekabet giictinil ifade eder.




Girdi Verimligi ve Katma Degerli Uretim: Enerji, Hommadde ve Ara Mamiiller

Dis Ticarette Rekabet Giici'nii etkileyen en dnemli etmenlerin baginda girdi maliyetleri ve kalitesi gelmektedir.
IDDMIB 2023 calistayinda da cesitli sorular altinda 6zellikle enerji maliyetleri ve yerli hammadde konulari
vurgulanmistir. Enerjide verimlilik ve hammadde-ara mamiillerde katma degerli iiretimin tilkeye ¢ekilmesi esastir.

Enerji Maliyetlerinin Diisiiriilmesi

Ziiccaciye sanayisinin kullandig1 malzeme yapist
dikkate alindiginda yiiksek bir enerji ihtiyaci
ortaya ¢ikmaktadir.

S6z konusu enerji giderleri sektoriin verimliligine
olumsuz yansimakta ve rekabet giiciini
disiirmektedir.

Bu alanda sektoriin atmasi gereken bir dizi adimlar
bulunmaktadir. Ancak esas dagitic1 ve diizenleyici,
yani sorunun kaynagi kamu otoritesidir.
Sorunun adi ise sanayiye uygulunanan tarifelerin
yiksekligidir.

Bu anlamda kamunun atmasi gereken adimlar
bityitk 6nem tagimaktadir. Tiirkiyede sanayinin
paymnin tekrar artmasi isteniyorsa mutlaka enerji
maliyetlerinin distiriilmesi gerekmektedir. Bu
amagla:

o Enerji sebekeleri diizenlenmeli ve kayip-
kagaklarin 6niine gegilmelidir.

« Sanayiye uygulanan tarifelerde, uluslararasi
ornekler de dikkate alinarak indirime gidilmelidir.
o Farkli enerji kaynaklarinin (niikleer, giines,
riizgar) hizla ve maliyeti diisiirme esast ile devreye
sokulmasi gerekmektedir.

Sektoriin  atmas1 gereken adimlar ise soyle
siralanabilir.

o Sektordeki farkli boyutlardaki isletmelerin
kojenarasyon ve otoprodiiktorlitk olanaklar

incelenmelidir. Kiimelenme esast ile ortak enerji
tretimi kamunun da destegi ile saglanmalidir.

o Sirketlerin enerji  verimliligine yonelik
¢alismalarini artirmalart ~ biiyitk  6nem
tasimaktadir. Bu anlamda iptidai iiretim stiregleri
ve techizat: terkedilmeli, yeni yatirimlarda enerji
verimliligi 6n plana ¢ikarilmalidur.

o Enerji  maliyetleri  kapsamli  sekilde
raporlanmalidir. Bu alanda iiretimde de titketime
benzer bir siniflandirma sistemi kullanilabilir.

Hammadde - Ara Mamiillerde Katma Degerli
Uretimin Tiirkiye’ye Cekilmesi

Dis ticarette rekabet giici'nii etkileyen bir
diger 6nemli etken de hammadde-ara mamiil
maliyetleri ve kalitesidir. S6z konusu alanda
uygulanacak politikalar hem sektoriin rekabet
glicinii artiracak hem de dis ticaret dengemizin
daha olumlu sonuglar vermesini saglayacaktir.
Bu anlamda ozellikle yiiksek katma degerli ara
mamiillerin segilerek tretimlerinin Tiirkiye'ye
¢ekilmesi gerekmektedir.

Sektoriin farkli kollarinin, bu konuda farkli
konumlar1 bulunmaktadir.

Tiirkiyede paslanmaz gelik tiretiminin olmamasi
ciddi bir katma degerin yurtdigina ¢ikmasina
neden olmaktadir. Ulkemizde madenden
paslanmaz celik iiretecek tesisler kurulmalidir.

Ancak 1970 yilinda imzalanan ve kamuoyunda
kisaca AKCT olarak gegen uluslararasi anlagma ile
Tiirkiye elik iirtinlerine tesvik saglayamamaktadir.
Bu durum iilkemizde yatirmalarin paslanmaz
gelik alanina yonelmesine ciddi bir engel
olusturmaktadir.

S6z konusu anlasmanin Avrupa Birligi ile tekrar
masaya yatirilmasi ve bu cergevede paslanmaz
celigin

 Girdi Tedarik Stratejisi - GITES kapsamina
alinmasi

o Tesvik sisteminde stratejik sektorler arasinda
yer almasi gerekmektedir.

Sektor i¢in hammadde niteliginde olan nikel,
bor gibi hammaddelerin islenerek ihracina
ve i¢ piyasada kullanimima yonelik ¢aligmalar
yapilmalidur.

Plastik alaninda ise hurda ithalati konusundaki
politikalarin gozden gegirilmesi gerekmektedir.

Maden firmalarin  tekellesmesi  sektordeki
dengeleri degistirecek boyuttadir. ~ Ozellikle
bakir  sektoriinde  tekellesmenin  getirdigi

sonuglar iilkemizde bakir isleyen kiigiik boyutlu
isletmelerin kapanmasina yol agmistir.

Islev ve tasarim konusunda avantajlar saglayan
nadir elemenler sektér tarafindan yakindan
izlenmelidir.



Girdi Verimligi ve Katma Degerli Uretim: Enerji, Hommadde ve Ara Mamiiller:
Rekabet Giicii Agisindan Ulke Karsilastirmalari

WEEF Kiiresel Rekabetcilik Endeksi 2012-2013 Tiirkiye Almanya Fransa Cin [talya Endonezya

Siralama 144 iilke i¢indedir. Degerler 1-7 endeksindedir. Deger  Swra  Deger  Swra  Deger Swra  Deger Sira  Deger  Sira  Deger  Sira

2.07 Quality of electricity supply, 1-7 (best) 4,6 6,4 6,7 5,2 5,8 3,9

2.01 Quality of overall infrastructure, 1-7 (best) 53 34 6,2 9 6,4 5 4,3 69 39 82 3,7 92
11.07 Production process sophistication, 1-7 (best) 4,4 38 6,4 3 5,4 19 39 57 4,9 28 4,0 51
11.01 Local supplier quantity, 1-7 (best) 5,1 35 5,8 2 52 26 5,2 28 54 17 4,8 67
11.02 Local supplier quality, 1-7 (best) 47 56 6,1 4 55 15 4,5 66 52 28 4,6 62

Not: Koyu renk degerler daha yiiksek rekabet gticiinii ifade eder.



Uluslararas1 Markalasma, Uluslararasi Dagitim ve Fikri Miilkiyet Haklar1

Uluslarasi ticaretten yiiksek katma deger elde etmenin yolu markalasmaktan gecmektedir. Bu yolda “vizyoner,
stratejik ve kurumsal bir sirket yonetiminin olusturulmasi”, “Inovasyon ve Tasarim” siireclerinin markaya iyi adapte
edilmesi ve “ Hedef ve Rakip Ulke Analizler” bityiikk 6nem tagimaktadir.

Vizyoner, Stratejik ve Kurumsal Yonetim
Gelistirmek

Uluslararas1 markalagsma ¢abalarinin baslangici,
bu yonde bir vizyon gelistirilmesi ile baglar. Daha
sonra bu vizyon c¢ercevesinde hedef pazarlar
belirlenmeli ve bu pazarlarin iyi tanmmasi
icin gereken aragtirma ve gozlem c¢alismalar:
yapilmalidir.

Bu anlamda kurumsal yonetim ve stratejik
planlama kapasitesi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Kurumsal olmayan aile sirketi yapilanmalari,
uluslararas1 markalagsma yoniindeki en onemli
engeldir. Bu sorunun asilmasi i¢in ise yonetim,
strateji ve marka danigmanlariyla ¢alisma
kiltiiriintin gelismesi ve profesyonel yoneticilere
yetki  delege  edilebilmesi  gerekmektedir.
Uluslararasi markalagma, 10 yilin da 6tesine gegen
uzun vadeli planlara dayanir.

Bu alan 6zellikle Ev ve Mutfak esyalar1 sektorii igin
bityiik 6nem tagimaktadir. Sektordeki firmalarin
onemli bir ¢ogunlugu aile sirketi yapilanmasina
sahiptir. Bu nedenle sektérde yer alan sivil toplum
kuruluslarnin  firma bazinda rekabet giicii
gelisimi icin rehberlik etmesi gerekmektedir.
Ornegin Pasabahge diinya standartlarinda bir
kurumsal yonetim yapisina sahiptir. Bu yapi sirketi
kendi sektoriinde diinyanin 5 biiyiik markasi
arasina sokmustur.

Inovasyon ve Tasarimi ile Markalasmak
Yurtdisinda, ozellikle de gelismis iilkelerde bir
marka olarak tutunabilme yolunda, teknolojik
olarak iistiin, 6ncili tasarimlara ve yeni islevlere
sahip driinler biiyiik avantaj saglar, bu anlamda
inovasyon ve tasarim kapasitesinin gelistirilmesi
o6nem tasimaktadir.

Gerek ulusal, gerekse wuluslararasi alandaki
markalagmada en onemli engel fikri miilkiyet
haklarinin ~ yeterli ~seviyede korunmamasi
ve firmalara yeterli uluslararasi destek
mekanizmalarinin saglanamamasidir.

Tiirkiye'nin rekabet giiciine ciddi bir dezavantaj
olarak yansiyan bu konuda uygulamada sikayet
mekanizmasinin Otesine gegecek, proaktif bir
yaklasima ihtiya¢ duyulmaktadir.

Inovasyon, Tasarim ve Fikri Miilkiyet Haklar
hakkinda ayrintili bilgiler ve iilke karsilagtirmalar:
ilgili boliimde sunulmugtur.

Destek Programlarindan Yararlanmak
Uluslararas1  markalasma  yolunda, pazar
aragtirmalari, hedef pazarlara yonelik stratejik
bakis agis1 ve kamusal destek programlar: bityiik
o6nem tasimaktadir.

Bu ¢ergevede T.C. Ekonomi Bakanligrnin son
derece 6nemli girisimleri bulunmaktadir.
Bunlariginde enkapsamlisi, dogrudan Uluslararasi

Markalagmaya doniik bir destek programi olan
TURQUALITY Programudir.

Ikinci bir 6nemli destek programu ise Uluslararast
Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi —
URGE Programidr.

Diger taraftan son doénemde iilke imajinin
ve sayginliginin  kiiresel anlamda  arttig
gozlemlenmektedir. Kamu kesiminin markalagma
siirecine en 6nemli katkis1 s6z konusu uluslararas:
sayginlik yonetimi ve iilke markasi ¢alismalaridir.

Hedef ve Rakip Ulke Analizleri

Diger taraftan rakip tilkelerin de iyi analiz edilmesi
gerekmektedir. Rakip tilkelerin i¢inde bulundugu
sosyo-ekonomik kosullarin  degerlendirilmesi
ve tilke kosullarinin buna gore reforme edilmesi
onem tagimaktadir.

Hedeftilkeanalizleri, geleneksel pazarlamakarmasi
(4P) dikkate alinarak gerceklestirilmelidir.

. Markanin hedef pazardaki maksimum
fiyatlanma olanag (price-fiyat)
. Hedef pazardaki pazarlama iletisimi

olanaklar1 ve maliyetleri (promotion-pazarlama
iletisimi)

. Hedef pazara hangi dagitim yapis: ile
girilebilecegi (place-dagitim kanallar1)
. Uriiniin hedef pazarlar icin yerellegtirip

yerlestirmeyecegi (product —iiriin)



Uluslararas1 Markalasma, Uluslararasi Dagitim ve Fikri Miilkiyet Haklar::
Rekabet Giicii Agisindan Ulke Karsilastirmalari

R be de 0 0 A done
edir. Degerle ende ed Deg Deg Dege Deg Deg a  Dege
1.13 Gov't services for improved business performance, 1-7 (best) 4,5 19 4,5 22 3,6 70 4,3 32 2,9 123 4,5 21
7.06 Reliance on professional management, 1-7 (best) 4,3 62 5,6 15 5,0 34 4,5 48 3,6 113 4,5 52
11.06 Control of international distribution, 1-7 (best) 4,6 24 53 3 4,4 33 4,3 41 4,1 58 4,4 39
11.08 Extent of marketing, 1-7 (best) 4,7 35 5,7 7 5,6 11 4,4 52 4,4 51 4,3 56
11.09 Willingness to delegate authority, 1-7 (best) 3,3 97 4,9 16 3,5 88 3,8 54 3,3 104 4,1 40

Not: Koyu renk degerler daha yiiksek rekabet giictinii ifade eder.




Kiimelenme ve Rekabet Oncesi Isbirligi Politikalar:

Cok farklt hammaddeler ve ara girdiler ile tiretimi yapilan ev ve mutfak iiriinleri, ayni pazara hitap etmektedir. Bu
anlamda deger zinciri ¢ercevesinde gerceklestirilecek kiitmelenme ve igbirligi girisimleri bityiik 6nem tagimaktadir.
Bu konuda sivil toplum kuruluslarina 6nemli gorevler digmektedir.

Farkli malzemelerden olusan bilesik iiriinlerin
yayginlasmasi

Ziccaciye Sektori yapisi itibariyle bir deger
zincirini ifade etmektedir. Kelime kokeninde
arapca ziic kelimesine yani cama dayanmasina
karsin, demir-gelik, porselen, plastik, elektrikli
cihazlar basta olmak tizere ¢ok farkli sektorleri bir
araya getirmektedir.

Ancak, hammadde ve ara girdilere gore yapilan
bu ayrim da bugiin git gide muglaklagmaktadir.
Tasarim ve inovasyonlar sonucunda farkli
malzemelerden olugan triinler iretilmektedir. Bu
tiir Griinler pazardaki paylarini artirmaktadir.

Bu durum Ziiccaciye deger zincirininin farkli
kollarinda yer alan firmalar i¢in genis bir
isbirligi olanag1 yaratmaktadir. Bu isbirliklerinin
gelistirilmesinde de kiimelerime politikalar:
biiyitk 6nem tagimaktadir.

Bu anlamda tasarim yarismalarinda bilesik
triinlere 6zel bir kategori agilmasi tasarim
konusuda vyetkinlik gelistirilmesi adina 6nem
tagimaktadir.

Temsil Kuruluslarinin etkinliginin artirilmasi
Sektoriin ortak taleplerinden biri de tim
alanlarda gergeklestirilecek ¢aligmalarin sektor
temsil kuruluglarinin destegi ile yapilmasidir. Bu
nedenle is diinyasinin s6z konusu kuruluglarin
calismalarina goniilli katki sunmalari ve kamunun
da desteginin alinmasi 6nem tasimaktadur.
Sektorel dernekler ve sektorel birliklerde yapilan
toplant1 ve ¢aligmalari sayisi artirilmali ve daha sik
calismalar yapilmasi saglanmali. Beseri iliskiler ve
ortak menfaatler ortak sorun ¢6zmenin faydasina
inanilmali.

Sektordeki firma sahipleri ve uzmanlar: i¢inden,
STK’lar ve derneklerde deneyimli ve zaman
ayrabilecek kisiler mutlaka gorev almalidirlar.

Bu amagla ozellikle agagidaki alanlarda rekabet
oncesi isbirligi olanaklar: gelistirilebilir:

. Ulkelerde ortak depolar ve dagitim
sistemleri olusturulmasi

. Ortak bir lojistik firmalarinin tegkil
edilmesi

. Paten ve fikri milkiyet haklar
konularinda sektérel rehberlik edilmesi

. Ortak dagitim noktalar1 olusturulmasi

. Olusturulan satin alma gruplarinin
sayisinin artirilmasi

. Gimrik mevzuatinin zor ve karmagsik
oldugu Giiney Amerika pazar1 gibi bolgelere
agirhik verilmesi

. Inovasyon ve tasarim  konusunda

yapilan girisimlerin ve iiniversitelerle yapilan
isbirliklerinin artirilmasi

Bu ¢ergevede Ziiccaciyeciler Dernegi ve Kii¢iik
Ev Aletleri Ureticileri Dernegi gibi goniillii
ve bagimsiz yapilar, kamu ve AB fonlarini da
kullanarak kapasitelerini artirabilirler.

IMMIB ve IDDMIB gibi yapilarin ise gerekirse
hizmet yonetmeliklerinin degistirilerek daha fazla
alana girmeleri gerekmektedir.

Ayrica TURSAB ve TUROFED gibi turizm temsil
kuruluslari ile igbirlikleri gelistirilerek, turistlerin
geleneksel hediyelik {riinlerimize yonelmeleri
saglanabilir.



Kiimelenme ve Rekabet Oncesi Isbirligi Politikalar::
Rekabet Giicii Agisindan Ulke Karsilastirmalari

el Rekabe deksi 2012-20

4 dedir. Degerler 1-7 ende ed Dege a  Dep Deg Dege eg Deg
6.01 Intensity of local competition, 1-7 (best) 5,7 16 5,8 8 55 28 53 37 49 67 44 96
11.03 State of cluster development, 1-7 (best) 4,1 43 51 8 4,5 30 4,6 23 53 2 4,3 33
11.05 Value chain breadth, 1-7 (best) 4,1 35 6,1 1 5,4 9 3,8 49 51 12 4,4 30

Not: Koyu renk degerler daha yiiksek rekabet giiciinii ifade eder.




Ithalat ve Vergilendirme Politikalar1, Kayit Digilik ile Miicadele

Michael Porter, Dis Ticarette Rekabet giiciinii i¢ pazarin etkinligine baglamaktadir. Bununla birlikte mevcut
vergilendirme politikalari i¢ pazar1 genisleten degil daraltan sonuglar dogurmaktadir. Ayrica ithalat politikalar:
olusturulurken adil rekabet ve piyasa gozetimi-denetimi konularina daha fazla 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

Kur Politikalari ve Fiyat rekabeti

Dovizkuru ihracatiiki yonlii olarak etkilemektedir.
Kur ayni anda ara girdi maliyetlerini ve ihracat
fiyatlarin1  etkilediginden, suni miidahaleler
olumsuz sonuglara yol acabilemektedir. Imalatin
ithalata baglilik orani yiizde 43 seviyesindedir.
Buanlamda serbest kur politikasinin siirdiiriilmesi
o6nem tasimaktadir.

Ithalat pazarindaki Tiirk firmalar1 kimi zaman ayni
anda talepte bulunarak fiyatlarin artmasina sebep
olmaktadir. Bu cercevede temsil kuruluslarinin
alim gruplarina yonelik ¢caligmalarini gelistirmeleri
gerekmektedir.

Gozetim ve Denetim

Ozellikle gida ile temas eden madde ve
malzemelerin dikkatli bir kontrolden gegirilmesi
gerekmektedir.  Glimriiklerdeki — gézetim ve
denetim uygulamalarinin gelistirilmesi ile ithal
mallardan kaynaklanan

. Insan sagligi

. Kullanim giivenligi

. Enerji verimliligi

. Fikri miilkiyete uygunluk

Gibi alanlardaki haksiz rekabet 6nlenebilecektir.

Buanlamda Uriin Giivenligi Genel Miidiirliginiin
kurulmus olmasi ve denetimleri genisletmesi
o6nemli bir adimdir. Analiz yontemleri ve

teknolojileri gelistirilecek bu alandaki kapasite
artirilmalidir.

Cin basta olmak iizere ithalatta anti damping
kurallari iyi belirlenmeli ve takip edilmelidir.
Tiiketicinin ~ ve  perakendecinin  sikayet
mekanizmalarinin =~ da  gelistirilmesi ~ 6nem
tagimaktadir.

S6z konusu onemler alinirken Diinya Ticaret
Orgiiti'nii ile benimsenen uluslararasi serbest
ticaret  esaslar1  gozden  kagirilmamalidir.
Miitekabiliyetin gegerli oldugu ithalat-ihracat
piyasasinda alman 6nemler Tiirkiyenin ihracati
i¢in de alinmaya baslanabilir.

Vergilendirme Politikalar:

Michael Porter Dis Ticarette Rekabet giiciiniin
en oOnemli kaynaklarindan birini i¢ pazarin
etkinligi olarak gostermektedir. Bununla birlikte
Vergilendirme Politikalar1 i¢ pazari genisleten
degil daraltan sonuglar dogurmaktadir.
Tirkiye'nin vergi yapist agirlikli olarak dolayli
vergilere, yani KDV ve OTV gibi titkketimden alinan
vergilere dayanmaktadir. Ziiccaciye'nin, tamamen
son kullaniciya yonelik olmasi nedeniyle de sektor
bu vergilerden azami surette etkilenmektedir.
Ziiccaciye Sektori'niin son kullaniciya ulastirdigi
triinler biitiiniiyle ihtiyag malzemelerindir. Bu
triinlerin aile ekonomisinde ¢ok 6nemli bir pay:

vardir. Sektoritn KDV ve OTV oranlar1 da bu
cercevede degerlendirilmelidir.

Sektor ulusal gapta son derece genis, hem bagimsiz
hem de organize kollar1 olan perakende agina
sahiptir. Dolayl vergilerde saglanacak tenzilatlar
bu biiyiik perakende aginda istihdami artiracaktir.
Ziccaciye Sektorirniin vergi tesviklerinden daha
kapsamli sekilde yararlanmasi saglanmalidir.
Sektor yapist geregi sadece belli bolgelerde degil
yurt genelinde konumlanmistir. Bu agidan
sektoriin bolgesel tesviklere mahkum edilememesi
stratejik  sektorler arasinda yer verilmesi
gerekmektedir.

Kayitdisilik

Vergilendirme politikalar1 olusturulurken kayit
digilik ile miicadele kavrami esas alinmalidir.

Pay1 diisiis egilimde olsa da semt pazarlarindaki
satislarda yazar kasa uygulamasina gecilmesi,
hem kamunun gelirlerini artiracak hem de haksiz
rekabeti onleyecektir.

Kayit disilik ile miicadelede firmalar arasinda
ortak etik kurallarin benimsenmesi ve kayit dist
oldugu tespit edilen firmalarin deger zincirinin
disinda birakilmasi da 6nemli bir adim olacaktur.



Ithalat ve Vergilendirme Politikalar1, Kayit Disilik ile Miicadele

Rekabet Giicii Agisindan Ulke Karsilastirmalari

el R be de 0 0 A done
edir. Degerle ende e veya dire Dege Deg Dege Dege Deg a  Dege
6.04 Extent and effect of taxation, 1-7 (best) 3,0 117 3,5 74 2,8 128 3,9 41 2,2 141 4,1 30
6.05 Total tax rate, % 41,1 81 46,7 103 65,7 128 63,5 125 68,5 133 34,5 54
6.09 Prevalence of trade barriers, 1-7 (best) 4,0 98 4,7 38 4,7 35 4,2 79 4,6 47 4,3 75
6.10 Trade tariffs, % 5,1 69 0,9 6 0,9 6 11,5 122 0,9 6 4,6 61
6.13 Burden of customs procedures, 1-7 (best) 3,6 96 4,9 29 4,6 39 4,2 65 4,1 69 4,0 73
6.14 Imports as a percentage of GDP 33,5 105 43,0 77 30,8 114 27,1 126 30,5 115 24,6 132
10.01 Domestic market size index, 1-7 (best) 5,2 15 5,9 5 5,7 8 6,8 2 5,5 10 5,2 16
10.02 Foreign market size index, 1-7 (best) 5,4 28 6,5 3 6,0 13 7,0 1 5,9 14 5,5 23
10.04 Exports as a percentage of GDP 22,2 123 48,3 52 27,3 106 28,5 103 28,6 102 26,2 110
Not: Koyu renk degerler daha yiiksek rekabet giiciinii ifade eder.




