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1. Giris

Uluslararasi insan haklari s6zlesmelerinde,
insan haklarinin korunmasi konusunda
genel olarak taraf devietlere yiikimliliik
verilmis; is dinyasina dogrudan yasal
yukumlalikler getirilmemigti.

Ancak, is diinyasinin filen bu haklarin
yaklagik tamamini “dogrudan ya da dolayli
olarak” etkileyebilecegi dikkate alinarak,
uzun yillar yapilan ¢alismalar sonunda, is
dinyasinin da insan haklarina saygi
gbsterme sorumlulugu uluslararasi
standart olarak kabul edilmistir. insan
haklarina saygi gostermek, ihlallere karsi
¢6zum bulmak sorumlulugu is dunyasi
acisindan artik bir zorunluluk olmustur.

Bu nedenle, is dunyasinda insan haklari
standartlari; isverenlerin, calisanlarin,
tedarik  zincirindeki  emekgilerin  ve
paydaslarin temel hak ve 6zgurliklerinin
korunmasi anlamina gelir. 10 Aralik 1948
tarihli insan Haklari Evrensel
Beyannamesi’nde “Biitiin insanlar 6zglir,
onur ve haklar bakimindan esit dogarlar,
herkes temel hak ve ézgdirliiklerden higbir
ayrimcilik  yapilmaksizin istifade eder”
hikmu temel ilke olarak kabul edilmigstir. Bu
agidan, is dinyasinda da insan haklarinin
temel ilkesi, ayrimcihidin 6nlenmesi, esit
firsatlar yaratiimasi, taraflarin onurunun
korunmasi ve guvenli calisma kosullarinin
saglanmasi olmaktadir.

Bu sunumda 6ncelikle is dinyasinda insan
haklarinin 6nemi, isgverenin sorumlulugu,
ulusal ve uluslararasi hukukta kaynaklari
genel olarak ele alindiktan sonra; insan
haklari baglaminda ig dunyasinda Kadinin

insan haklarina ve gocuk haklari konusuna
deginilecektir.

2. Is Diinyasinda Insan Haklarinin
Onemi

is diinyasi, yalniz ekonomik degil ayni
zamanda insani, etik ve toplumsal bir
sorumluluk alanidir, bunun farkinda
olunmasina ihtiya¢ vardir. Bu agidan
SEDEFED tarafindan ydritilen  “Is
Diinyasinda insan Haklari Farkindaliginin
Artirlmasi Projesinin 6énemli olumlu bir
etkisi olacaktir.

is diinyasinda alinan kararlar, sadece
Uretim hattindaki degil; tedarik zincirindeki
binlerce insanin yasamini  dogrudan
etkilemektedir.

Bu bakimdan her yonetim karari, aslinda
bir insan haklari kararina dontismektedir.

Gundmiuzde artik “kar” kavrami tek basina
bir basar kriteri degildir. Asil kriter, o karin
nasil elde edildigi, hangi degerlere saygi
gOsterilerek kazanildigidir.

3. Sirketlerin & isverenin Sorumlulugu

is diinyasinda insan haklari, calisanlarin
yalnizca  fiziksel  givenligine  dedgil,
onuruna, esitligine ve &6zglirliigiine bzen
gbsterme sorumlulugunu da kapsar.

isverenin  sorumlulugu sadece yasal
yukamlGliklerle sinirh da degildir. “insan
haklarina saygi”, ‘insan onuru” kurumsal
etik ilkelerin ve Surdurulebilir Kalkinma
Hedeflerinde “insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biyime” basghkli 8 No.lu
Hedefin temel unsurudur. Buna gore,

isveren calisma kosullarindan,

1 SEDEFED tarafindan Istanbul Isve¢ Bagkonsoloslugu'nun destediyle yiiriitiilen “Is Diinyasinda Insan Haklari
Farkindaliginin Artirilmasi Projesi’nin 30 Ekim 2025 tarihli kapanig toplantisinda yapilan konusma temel alinarak

hazirlanmistir.



faaliyetlerden dogabilecek insan haklari
ihlallerini 6ngoérmeli, dnlemeli, tespit etmeli
ve ihlal olmasi durumunda telafi etmelidir.

Uluslararasi Standartlar ve Rehberler

Birlesmis Milletler I Diinyasi ve insan
Haklar1 Rehber llkeleri— 2011

insan haklarinin korunmasi konusundaki
birincil ve dogrudan muhataplar uzun yillar
geleneksel olarak Devletler oldugu igin,
insan haklari ve gevre Uzerindeki olumsuz
etkiler ve bu alanlardaki suistimaller
hakkindaki sorumluluk ve yukumlulakler
dogrudan is dinyasina yuklenmemekteydi.

Artik is dlnyasi insan haklari ¢alisma
alaninin  olusmasiyla  birlikte, ticari
kuruluglarin  insan  haklari  Gzerindeki
olumsuz etkilerinden dolayi sorumiuluga ve
ylukdmliliige tabi olmasi durumu hukuk
alaninda ele alinmaya baslanmistir.

2011 yilinda Birlesmis Milletler insan
Haklari Konseyi (UNHRC), ‘insan haklarini

koruma gérevinin Devletlerden
beklendigine’; ‘insan haklarina saygi
gbsterme sorumlulugunun ise
isletmelerden beklendigine’ iligkin

Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan
Haklari Rehber llkelerini onaylamis ve
uluslararasi bir standart olusturmustur.

BM insan Haklari Konseyi, “Koru, Saygi
Goster ve Coziim Bul” bashgi altinda

*Devletin koruma yUkimlaligina

sIsverenin  insan
sorumlulugunu,

haklarina saygl

setkili basvuru ve telafi mekanizmalari
kurulmasini

tum sirketler ve isverenler icin “uluslararasi
standart” olarak kabul etmistir.

Rehberde belirtilen ilkeler gergevesinde is
dinyasinin bu konuda fiilen harekete
gecmesi gerekir.

https://www.undp.org/sites/qg/files/zskgke326/fil
es/202306/bhr _ungp rehberilkelerrapor.29.05.

23 web.pdf
OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi

OECD Rehberine gére; Sirketlerin insan
haklari, c¢evre, isgucu iligkileri ve
yolsuzlukla micadele alanlarinda sorumiu
davranmasi hedeflenmistir. Bu agidan, her

Uye Ulkede “Ulusal irtibat Noktalar”
olusturularak sikayet mekanizmasi
kurulmasi zorunlulugu getirilmistir.

https://www.oecdwatch.org/wp-
content/uploads/sites/8/2012/06/OECD-
Watch-brochure-Turkish.pdf

ILO Temel is ilkeleri ve Haklari
Bildirgesi

Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO), tim
isveren ve iscilerin uymasi gereken sekiz
temel soOzlesme kabul etmistir, bu
sdzlesmelerde

«Zorla ¢alistirmanin kaldirilmasi
* Cocuk is¢iligin 6nlenmesi
*Ayrimciligin ortadan kaldiriimasi

*Sendika 6zglirliigli ve toplu pazarlik hakki
dlizenlenmigtir.

https://www.ilo.org/tr/projects-and-
partnerships/projects/calisma-yasaminda-
temel-ilkeler-ve-haklar

AB Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve
Durum Tespiti Direktifi- 2024

Avrupa Birligi, buyUk sirketlerin insan
haklari ve gevre Uzerindeki etkilerini tespit
edip Oonlemeleri icin baglayici
yukumlualtkler getirmistir.

https://commission.europa.eu/business-
economy-euro/doing-business-
eu/sustainability-due-diligence-
responsible-business/corporate-
sustainability-due-diligence en

ISO 26000 — Sosyal Sorumluluk
Standardi

Bu dlzenlemede organizasyonlarin insan
haklari, cevre ve toplumsal kalkinma
alanlarinda etik ydnetim uygulamalari
tanimlanmaktadir.

sinsan Haklari Durum Tespiti: Sirketlerin
faaliyetlerinin insan haklarina etkilerini
sistematik olarak analiz etmesi gerekir.

«Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi: Ozellikle
tekstil, madencilik ve teknoloji sektdrlerinde
alt yuklenicilerdeki ihlallerin  énlenmesi
kritik Gneme sahiptir.

«Seffaflik Raporlamasi:  Sirketler yillik
raporlarinda insan haklari performanslarini
acgiklamakla yakumludur
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https://www.iso.org/iso-26000-social-
responsibility.html.

Uluslararasi hukuki dizenlemelerde
gOruldigu gibi, is diinyasinda insan haklari
artik sadece etik bir tercih olmayip, kiresel
bir zorunluluktur.

is dinyasinda basari, yalnizca ekonomik
sonuglarla degil; insan haklarina, etik
degerlere ve toplumsal sorumluluklara
gOsterilen baglilikla élgiimektedir.

Kiresellesme,  dijital do6nlUsim ve
surdurtlebilir kalkinma hedefleri agisindan,
is diinyasinin sadece karllik degil; adalet,
esitlik ve insan onuru temelli bir is anlayisi
benimsemesi gerekiyor.

insan haklarina saygi, yalnizca ihlalleri
onlemek dedgil, onurlu bir calisma kultiranad
insa etmek demektir.

insan haklari; yalnizca hukuk metinlerinde
yer alan soyut ilkeler degil, isyerinin her
kosesinde, Uretim zincirinin her halkasinda
yasatiimasi gereken degerlerdir.

is Diinyasi — Devlet — Sivil Toplum is birligi
ile bu anlayis yerlesebilecektir.

Sivil toplum o&rgutleri ve sendikalar, bu
surecin denetim gutcuddr.

Glnlimuzde is dlnyasi, insan onuruna
dayali, adil, kapsayici ve surduarulebilir bir
ekonomik dizen kurmakla sorumludur.

4. is Diinyasinda Gocuk Haklari
Uluslararasi Hukukta Cocuk Isgiligi

Cocuk isciligi, cocugun fiziksel, zihinsel,
ruhsal, ahlaki ve sosyal gelisimini
engelleyen; egitim hakkini  kisitlayan
calismadir.

ILO ve UNICEF tarafindan 11 Haziran
2025 tarihinde yayimlanan istatistiklere
gore, 2024 yilinda yaklagik 138 milyon
cocuk isci bulunuyor. Bunlarin yaklasik 54
milyonu, sagliklari, glivenlikleri veya
gelisimlerini tehlikeye atabilecek tehlikeli
islerde galigiyor.

Birlesmis Milletler GCocuk Haklari
Sozlesmesi  (1989) 32. maddesi,
cocuklarin  ekonomik sémiirliye karsi
korunmasini diizenler.

«ILO 138 sayili Asgari Yas Sozlesmesi
(1973): Calisma yasinin genellikle 15'ten
asagl olmamasi gerektigini belirtir.

*ILO 182 sayih En Kotu Bigimlerdeki
Cocuk isciliginin Yasaklanmasi
Sozlesmesi (1999): Zorla galistirma, yasa
disi faaliyetler, tehlikeli isler gibi durumlar
yasaklar.

Turkiye, her iki s6zlesmeyi de onaylamis ve
4857 sayili Is Kanunu ile Cocuk ve Geng
isgilerin Calistirrlma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ve Cocuk Koruma
Kanunu gercevesinde dizenlemeler
yapmistir.

is Diinyasinin Sorumlulugu

-Dogrudan Sorumluluk: isveren, 15
yasindan kuguk c¢ocuklari higbir sekilde
calistiramaz. 15-18 yas arasi geng isgiler
ise vyalnizca hafif islerde, egitimle
celismeyen saatlerde ve sagliklarini
tehlikeye atmayan kosullarda ¢alistirilabilir.

-Dolayli sorumluluk: taseron calistirilan
yerlerde gocuk isciler...

is dinyasinda dzellikle cocuk isgiliginin
Onlenmesi ve cocuk haklarinin korunmasi
acisindan igverenlerin hem uluslararasi
normlara uyumun hem de toplumsal
sorumlulugun geregi olarak;

<Etkin denetim sistemleri kurmasi,
*Tedarik zinciri sorumlulugunu Ustlenmesi,

*Egitim ve farkindalik faaliyetlerine yatirim
yapmasi gerekmektedir.

5. is Diinyasinda Kadinin insan Haklar

Uluslararasi Hukukta Calisan Kadinin
Haklar

* Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin
Onlenmesi  Sézlesmesi  (CEDAW):
Soézlesmede “calisma alaninda kadinlara
karst ayirnmi 6nlemek ve kadin-erkek
esitligi temeline dayanarak egit haklar
saglamak igin, is yasaminin her alaninda
Ozellikle 11. maddede belirtilen konularda
batin  uygun  6nlemlerin  alinmasi”
yukimlGliga getirilmistir. Bu gergevede s
Dinyasinin kadinlara yoénelik dogrudan
veya dolayli ayrimciligi ortadan kaldirma
yukumlaliga vardir. Bu agidan CEDAW
Genel Tavsiyelerinde ayrintili
dizenlemeler bulunmaktadir.
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(MOROGLU Nazan, CEDAW Uygulamasinda
Genel Tavsiyelerin Etkisi,
https://nazanmoroglu.com/kadina-karsi-

ayrimcilik/).

« ILO 100 sayili Esit Ucret Sézlesmesi:
Esit degerde ise kadinlarin esit Ucret
almasi ilkesini getirir.

* ILO 111 sayili Ayrimcilik (istihdam ve
Meslek) Sozlesmesi: Cinsiyet temelli
ayrimcihgi yapilmasini yasaklar.

e ILO 190 sayii Siddet ve Taciz
Sézlesmesi (2019): Isyerinde siddet ve
cinsel tacizle miucadeleyi zorunlu Kilar.
Soézlesme, galisma yasaminin da 6tesinde
genel olarak siddet ve tacizle mucadelede
onemli bir hukuki dayanaktir. Turkiye bu
Soézlesmeyi onaylamamistir.

Ulusal Hukukta- Caligan Kadinin Haklari

*Anayasa m.10: “Kadin ve erkek egit
haklara sahiptir...”

Anayasa md.50: “...kadinlar c¢alisma
sartlari bakimindan ozel olarak
korunurlar...”

«Is Kanunu m.5: Esit davranma ilkesi....

*Devlet Memurlari Kanunu ve Sosyal
Sigortalar Kanunu ile kadinlarin dogum,
izin  ve sosyal guvenlik  haklari
diizenlenmistir.

*6284 sayill Kanun: Kadina yénelik siddetin
oénlenmesi...

Bu diizenlemeler hem kamu hem de 6zel
sektér igverenlerinin kadin isgilerin insan
haklarini koruma yakumldlligand
glclendirmektedir.

Is Diinyasinin Sorumlulugu

isverenin sorumlulugu “kadin istihdam
etmek’ degil; calisan kadinin haklarini esit,
guvenli ve onurlu bigcimde kullanabilecegi
bir calisma ortami yaratmaktir.

isverenin temel sorumluluk alanlar:

*Esit Firsatlar ve Ucret Esitligi: Kadinlara
ayni nitelikteki is icin erkeklerle esit tUcret
verilmelidir.

“Esit ise esit Ucret” ilkesi hem hukuki hem
de etik zorunluluktur.

*Ayrimciligin Onlenmesi: ise alim, terfi,
gorev dagilimi, dcret, egitim ve isten

clkarma sdreclerinde cinsiyet temelli
ayrimcilik yapiimamalidir.

*Giivenli ve Tacizden Arinmis Ortam:
Cinsel taciz veya mobbing gibi
davraniglara karsi sifir tolerans politikasi
uygulanmali; sikdyet mekanizmalari etkin
calismalidir.

*Aile ve Is Yasaminin Uyumlastiriimasi:
Esnek calisma, dogum izni, sut izni ve
bakim destegi gibi uygulamalar, isverenin
toplumsal cinsiyet duyarliligini gosterir.

*Egitim ve Farkindalik: Kadinlarin kariyer
gelisimini destekleyen liderlik, teknik beceri
ve esitlik egitimleri dizenlenmelidir.

_Kurumsal insgn Haklar1 Politikalar ve
lyi Uygulama Ornekleri

Kurumsal Politikalar

Uluslararasi sirketlerin bircogu, “Gender
Equality Policy” veya “Diversity & Inclusion
Charter” kapsaminda 6zel insan haklari
politikalar1 yayimlamaktadir. Bu politikalar,
BM Kadin Birimi’nin “Kadinin Gli¢clenmesi
Prensipleri (WEPs)” cercevesinde
gelistirilmigtir.

Temel ilkeler:

+Ust ybnetim diizeyinde toplumsal cinsiyet
esitligi taahhudu,

*Kadinlara esit firsat ve Ucret,
*Gulvenli calisma ortami,
*Egitim, liderlik ve tedarik zincirinde esitlik.

Galisan Kadinin insan Haklari Agisindan
Temel Sorun Alanlari

Ucret Esitsizligi ve Cam Tavan Engeli
*is Yerinde Cinsel Taciz ve Mobbing

*Hamilelik ve Dogum Nedeniyle isten
Cikarma

Kayit Disi Istihdam (6zellikle ev
hizmetlerinde)

sToplumsal Cinsiyet Kaliplarinin ise
Alinmada Etkisi

Bu sorunlarin giderilmesi igin isverenin,
sadece yasal yukumlaliklerle —sinirh
kalmayip  etik  sorumluluk  bilinciyle
toplumsal cinsiyet esitsizligini onleme
duyarlihg ve sorumluluguyla hareket
etmesi gerekir.
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is diinyasinda c¢alisan kadinin insan
haklarinin korunmasi igin:

-Kurumsal insan haklari
olusturulmali,

politikasi

- Ucret seffaflig ve esit ise esit ticret ilkesi
uygulanmali,

-Kadin temsil orani yonetim kademelerinde
artirilmal,

- Cinsel tacize kars!i etkili ic mekanizmalar
kurulmali,

-is yerinde Psikolojik taciz iddialariyla ilgili
yurutilen is ve islemlerde kisilerin 6zel
yasamlarinin korunmasina azami 6zen
gosterilmeli,

- Mobbing olgusunun birey Uzerinde oldugu
kadar kurum Uzerinde de tahrip edici
sonucglari ortaya c¢ikabilmektedir. Bu
baglamda mobbing ile micadelede
farkindalik yaratiimali,

-Egitim, bakim ve dogum destegi
politikalari guglendirilmeli,

-Toplumsal cinsiyet esitligi raporlamasi
yapiimalidir.

6. Yapay Zeka ve ise Alimda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Yapay zekd gunuimuzde gunlik yasamin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.
Sagdliktan egitime, ekonomiden guvenlige
kadar pek ¢ok alanda kullaniimaktadir.

Bu nedenle, 6rnegin ise alim algoritmalari
yazillminda, verilerin yiiklenmesinde
cinsiyete dayali ayrimcilik olmamasi
icin kurumlarin ve sirketlerin 6zen
gOstermelerine ihtiyac vardir.

Bu konuda yasanan olumsuz vakalar:
Amazon: ise Alim Algoritmasi Vakasi
Amazon, 2014 yilinda ise alim sureglerini
hizlandirmak icin bir yapay zeka
gelistirmeye basladi. Ancak 2018 yilinda
bu projeyi durdurmak zorunda kaldi.

e Sorun: Sistem, son 10 yildaki
0zgecmigleri inceleyerek egitilmisti.
Teknoloji sektdriinde gecmiste erkek
calisan sayisi daha fazla oldugu igin,
algoritma "basarili aday erkektir" gibi bir
genelleme yapti.

«Onyarginin Belirtileri: Algoritma,
o0zgecmisinde "kadin satrang  kullibl
baskani” gibi icinde "kadin" kelimesi gegen
ifadeler  bulunan adaylarin  puanini
disurdl. Hatta sadece kadinlarin gittigi
Universitelerden mezun olanlari da eledi.

* Coziim ve Ders: Amazon muhendisleri
algoritmay! duzeltmeye calissalar da
sistemin tam olarak tarafsiz kalacagini
garanti edemediler ve projeyi tamamen
iptal ettiler. Bu olay, yapay zekada tarihsel
veri onyargisinin ne kadar  gucli
olabilecegini gosterdi.

Google ozellikle gorsel tanima ve dil
modellerinde benzer sorunlarla
karsilasti.

» Sorun: Ge¢gmiste Google Gorseller veya
ceviri araclari, "doktor" denilince
cogunlukla erkek, "hemsire" denilince
kadin gorselleri veya he - she olarak 6n
plana ¢ikariyordu.

» Coziim: Google, bu sorunlari ¢dzmek
icin Al Principles (Yapay Zeka

ilkeleri) adinda bir anayasa yayimladi.
Veri Cesitliligi: Algoritmalari daha cesitli
veri setleriyle (farkli cinsiyet, etnik kdken,
yas) tekrar egittiler.

Cinsiyete dayal esitsizligin yol actigi ve
¢6zim bekleyen sorunlardan biri de
kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yodnelik
DIJITAL SIDDETTIR.

Kadinlara yoénelik dijital siddetin dnlenmesi,
magdurun korunmasi amaciyla
dizenlenen Avrupa Konseyi GREVIO 1
No’lu “Kadinlara Yoénelik Siddetin Dijital
Boyutu” Genel Tavsiyesi 20 Ekim 2021
tarihinde yayinlanmistir.

(https://nazanmoroglu.com/kadinlara-
yonelik-dijital-siddet-hakkinda-grevio-1-no-
lu-genel-tavsiye/)

Aslinda, algoritmalar esitlik¢i bakis acgisiyla
yazilirsa, veriler cinsiyete dayali ayrimcilik
icermeden  yUklenirse, Yapay Zeka
kullaniminda  egitsizlikler  algilanarak
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda ilerleme
saglanabilir.

Yapay zekd destedi is sureglerinde
verimlilik, zaman tasarrufu ve maliyet
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avantajlari saglasa da 6zen
gosterilmediginde esitsizliklere yol acabilir.
is dunyasinin, yapay zekayi etkili bir
sekilde entegre edebilmek igin insan

haklarina saygili, yasal uyum, veri
guvenligi ve etk ilkeler dogrultusunda
stratejiler gelistirmesi onemlidir.

(https://nazanmoroglu.com/10-adimda-
yapay-zekayi-hukuksal-sureclere-adapte-
etmek/)

7. Sonug

Kadinlarin ve erkeklerin esit firsatlarla her
alanda yer aldigi demokratik bir diizen, adil
ve kapsayici bir gelecegin 6n kosuludur. Bu
acidan is Dinyasinin toplumsal cinsiyet

esitliginin - saglanmasina  6zeni ve
duyarlihg, ekonomik blylUmenin,
inovasyonun, kurumsal itibari

guglendirmenin ve surdirdlebilir kalkinma
hedeflerine ulagsmanin temel kriteridir.



