SEDEFED Sektörel Dönüşüm Toplantıları 1: Tekstil ve Hazır Giyim Sektörü
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SEDEFED Yönetim Kurulu Başkanı Emine Erdem – Açılış Konuşması

Sayın Başkanlar,
Değerli sektör temsilcileri,
Değerli konuklar,
SEDEFED Yönetim Kurulu adına hepinizi saygı ve sevgiyle selamlıyorum.
Sözlerimin hemen başında, bu buluşmaya ev sahipliği yapan Vodafone Türkiye’ye ve İcra Kurulu Başkan Yardımcısı Sayın Özlem Kestioğlu’na içten teşekkürlerimi sunuyorum. 
Dönüşümü konuşacağımız bir günde, teknolojinin tam kalbinde ağırlanıyor olmamız, bugünkü gündemimize çok yakışan bir başlangıç.
TGSD’nin değerli eş başkanları Sayın Dr. Ümit ÖZÜREN ve Sayın Toygar NARBAY’a, TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Ozan DİREN’e de bugün aramızda oldukları için ayrıca teşekkür ediyorum.
Kurucumuz olan TGSD’nin yeniden SEDEFED çatısı altına katılması, federasyonumuz için büyük bir güç ve değerdir. Türkiye’nin en köklü sektörlerinden birinin sesini yeniden aramızda duymaktan büyük mutluluk duyuyoruz. İş birliğimizin daha ilk aylarında bu toplantıyı birlikte düzenliyor olmamız da ortaklığımızın ne kadar verimli olacağının güçlü bir işaretidir.
Çünkü SEDEFED’in varlık sebebi tam olarak budur: farklı sektörlerin deneyimini aynı çatı altında buluşturmak ve türkiye’nin rekabet gücü için ortak akıl üretmek.
Bu noktada, kurucularımızdan TÜSİAD’ın maliyet bazlı rekabet gücü endeksi çalışmasına da özellikle değinmek isterim. tekstil ve hazır giyimin de aralarında bulunduğu ihracatçı sektörlerimizin maliyet rekabetçiliğini rakip ülkelerle karşılaştırmalı olarak izleyen bu endeks, hepimize önemli bir veri zemini sunuyor.
Sektörlerimizin deneyimlerini ve gelecek perspektiflerini bu tür veriler ışığında birlikte değerlendirmek, bugünkü buluşmanın da özünde yer alan yaklaşımdır.
Değerli konuklar,
Bu salondaki herkes çok iyi bilir ki kumaş tek bir iplikle dokunmaz.
Tezgâhta önce çözgü gerilir. çözgü, kumaşın omurgasıdır; sabır, emek, bilgi ve birikim ister.
Ardından mekik gidip gelir; atkı iplikleri çözgünün arasından geçer ve bir bakarsınız kumaş ve kumaşın deseni ortaya çıkar.
Nasıl ki çözgüyle atkı birbirini tamamlamadan kumaş dokunmazsa; uyum, iş birliği ve ortak emek olmadan belki üretim olur ama kalıcı bir değer oluşmaz.
Bizim bugün ihtiyacımız, yarattığımız değeri büyütmek; hedefimiz ise dünya standartlarında rekabet gücüne ulaşmaktır.
Türk tekstil ve hazır giyim sektörünün çözgüsü, yarım asrı aşkın süredir değer yaratıyor.
Kuşaktan kuşağa aktarılan üretim kültürümüz, ustalığımız, esnekliğimiz, dünya pazarlarına yakınlığımız ve geçtiğimiz yıl 26 milyar dolara ulaşan ihracatımız, bu değerin en güçlü göstergeleridir. 
Bu üretim kültürü, aynı zamanda türkiye ekonomisinin en sağlam omurgalarından biridir.
Ancak bugün sektörümüz; Maliyet baskısının arttığı, siparişlerin ve istihdamın zorlandığı, küresel rekabetin sertleştiği ve oyunun kurallarının yeniden yazıldığı kritik bir dönemden geçiyor.
Öte yandan, tedarik zincirlerinin yakın coğrafyalara yöneldiği; hızın, esnekliğin ve güvenilirliğin yeniden değer kazandığı bir dönemdeyiz.
Başka bir ifadeyle, önümüzde yalnızca riskler değil, önemli fırsatlar da var.
Peki, bu fırsatları zamanında görüp değerlendirebilecek miyiz?
TGSD’nin raporları sektörün kritik bir eşikte bulunduğunu açıkça ortaya koyuyor.
Bugün birlikte cevap arayacağımız temel soru da tam olarak budur:
Yeni dönemin kumaşını nasıl dokuyacağız?
Artık küresel rekabette fark yaratan yalnızca ne ürettiğiniz değil; geleceği hangi dönüşümlerle dokuduğunuzdur.
SEDEFED olarak Türkiye’nin küresel rekabetteki konumunu belirleyecek stratejik çerçeveyi üç temel dönüşüm üzerinden ele alıyoruz:
Dijital dönüşüm, yeşil dönüşüm ve toplumsal dönüşüm.
Geleceğin kumaşını farklı kılacak desen, bu üç güçlü ipliğin birlikte dokunmasıyla ortaya çıkacaktır.
İlk güçlü ipliğimiz, dijital dönüşüm.
Geçtiğimiz aylarda ABD Dışişleri Bakanlığı desteğiyle yürüttüğümüz AImpact Programı’nı başarıyla tamamladık.
Beş hackathon ve beş demo day boyunca, 200’e yakın geliştirici ve 30’a yakın şirket, gerçek yapay zekâ problemlerine çözümler üretti. Yaklaşık 50 yapay zekâ destekli ürün ve iş fikri ortaya çıktı.
Bir programın ötesinde, sürdürülebilir bir inovasyon kültürü inşa ettik.
Bu birikimi sektörlere taşımak amacıyla sektörel yapay zekâ dönüşümü çalıştayları serisini başlattık.
İlk adımı üyelerimiz TEDAR ve TÜSAYDER ile satın alma ve tedarik zinciri alanında attık. İkinci adımda ise TGSD iş birliğiyle, MEXT’te “hacimden değere yolculuk: Türk hazır giyim sanayisinde yapay zekâ ile rekabetçiliği yeniden kodlamak” çalıştayını gerçekleştirdik.
Başlığın özellikle altını çizmek istiyorum. Çünkü sektörümüzün önündeki temel mesele tam da budur:
Hacimden değere geçiş.
Yapay zekânın hız, maliyet, kalite, tedarik zinciri yönetimi ve kapasite planlamasında yaratabileceği ölçülebilir etkiyi bu çalıştayda somut olarak gördük.
Bu çalışmaları farklı sektörlere taşıyacak ve yıl sonunda tüm çıktıları ortak bir yol haritasına dönüştürerek kamuoyuyla paylaşacağız.
İkinci güçlü ipliğimiz, yeşil dönüşüm.
Dijital iplik kumaşa hız kazandırıyor; ancak o kumaşın dünya pazarlarında değer bulması için yeşil ipliğe de ihtiyacımız var.
Avrupa Birliği Yeşil Mutabakatı’nın getirdiği standartlar, sürdürülebilir üretimi bir tercih olmaktan çıkararak rekabetin temel koşullarından biri hâline getirdi.
Dijital Ürün Pasaportu gibi uygulamalarla bir ürünün hangi ham maddeden, hangi enerjiyle ve hangi koşullarda üretildiği çok daha şeffaf ve izlenebilir olacak.
İhracatımızın kalbi Avrupa’da attığı için bu dönüşüm, tekstil ve hazır giyim sektörümüz açısından stratejik, hatta varoluşsal bir önem taşıyor.
SEDEFED olarak karbon ayak izinden döngüsel ekonomiye, sürdürülebilir tedarik zincirlerinden yeşil finansmana uzanan alanlarda sektörlerimize yol gösterici çalışmalar yürütüyoruz.
Ve üçüncü güçlü ipliğimiz: Toplumsal dönüşüm.
Elbette hiçbir tezgâh kendi kendine çalışmaz. kumaşı dokuyan yalnızca makine değil; insandır.
Toplumsal dönüşüm, rekabet gücünün en insani boyutudur: 
Nitelikli iş gücü, yeni yetkinlikler, kapsayıcı çalışma kültürü, kadın istihdamı ve çalışan hakları demektir.
Kadın emeğinin bu kadar yoğun olduğu bir sektörde, kadını güçlendiren her adımın doğrudan rekabet gücüne yazıldığını hepimiz biliyoruz.
SEDEFED olarak bu alanda; kadın girişimcilerin güçlenmesinden eşitliğe duyarlı kurum kültürünün geliştirilmesine, yeni yetkinliklerin kazandırılmasından çalışan haklarının desteklenmesine kadar uzanan çalışmalar yürütüyoruz.
Çünkü biliyoruz ki dönüşümün merkezinde insan yoksa, ne dijitalleşme ne de sürdürülebilirlik kalıcı bir değer yaratabilir.
Dijital dönüşüm, yeşil dönüşüm ve insan…
Bu üç iplik ayrı ayrı çok değerli. Ancak desen, yalnızca birlikte dokunduklarında ortaya çıkıyor.
Bugün başlattığımız sektörel dönüşüm toplantıları serisinin amacı da tam olarak budur: veriyi, teknolojiyi, sürdürülebilirliği ve iş gücü dönüşümünü aynı tezgahta, bütüncül bir bakış açısıyla ele almak.
Bu seriyi tekstil ve hazır giyim sektörüyle başlatmamız tesadüf değil.
TGSD’nin yol haritalarından birinin adı, “Geleceği dokumak.”
Ne kadar anlamlı ve isabetli bir ifade…
Çünkü bu sektör, geleceği dokumayı hepimizden daha iyi bilir. ve bu sektörün küresel rekabet gücünü artırmak, doğrudan türkiye’nin rekabet gücünü artırmak demektir.
Bugün; sunumlarımız, panelimiz ve açık mikrofon bölümümüzle “Dönüşüm İçin 10 Kritik Adım”ı hep birlikte belirleyeceğiz.
Sizlerden ricam, mekiği elden ele taşımanız…
Fikirlerinizi, deneyimlerinizi ve önerilerinizi paylaşmanız…
İnanıyorum ki bugün burada ortaya çıkacak ortak akıl, sektörümüzün yol haritasına dönüşecek ve geleceğe yön verecektir.
Sözlerimi tamamlamadan önce sizleri, 2 Aralık 2026 tarihinde Sabancı Center’da, “Rekabetin gelecek stratejileri” temasıyla gerçekleştireceğimiz 18. Rekabet Kongresi’ne davet ediyorum.
Bu yıl da SEDEFED Rekabet Ödülleri’ni şirketlerimize takdim edeceğiz. Başvurularımız açıldı; tüm sektör temsilcilerimizi başvuru yapmaya bekliyoruz.
Değerli konuklar,
Bu topraklarda dokumacılık, yüzyıllardır sabrın ve ortak emeğin zanaatı oldu.
Bugün aynı ortak emekle yeni bir kumaş dokumaya başlıyoruz:
Veriyle güçlenen, doğaya saygılı ve insana yatırım yapan bir tekstil ve hazır giyim sektörü…
Çözgü hazır.
İplikler elimizde.
Tezgâh kurulu.
Şimdi mekiği birlikte hareket ettirme zamanı.
Türkiye’nin rekabet gücünü hep birlikte dokuyacağız.
Katılımınız için teşekkür ediyor, verimli ve ilham verici bir toplantı diliyorum.


