TGSD Haznr Glylm Sanayi
2026-2050 Strateji Vizyonu

Gelecegi Dokumak: Doniisiim, Uretim ve Markalasma Yol Haritast




Sektoriin Durumu I: Rakamlarla Giig ve Olcek (2025)

~ 9 - N s W
Istihdam: Ihracat: Uretim Hacmi:
845.904 >26.2 Milyar $ # 75 Milyar $ toplam
— dogrudan; toplam ~2 milyon # — Hazir Giyim + Tekstil toplami; h — 45 Milyar $ konsolide finansal
dolayli istihdam (sektor tlkenin en blyilk net doviz uretim.
ekonominin ana tasiyicisidir). kazandiran gtic.
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Yatirim Birikimi: Birim Ihracat Degeri: Stratejik Konum:

78 Milyar $ H | 16,2 $/kg Diinyanin 2. tam
— son 15 yilda sektére yapilan — ortalama ihracat birim degeri; H entegre ZInciri
devasa sermaye enjeksiyonu. Tirkiye ortalamasinin ¢ok N —
lizerinde. — iplikten boyaya ve dikime kadar
kopmayan deger zinciri.
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Sektor bir kapasite eksikligi degil, mevcut devasa potansiyel enerjiyi

—

kinetik enerjiye ¢evirme sorunu yasamaktadir.
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BIR SANAYIDEN FAZLASI: STRATEJIK KALKAN

Sektor sadece ekonomik bir blyUklik degil, sosyal istikrarin ve kiiresel entegrasyonun tasiyici kolonudur.

Anadolu’nun dort bir yanina yayilan, bdlgesel kalkinmay!
ve kadin istihdamini sirtlayan ana giic.




Sektorin Durumu lI: Maliyet Yapisi ve Yapisal Kirillganlik

Dovize Bagl
Maliyet

Dovize Bagh Maliyet: %40
Hammadde, yardimci malzeme,
paketleme/ambalaj malzemeleri,
boyarmadde ve kimyasallar.

TL Bazh Maliyet: %60

Isglicu isveren maliyeti, genel
yonetim ve genel isletme giderleri,
finansman maliyetleri.

g Maliyet yapisindaki %40 doviz ve %60 TL agirligi, sektorii hem kur hem de ic
makroekonomik soklara karsi hassas hale getirmektedir.




Stratejik Kirilma Ani: (2022-2025) Maliyet Makasi - I¢ Sok

Finansman

Maliyeti Kuresel Talebin Kayisi

| Artis!
l . B B
B, — O
: . > R - Banglades
Wistihdam S g '
7z . i o } > Kambogya ‘
\

Ihracat Birim Fiyat Artisi Sadece +%9,2
Dolar Bazli Maliyet Artisi +%26

N

Sorun gegici bir talep dusuklugu degil, goreli fiyat ve rekabet gucu krizidir.
Mevcut desteklerle asilamaz.



Kriz Bilancosu: Sistematik Erime ve Atil Sermaye

— 2022 Zirve Kapasitesi

_—— -377 Bin istihdam Kaybi

(Kayiplarin %42'si 250+ ¢alisanh lokomotif firmalardan).

~10 Milyar S Atil Yatirihm
(6 Milyar S makine parki + 4 Milyar $ bina/tesis bosta bekliyor).

Kirilgan, Parcali KOBIi Tabani

(Ort. hazir giyim galisani 14, tekstil 19).

Bu tablo sadece kapasite kullanim sorunu degil, Turklye nin sanayi ekosistemini ve
teknolojik yetkinligini hurdalastima riskidir. Kanamayi durdurmak zorunludur.




Sanayisizlesme Tuzagi: Avrupa’nin Dersi ve Kritik Esik
Sanayi bir kez kaybedildiginde geri gelmiyor. Mudahale bugtn yapilmazsa donusu yok.

Ma rk aV\

Turkiye su an geri donisu
olmayan bir esikte.

Erken sanayisizlesme sinyalleri:

Kapanan Sirket: -9.936
Kayip Istihdam: -276.705.

The Past - Europe The Future - China
Bati Avrupa maliyetle rekabeti birakip tretimi digan tasidi. Cin ucuz Uretimden ¢ikip deder zincirinde yukari
Sonug: Bilgi, tedarik zinciri ve istihdam kalici olarak eridi. tirmaniyor. Biraktigi bosluk biytik bir firsat, ancak maliyet
Uretim bugin yeniden inga edilemiyor. dezavantajiyla bu bosluk otomatik olarak doimuyor.

Sektoriin tercihi ve talebi STRATEJIK MUDAHALE'dir. Bu sadece bir tercih degil, bir zorunluluktur.



Siralama Paradoksu: Yanlis Oyunda 18., Dogru Oyunda 1

Rekabet gucunu yalniz is¢ilik maliyetiyle olgcmek, Turkiye'yi bastan kaybedecegi bir
fason oyununa hapseder; dogru endeks deger ve erigimdir.

Eski Oyun — Maliyet/Iscilik Endeksi: Yeni Oyun — Deger/Erisim Endeksi:

Tiirkiye 18.

Eski Oyun — Maliyet/iscilik Endeksi: Yeni Oyun — Deger/Erisim Endeksi:

Turkiye 23 iilke arasinda 18. — iscilikte Uzak Dogu'ya ve Turkiye 1. sirada — hiz, dikey entegrasyon, Gumruk Birligi erigimi,
Kuzey Afrika'ya karsi pahal.. tarife avantaji ve ESG/sertifikasyon standartlari dahil edildiginde.

| Bu oyunun kurali: en ucuza dikme yarisi — bu yaris kazanilamaz. Bu oyunun kurali: teknik yetkinlik + gtvenilirlik + markalagma.
7 .
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Firma igin: Rakipleriniz fiyatta sizi zaten gegti; hiz, esneklik ve
sertifikasyonu fiyatlanabilir stratejik trtin olarak konumlandirin. 8

Bakanlik igin: Resmi rekabetgilik degerlendirmeleri ve tesvik
mantidi, iscilik-merkezli endeksten deger/erisim merkezli
cergeveye (NTSS) ge¢cmelidir.




Gercekle Yuzlesme Ani

Bes gercek. Bes grafik. Tek sonu¢: mevcut yol surdurulemez.

UCRET NUFUS

KUR

EMEK PAYI

FIYATLAMA
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(aynaklar: SGK - TUIK - TCMB EVDS - Eurostat - BLS — Hesaplama \ 1zenieme: 1GSD Bilgl Kezi




GERGEKLE YUZLESME ANI - GERGEK 1/5

Ucret Gercegi: 88 Sektoriin Sonunda Bir Istihdam Devi

SGK 4A, 88 NACE faaliyet kolu (2026/3) — Turkiye ortalamasi 2.232 TL/gun; 10 milyon calisan ortalamanin altinda

Calisan sayisi

TORKIYE ORTALAMASI: 2.232 TL/giin
&

1500 bin

1000 bin

TEKSTIL (NACE 13): 1.857 TL — 68/88 - ort. -%17 - 342 bin kisi

500 bin O

[\ - )
HAZIR GiYiM (NACE 14): 1.349 TL — 84/88 - ort. -%40 - 491 bin kisi A oy
e Finans: 5.822 T ' i
5 o % @ o ® 0 % v e ® inans: 5.822 TL
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1.000 TL 2.000 TL 3.000 TL 4,000 TL S.000 TL 8.000 TL 7.000 TL

Ortalama gunlik ticret

846 bin kisilik sanayi, licret liginin en altinda tutunarak kiiresel yarista kalamaz — degere gegis, iicret gergeginin tek qikisidir.

Kaynak: SGK 4A istatistikleri 2026/3 — 88 NACE faallyet kolunun tamami - Ddzenleme: | 10




GERGCEKLE YGZLE§ME ANI - GERCEK 2/5

iifus Gercegi: Yilda 1 Milyondan 353 Bine

TUIK ADNKS — yillik net nufus artisi (bin kisi); 0-14 yas pay1 2006'da %26,4 iken 2025'te %20,5

1250

2008-2021 ortalamasi: ~1.007 bin/yil

599
459 427
Son 4 yil ort.: ~353 bin (licte bir)
Deprem / gic 293
ndemi
93

2008 2009 2010 2011 2012 PAE 2014 2015 2016 2018 2020 2021 2022 PAVEE 2024 2025

1000

750

500

‘Ucuz ve bol geng isgiicii* varsayimi artik gegersiz — insan sermayesi stratejisi (nitelik, licret, otomasyon) bir tercih degil, zorunluluktur.

Kaynak: TUIK ADNKS 2025 sonuglan (resmi tam yil, 9 Subat 2026) - Diizenleme: T 1 1




GERGEKLE YUZLESME ANI - GERCEK 3/5

Kur Gercegi: Asir1 Degerli Kur, € Bazh Isciligi %22 Pahalilastird:

Rekabet kisa siirede asindi.

Avrupa enflasyonu (2005=100) + %25 refah payi ile hesaplanan adil € patikasi ile mevcut kurdaki € degeri arasindaki makas %22 acildi - yanda hesap tablosu

2026: 634 €

600 €

500 €

400 €

300 €

— Gergeklesen briit AU (€/ay) - - Adil deger patikasi

2005

+%22

2022: 330 €

2010 2015 2020 2025

€ bazl iscilik 4 yilda ~2 katina ¢ikti: 2022'de ucuzluk yanilsamasi, bugiin pahalilik gercegi — rakiplerle ayni ligde degiliz.

vil Briit AU (TL) AU (€) Adil (€) Fark
2005 | 488,70 PLE} 293 0
2010 | 744,75 375 329 +%14
2016 | 1.647 494 360 +%37
2020 | 2.943 373 381

2022 | 5.752 330 431

2023 | 11.707 460 459 +%0,3
2024 | 20.002 565 471 +%20
2025 | 26.006 589 483 +%22

YONTEM: Adil deger = 2005 briit AU (293 €) x AB enflasyon
birikimi (+%52) + bunun %25'i refah pay:.

2025: 293 € x 1,52 = 445 € — +refah — 483 €.
Gerceklesen 589 € = adil degerin +%22 Uizeri.

Kaynak: TCMB EVDS + resmi asgari (cret + Eurostat EA HICP - Hesap: TGSD Bilgi Merkezi (Kur Adil Degg 12
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GERGEKLE YUZLESME ANI - GERGEK 3/5 - DEVAM

Bes Cipa, Tek Sonuc: Ucret Kurdan Koptu

1,50 TL'lik 2003 kurundan yuritilen ‘olmasi gereken kur® patikalari (sol eksen, logaritmik) ile TCMB reel kur endeksi (sag eksen)

80

20

REK {2025=100)

— Asgari iicret cipasi — CPI/PPI/M2/M3 cipalan (gri) « REK (sa§ eksen)

180
ASGARI UCRET patikasi: 74,7
GERCEK KUR: 42,6 160
Cipa bandi (CPI-PPI-M2-M3): 29,9 - 38,1
g b 140
120
100
RS " =
mssa \/
2003 2008 2013 2018 s s

Hangi gipayla bakilirsa balkilsin kur 30-38 bandinda olmaliyken asgari licret patikasi 74,7'de — licretle kur arasindaki bu kopus, € bazl iscilik sokunun
matematiksel kamitidir.

Kaynak: TCMB EVDS (kur, REK 2025=100), TOIK/BLS-FRED (CPI-PPI), TCMB/FRED/Dilinya Bankast (M2-M3), resmi AU - Hesap: TGSD BM (Kur Adil Deger, 2003 pat 13




GERCEKLE YUZLESME ANI - GERCEK 4/5

Emek Pay1 Gercegi: Emegin Dilimi OECD'nin Yarisi

Isgtici 6demelerinin GSYH igindeki payi (%), 2003-2025 — gelir ydntemiyle milli gelir

OECD ortalamasi: ~%50

%40 fark: 17+ puan

2025: %32,7

%30
L
~

%20

2022 dibi: %23,4

2003 2008 2013 2018 2022 2025

2022'de emek payi dipte (%23,4) + € licret dipte (330 €) + ihracat rekorda — ‘licretler yiiksek' tezi veriyle ciiriiyor; degismesi gereken yéntemdir.

Kaynak: TCMB EVDS — gelir yéntemiyle GSYH, isgtlicti 6demeleri payl;; OECD karsilastirmast - Hesaplama: TGSD Bilgi Mer 14




GERCEKLE YUZLESME ANI - GERCEK 5/5

Fiyatlama Gercegi: Giyim, Enflasyonun Hep Gerisinde

Birikimli fiyat degisimi, yillik ortalama endekslerle — mavi: genel enflasyon - kirmizi: giyim

ABD (2000-2025)

Genel +%87,0

/

Giyim +%1,3
i 20

2000 25

AB-EU27 (2000-2025)

Genel +%81,7

Giyim +%22,0

2000 2025

Tiirkiye (2005-2025)

Genel +%2.605

_ Giyim +%570,1

2005 2025

Giyim, genel enflasyonun yalmz %1,5'i kadar artt

Giyim, genel enflasyonun yalniz %26,9'i kadar artti

Giyim, genel enflasyonun yalmz %21,9'i kadar artti

Giyim fiyatlan; Cin, Uzak Dogu ve Kuzey Afrika'nin kiiresel arza girmesiyle ¢eyrek asirdir baskili — ve baskilanmaya devam edecek.

TGSD COZUMU: iceride nitelikli iiretim ve markalasma — sinir havzalarinda hacim ve rekabetci fiyat.

Kaynak: BLS CPI (ABD) + Eurostat HICP (EU27, Turkiye) — yillik ortalama endeks, canli cekim 11.07.2026 - Hesap: TGS 15




» Butiklesen Sektor

YOL AYRIMI & KARAR ANI

MEVCUT STRATEJIK

GIDISAT MUDAHALE
: E:;r;lgir':egir etim o\ ~{ * Korunan istihdam
« Kalic1 Pazar Kaybi \ ./.i * Modernizasyon

@ « Kiiresel Markalasma

Sektoriin tercihi ve talebi STRATEJIK MUDAHALE dir.

Bu sadece bir tercih degil, bir zorunluluktur.
16



Bir Tercih Degil, Zorunluluk.

Mevcut kuresel konjonkturde durmak, gerilemek demektir.

Turk hazir giyim sektoru, uretim gucunu markalasma vizyonuyla
birlestirerek yeni bir sanayi politikasini hayata gecirmek zorundadir.




Yeni Diizenin Pusulasi: Dayaniklilik ve Dort Rota

Tarife, teknoloji ve tuketici
kurallari yeniden yaziliyor.
|zleme ve aninda uyum.

Yapay Zeka adaptasyonu,
teknik tekstil ve sirdartlebilir
elyaf bagimsizlgi.
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| Deger hiyerarsisinde fasonculuktan
kiresel oyun kuruculuga tirmanis.

* Atak havzalara ve doguya/guneye |
kayan talebe yerinde konumlanma.

[ Kurallar degisiyor. Turkiye’nin gorevi bu kurallari kendi lehine yazmaktir. Secim bugun yapilacak. ]
18




Mevcut Tablo Analizi: Yeni Sanayi Politikasi Icin Temel

<

GUCLU YONLER

Entegre tedarik zinciri ve 50 yillik ihracat deneyimi.

FIRSATLAR

Tedarik zincirlerinin yeniden olusturulmasi.

Ana pazara yakinlik, Esneklik ve Hiz.
Yiiksek tasarim becerisi ve inovasyon kapasitesi.
Genis urun segmentinde Uretim yapma kabiliyeti.

NV —
b
ZAYIF YONLER

Fiyatlamada ust sinir ve maliyet baskisi.
Olgek kaybi ve rekabetgiligin asinmasi.
Karsizlik nedeniyle teknolojiyi yenileyememe.

Yesil Mutabakat ve yakindan tedarik egilimi.
Surdurulebilir moda ve e-ticaretin geligimi.

TEHD

Cin'in agresif fiyatlama politikasi.
AB'nin Hindistan ve Mercosur STA'lar.
Kuzey Afrika'da olusan uretim havzalari.

AB'nin ‘Made in Europe’ yaklagimi. 9



Yeni Sanayi Politikasi:

Rekabetcil

YENIDEN

Rekabetgiligin
geri kazanilmasi

o\ O

181

Geri Kazanmak

YENIDEN CESITLENDIRME
TANIMLAMA KONUMLANDIRMA

Uriin gaminin Uretim havzalarinin
adaptasyonu segmente edilmesi

20



Hazir Giyim Sanayi 2026-2050: Gelecegin Strateji Haritasi

Stabilizasyon, Donuisim ve Kiresel Markalagsma Vizyonu

Kisa Vade (2026-2028):
SELFEST
(Acil Destekler)

Orta Vade (2028-2034):
Doniisiim ve Yeniden Konumlanma
(Donuisum Destekleri) /

Uzun Vade (2034-2050):
_ Ortak Vizyon
(Ulke Markas Yatinmi)

Stratejimiz istikrar saglayacak acil adimlarla baslayip, sektoriimiizii doniistiirecek
ve kiiresel vizyona tagiyacak iki koldan ilerleyecektir.



Turkiye Markasi Olusturulmasi

' REKABETCI ve NITELIKLI URETIM

Deégr Yaratma ve Yurtdisi e-ticaret, Dogu'da Serbest ’ NTSS Sinir Havzalannda I Uretimin Yeniden
Deger Arttirma showroom, satis  Ticaret Bolgesi Kurma ~ (Nitelikli Tedarikgi Serbest Uretim Konumlandiriimasi,
(Marka Yaratma, Mevcut ve lojistik (Iran-rak-Suriye-Tiirki 98 ‘im ’ Sisteminin | Bolgelerinin Dijitalize olmasi ve
Markalan Gelistirme, Yurt Disi konsorsiyumlari Cumhuriyetler ve Kurulmasi) Kuralmasi verimliligin
Marka Satinalma ve Yurt Dis kurma ' Ermenistan Pazarlari icin) e arttinlmasi
Markalarin Lisanslarini alma, I¢ _ o PR - KoR' s [5 N () -
perakende ticareti giiclendirme) = | i ) “@ W &
o

22



Kisa Vade (2026-2028):

Stabilizasyon

Acil Destekler

Sektorlin mevcut kapasite kaybini
durdurmak ve istihdami korumak igin acil
mudahaleler gerekmektedir. Bu donem,
dalgall piyasada sektoru bir ‘capa’ gibi
sabitleme donemidir.

23




Stabilizasyon Donemi (2026-2028):
3 Temel Destek Sutunu

Sektériin bozulan bilangolari tamir edilmeli ve déniisiim i¢in kaynak olusturmalidir

Kur Destegli

AR
oS

Isgiicii Destegi

Net ihracatcilaricin Calisan basina

%10 Doviz Donusum

Destegi.

3.500TL-6.000TL
Dogrudan Destek.

(Rekabetciligi geri (Bolgesel kalkinmishga gore

kazanmak icin kritik).

kademeli uygulama).

15121

s

Finansman

Reeskont kredileri
politika faizinin
%50’si oraninda.

(Eximbank teminatlarina
KGF destegi).

Destekler butiincil bir sekilde ve 3 yil stre ile uygulanmalidir

24



Stabilizasyon (2026-2028): Acil Talepler

“50 tane 1 mt kuyudan su ¢cikmaz ... 1 tane 50 mt kuyudan su cikar!> ’
— Destekler butincul bir sekilde ve 3 yil sure ile uygulanmalidir.

1 l |

(1) Reeskont faizi politika faizinin yarisi, tahsilat donem sonu.
(2) Eximbank teminat mektuplarina %75 KGF.

(3) Eriyen igletme sermayesi igin uzun vadeli kredi.

(4) Eximbank ihracat kredi limiti toplam ihracatin %16,5’i
seviyesine ¢ikariimali.

I iseici | ]

(6) Galisan bagina 3.500 TL destek (2026-2028). (12) Yesil Mutabakat GES yatirim ruhsati kolayl
4 % 4 yhg.
(7) Kademeli destek (1.Balge 3.500... 6.Bélge 6.000 TL). (13) Buifuk isletmeleri Geh);tlrme Miidiirlig.

(8) EYT déniisiim destegi. (14) Mikro ihracat KDV/giimriik iade siiregleri.

(9) Kadin istihdami SGK 3 yil. (15) Hammadde ithalat vergilerinin kaldinimasi, DIR
(10) Kisa calisma odenegi (2026). kolaylastirma. ;

(11) Yerel yonetim/banka kres katkisi.

(5) 2026-2027 ihracatgilara net ihracat lizerinden
%10’a kadar doviz doniigiim destegi.

25



Kurallar Degisirken Kazanmak
Teshis, Zayif Sinyaller ve Gelecek Senaryolari

“Goz odur ki dagin arkasini gore,
akil odur ki basa gelecegi bile'®



Kiiresel Diizen U¢ Eksende Es Zamanh Yeniden Yaziliyor

' Ticaret — Tarife

Turbiilansi imlilik “ Araylsl & Wel, r 'e S
ABD tarifeleri Cin'i cekiyor, tedarik Otonom Al ajanlari (Agentic Al) Grin Likste guven sarsildi; orta segment
cografi dadiiyor. Yeni oyun: kesfedip satin aliyor. Al verimiiligi ve athleisure ana deger yaraticisi.
Yakinlik, esneklik, NATO-uyumlu olcedin yerini aliyor. Yeni oyun: Trend dongiileri haftalara indi. Yeni
jeopolitik gliven (nearshoring). GEO uyumu ve otomasyon. oyun: Hizli yanit + erigilebilir-

premium teknik tekstil.

N

27

)

Kazananlar tek avantaja yaslanmaz; u¢ ekseni ayni anda okur.




Uzgoru Radari: Harekete Gegiren Zayif Sinyaller

rTeknoloji (Agentic Commerce) i

Al ajanlari satin alma karari
| veriyor. GEO altyapisi ve
veri eksikligi, markanizi
algoritmalar igin
_‘gorinmez’ kilar.

Tuketici/Saglik
(GLP-1 & Wellness)

Zayiflama ilaclari beden
skalalarinda kayma yaratiyor.
Dinamik stok planlamasi ve
performans tekstili patlamasi
icin firsat penceresi.J

-
7 T Bolgesel Normallesme
Jeopolitik (ABD-ASEAN Gumrukleri) Iran/Ermenistan/Suriye hatlarinda agilmalar. Dogu
Tarife sertiesmesi, Turk Ureticiler igin anlik Anadolu Serbest Bolgesi, sinir ticareti ve barter
" kapasite doldurma firsati yaratiyor. (iiriin karsihg1 ucuz enerji) tetikleyicisi. 28




Yesil Mutabakat: Pazara Girisin Yeni Duvari

Surdurulebilirlik artik bir ¢cevre politikasi degil, Avrupa pazari i¢in sert ve tavizsiz bir ticari bariyerdir.

.' = ‘.""»'.’#7 4 Lk DPP (Dijital Uriin | | || & |
.- Scope 1-3 | J - '
| l | Emisyonlari Pasaportu) LkSG / CSDDD |

Kagit tstl denetimlerin
yerini alan, ispatlanabilir
~ kurumsal uyum yasalari.
Vv — -

-
'_'f. ,_

Tum tedarik zinciri ve
kimyasal verisinin
anlik izlenebilirligi.

Kurumsal ve urun
bazl karbon olgumu
v zorunlulugu. Vo e

) ——

Firma Igin Anlami |

‘Bizi kapsamiyor’ diye beklemeyin; alicinizin s6zlesmesi sizi zaten kapsiyor. Veriyi anlik ¢eken altyapiyi kurun.
Bunu bir maliyet degil, uyum saglayamayan rakiplerinizi eleyen bir rekabet silahi olarak kurgulayin.




Giimriik Duvarlarinin Otesi: Asinan Avantajlar, Agilmayan Kapilar

Tehdit — Daralan Avantaj Firsat — GPA / Kamu Alimlari Anlagsmasi
| I 2 'o < il
_ > ' . v\ '.""'\ .
= P L.
R e DTO iiyesi ol j
AB'nin Hindistan ve Mercosur STA'lari Gumruk S‘;ﬁiﬂe°g'2§{2}§§i;?£me“

‘AB Members Only’ kurali

Birligi ayricaligini agindiriyor. Kuzey Afrika -]1'?’:“?__,"' |
e milyarlik kapiyi kapali tutuyor.

(Misir/Fas/Tunus) agresif fiyat baskisi kuruyor.

GPA’ya katilim muzakereleri ulusal ihracat guvenligi meselesi olarak baglatiimalidir. )
Bu pazar fiyatla degil, sertifika (ISO, GRS, OEKO-TEX) ve teknik tekstille kazanilir. 130
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2050 Pazar Haritasi: Cesitlendirme Birincil Stratejidir

Bati (Olgun ve Boliinen Pazar)wﬂg‘
Nifus yaslaniyor, adet bazinda |’
duraganlik (Ikiz Erozyon).
Pazar premium ve ucuz uglara
bolunuyor. Strateji: Turkiye
deger/premium tarafina
tutunmali.

o ( -'(’“;\ L}..‘i\\_‘ “

DO?\JU ve Guney (Yukselen Havzalar)
MENA, Orta Asya, Hindistan, Afrika —
gelecek 25 yilda kuresel

_buyumenin yeni merkezi.




Hammadde ve Elyaf Ussi:
Degere Gegisin Iki Kaldiraci

Siirdiiriilebilir Elyaf Ussii

Sertifikal pamuk, kapal
devre (closed-loop) seliilozik
ve biyo-bazli elyaf. AB Yesil
Mutabakati'na yerli cevap.
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iklim Uyari: Ege/GAP su stresi
pamuk arzini tehdit ediyor;

elyaf cesitlendirmesi hayati bir
risk yonetimidir.
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Teknik Tekstil (Yiiksek Marj)

Savunma, saglik ve insaat igin
~380 Milyar $'lik kiiresel pazar.
GPA kanaliyla erisilebilecek
50-100 Milyar $'lik ihale alani.




YZ Gorev Giicii: Verimlilik ve Dijital Uriin Pasaportu (DPP)

Yapay zeka bir trend degil, yapisal maliyet avantaji saglayan bir altyapi zorunlulugudur.

Operasyonel Verimlilik Yesil Mutabakat ve
DPP Entegrasyonu
Uretim hatti optimizasyonu, o =mn - fops .
s i " NTTTITIT Dijital Urtin Pasaportunun

kumas firesi azaltimi ve

tahmine dayali stok yonetimi. gerektirdigi hammadde

kaynagi ve karbon ayak izi

Otomasyon sayesinde birim izlenebilirligi.
maliyetlerde anlk T
%40-50 oraninda & < _ | Manuel sureglerin tamamen
M . ' ' % YZ otomasyonuna
verimlilik al't‘l$l devredilmesi ile anlik, sifir
potansiyeli. hatali Avrupa uyumlulugu.

Merkezi YZ Gorev Gucu: Sektorun dijital donugsumunu yonetecek, agik kaynak YZ modellerini tekstil
KOBI'lerine entegre edecek merkezi bir calisma grubunun acilen olusturulmasi. 33




~ Degere Gegisin Oznesi
Insandir: Yetenek Stratejisi

Aktif/Pasif (caligan/emekli) isgiicii orani 1,48
seviyesine geriledi (Saglikh oran: ~4,0). Kalici refah
asgari ucret zamlariyla degil, isguctne katilimi
%49'dan AB standardi olan %75'e ¢ikarmakla gelir.

Dort Eksenli Coziim

* 1. Sektorel Yetenek
Akademisi: Rol-miifredat
kopriist (orn. |
DPP yoneticisi, 3D
modelist).

« 2. Ucret ve Nitelik Reformu:
Istihdam desteklerinin
teknik kadrolarda ucrete

endeksli kademelendirilmesi.

* 3. Yeni Roller: Veri
okuryazari tasarimci, Al
destekli planlamaci.

« 4. i¢ itibar: Sektoriin ‘bant
imajindan’ inovasyon
ekosistemine yeniden
markalanmasi.
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[c Pazar ve Perakende Derinlestirme: Global Markanin Finansman Zemini
Kiresel basari (Global Hero), gliclii ve korunakli bir ic pazar (Local Hero) kaidesi Gizerine inga edilir.

AVM ve Alan Tahsisi: Yerli markalara
aligveris merkezlerinde stratejik m?
tahsisi ve ciro-bazli adil kira
yapilandirmasinin yasal zemini.

Maliyet ve Vergi Oncelikleri: Yerli
perakendeyi destekleyecek stopaj
indirimleri ve tesvik kalkan.

Turist Perakendesi (Yerinde ihracat):

Aligveris turizminin klasik ic pazar
degil, dogrudan stratejik bir 'yerinde
ihracat’ kalemi olarak taninmasi.

Kayit Disiile Yapisal Miicadele: Haksiz
rekabeti engelleyerek, pazar payini
kurumsal, kayith ve markali yerli
sirketlere kanalize eden denetim
mekanizmalari.

Ana Sentez: Markalarin yurt disi Ar-Ge, tasarim ve globallesme

blitceleri, dogrudan bu giiclii i¢ perakende ciro hacmiyle fonlanir.




Uretimin Yeni Cografyasi: Dogudan Yiikselen Rekabet Giicii
Emek-yogun kapasitenin kaydiriimasi, serbest ticaret halkasi ve enerji-barter dongusu.

Serbest Ticaret Halkasi:
| Dogu Serbest Endustri Bolgesi
uzerinden 5 ulkeye (Turki
Cumhuriyetler, Ermenistan, Iran,
Irak, Suriye) gumruksuz erigim.

Kapasite Taginma Stratejisi:

Batidaki (1. ve 2. Bolge) ~6 Milyar $
degerindeki atil makine parki hurdalagmadan
kurtarilip yeni havzalara taginir. Bati,

sadece luks Uretim ve tasarim merkezi

olarak konumlanir.

\[

,_'\ Enerji-Uriin Barter Sistemi:
A W Iran/Irak’tan alinacak ucuz
£ O 2 (52 = enerji (petrol/dogalgaz)
'4\ ' 7~ | karsih@inda Turk Urinu ihraci.
Ddviz ¢ikigini engelleyen
yapisal maliyet avantaji.

/"
*‘\.

(4

o

i A

Stratejik Rol Ayrimi: Van Havzasi
(Serbest Bdlge + STA + Enerji-Barter) ile Suriye
Havzasi (Yeniden insa ve Fason Uretim)
islevsel olarak birbirini tamamlayan ama
kesinlikle ayrigan iki farkli ekosistemdir.
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Data Her Seydir: 4 Katmanh Dig Ticaret Izleme Mimarisi

Marka Bazi

Ihracat ve ithalatin marka diizeyinde
izlenmesi — Kime satiyoruz, kimden
aliyoruz? En stratejik kontrol noktasi.

GTIP + DPP

GTIP kodunun ETGB/BGB stireg
lerine zorunlu kilinmasi ve Dijital

Ulke Bazi ¢

Kesin varig ve mengei analizi.

Uriin Pasaportu (DPP) ile tek
veri omurgasinda eslestiriimesi.
Veri toplamak maliyet degil,

yatirimdir.

Kategori Detayi o

Luks / Premium / Deger /
Ekonomi segmentasyonu.

Uriin/HS Kodu Derinligi

Genis GTIP'lerin fonksiyonel
alt kinlimlara bolunmesi.
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2050 Ufku: Talep-Tabanli Sayisal Projeksiyonlar

Strateji eksiksiz uygulanirsa kaybedilen zemin geri kazanilr. Tiirkiye Paradoksu asiimalidir.

~ lyimser Senaryo: ~39 Milyar $
Strateji eksiksiz uygulanirsa. Birim fiyat
hedeflenen 16 - 22 §/kg seviyesine ¢ikar.
Kiresel ilk 100'de 5 Turk markasi yer alir.

Baz Senaryo: ~34 Milyar $
Oladan, yapisal reformsuz biiylime.

. Kotiimser Senaryo: ~30
Mevcut gidisat siirerse pazar payinin kalici erimesi.

TURKIYE PARADOKSU
Kiiresel tekstil payimiz artarken (%3,07 = %3 48) hazur
giyim payimiz dramatik sekilde diisiiyor (% 52,97).

Stratejik Hedef: Yalnizca fason Uretimi degll, tasanimi da
satarak bu ~9 Milyar $'lik farki geri kazanmak.




Orta Vade (2028-2034):

. ' Donusu
ﬂ Daniistim Destekleri

Uretim parklarinin “modernizasyonu”,
teknoloji adaptasyonu ve Urlin gaminin
kuresel taleplere gore yenilenmesi.

Sektorun c¢arklari, akillh uretim ve verimlilik
icin yeniden donuyor. |




Uretim giiciimiizii artirip cesitlendirirken
markalasma yolculuguna cikiyoruz.

——

Alt 1.2: Bolgesel Genisleme
(Sinir tiretim havzalan)

] Alt 2.1: Deger Yaralma
0 (Marka yaratmak, gelistirmek, satin almak)

Alt 2.2: Deger Arttirma
(Lisansh iiretim, dagitim, perakende




Patika 1: Rekabetci Uretim Patikasi

Hedef: Yurt ici tiretimi giiclendirmek
ve cesitlendirmek.

Alt Patika 1.1: Gliglendirme ve Sertifikasyon

Yurt ici Giretimi gliclendirmek icin Nitelikli Uretici
(NTSS) sisteminin kurulmasi.

Alt Patika 1.2: BSIgeSe Genisleme

7" Sinir Uretim havzalari olusturmak. 3., 4., 5. ve 6.
Bolgelerin rekabetgiliginin artiriimasi.
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retim Lokasyonlarinin Segmentasyonu

Liiks >25 $/kg

3. ve 4. Bolge Markaj,,

Pfemzum | WEYA $/kg

arkalar

o SR

r;aDS gnlen
8er)

=
1. ve 2. Bolge _ :
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> 4 8-13 $/kg

5. ve 6. Bolge .
‘Eko”olni M |
ar, kalan \ﬂ 'c,/' E -\

———— Ekonomi Markalan

/ ! icin ‘Near-Shoring’

Yakin Tedarik /J

Ttim tegvik altyapist deger segmentasyonuna ve cografi konumlama stratejisine uygun diizenlenmelidir. 42




Orta Vade
(2028-2034) |

Yurt Ici Uretimi Giiclendirme:
Bolgesel Tesvik Matrisi

3 "foj'k’:)a'ge Istihdam/SGK: %9 Indirim + 3.500-4.000 TL /calisan destek.

RTYW:LILY  Giimriik Muafiyeti: ihracatin %15'i ¥ | X
(Premium) degerinde VERGISIZ hammadde. Isgiici: 4.500-5.000 TL

Maliyet Avantaijr:

ihracatin %25'i
vergisiz hammadde.

9. ve 6. Bolge

(Deger) %25 indirim. | 1.500 TL Destek. | 5.500-6.000 TL.

2 @

Enerij: ’ Navlun: l Isglici:

A

Navlun Istihdam Gumriksiuz Hammadde 43




ek Otorite: Daginik Yetki
ile Buituinciil Dontlisim Olmaz

e ————

NTSS, bolgesel tesvik, serbest bolgeler, markalasma fonu ve yesil
doniigiim tek stratejinin pargalandir — “tek ¢ati altinda
koordine edilmezse her par¢a ayn kurumda yavaslar.”

Sektord ilgilendiren
kararlar bugiin birden
¢ok kurum arasinda
daginik — tesvik ayri,
ticaret politikasi ayr,
gumrik ayri, istihdam
destekleri ayri, yesil
donugum ayn yuruyor.

‘Sonug:” Yavas karar,
celigen araglar,
olgiilemeyen etki.

Strateji tek elden Destek tek

belirlenir

kapidan verilir

e ——

Hazir giyim ve tekstil i¢in “tek
koordinasyon otoritesi”: strateji,
tesvik, NTSS igletimi ve izleme tek
¢ati altinda; 6zel sektor (TGSD) +
ilgili bakanliklar ayni masada.

“Veri omurgasi” — “4 katmanh
dis ticaret izleme mimarisi” —
“bu otoritenin dl¢iim aracu.”

“Bakanlik igin Not:" Bu yapi
yeni bir biirokrasi kati degil,
mevcut araclan hizlandiran bir
ylrlitme mekanizmasidir;
“destedeki acil talepler paketi”
bu mekanizma iizerinden
izlenebilir hale gelir.

Sonug tek
panelden olculur

Politika veriye
gore giincellenir




Doniisiim Pusulasi: NTSS

— Nitelikli Tedarikgi Sertifika Sistemi

"

\e.g

Uluslararasi rekabet Nitelikli Gretimi
glcunu artirmak. / odullendirmek.

@_

Buiylimeyi ve Olcek Kayit disiligl azaltmak ve
ekonomisini tesvik etmek. kamu gelirlerini artirmak.
. J < _—
B Bu program bir tesvik mekanizmasindan ote, Tiirk sanayisinin rontgenini ¢cekecek stratejik bir aractir.




Orta Vade (2028-2034)

Yurt Ici Uretimi Giiclendirme:
Hedef ve Mekanizma

Hedefler

- Firmalar yiksek birim ihracat degerli
uretime tesvik etmek.

- Teknik ve katma degerli trlinlerin
uretimini saglamak.

- Aliciya Uretimin yani sira katma degerli
servis sunmak.

- Donusumind tamamlamis Nitelikli
Tedarik Zinciri olusturmak.

Mekanizma ve Olciim

Sistem: TGSD ve Ekonomi Bakanligi
modeli temel alinarak
“NITELIKLI TEDARIKCIi SERTIFIKA
SISTEMI” (NTSS) kurulacaktir.

(B) Entegrasyon:
Tum tesvik, 6l¢im ve donusum
mekanizmalan bu sertifikasyon
sistemi lizerine insa edilecektir.

(A) Belgelendirme:
Sistem, TSE tarafindan
belgelenecektir.




NTSS Nasil Bir Fayda Yaratacak?

1- PLATIN
(100 - 80 puan)

Olciim Kriterleri & 9 . ALTIN
(Sanayi Envanteri ¢ikartilacak) | “ ¥ (79,99 - 60 puan)

* Biiytikliik Performansi | ” s
» Kalite ve Kurumsallagma | > A
* Yetkinlik ve Katma Deger py

» Sosyal Standartlar | " 4 - BRONZ
N = (39,99 - 20 puan)

5 - BASLANGIC
(19,99 ve alti — sisteme
giris, gelisim yolu tanimh)

Destek Turu

* Mali Tesvikler
» |dari Kolayliklar

» ihracat Destekleri
* Biirokrasi Azaltma
» Hukuki itibar

Karmasik tesvik siiregleri basitlesecek — iyi olan daha fazla desteklenecek. Daha giiclii ekonomi, daha adil sistem. /




Donusum Alanlar1 ve Destek Kalemleri

@ rain - @ 200 - @) 36imis - @ < 5ronz - @) 5 Bastengi;

Odak Alani

Destek Kalemleri

NTSS Seviyesi

Uretim Teknolojisini Yiikseltme

Robotik yatirimlar, otomasyon.

Dijitallesme

ERP, MRP, CRM, PLM, YZ, o6zel yazilimlar.

Tasarim ve inovasyon

AR-GE, 3D tasarim araclari, trend abonelikleri, fuar.

Satig, Pazarlama Altyapis

Yurt digi ofis, lojistik merkez, SEO, pazar aragtirma.

Sosyal Uygunluk Standartlari

Belgelendirme giderleri destekleri.

Cevresel Yonetim Standartlari

Belgelendirme giderleri destekleri.

Yesil Dontigtim

GES yatirimi, yagmur suyu hasadi, karbon emisyon,
DPP yazilim.

|zlenebilirlik ve Seffaflik

Sureg yazilimlari.

Kurumsallagma

Egitim/danismanlik, M&A, borsaya agiima yolculugu.

Destekler taslak niteliginde olup, detaylandirilacaktir.

00 000

S
(o)




Proje Vizyonu: Giivenli Bolgede Yeni Bir Uretim Havzasi

Urdiin, Dubai modeli ile uluslararasi is giicii piyasasinin ¢alisabilecedi, serbest bolge statiisiinde bir sanayi bolgesi.

~

Ekonomik Hedefler

( - ) -
Kapasite ve Olgek - ) oo o2
= « lhracat Kapasitesi: 5 Milyar $/Yil

-;oplalmA?lan;lgmyon m: - -y : : « Uzakdogu ve Misir'a alternatif

» Kapali Alan: 7.5 Milyon m o P o e rekabetci uretim Ussu.

« Istihdam: 250.000 ¢alisan TG ’ = i~ \ y,

X - ~ (::""';{:' o ’ Lk
\-‘f“ , ./:‘, ~ f'“:‘ .:/";4 Sl [} £ o
ST e e’ \
> > I:ff;‘-“* -

( =

Yatirim Finansmani

» Altyapi: ~4 Milyar $ (Uluslararasi Konsorsiyum)
’ « Makine: ~1,25 Milyar $
f ) » Kaynaklar: Diinya Bankasi, EBRD vb.

Hukuki Cerceve ve Yonetisim l J

» Bolge arazisi 99 yilligina kiralama modeliyle tahsis
« Yonetigim: Turkiye Cumhuriyeti (serbest bolge statiist Tiirkiye
Cumhuriyeti idaresinde; uluslararasi ig glict, Turk yonetimi).
. J

TGSD Politika Onerisidir



Stratejik Hedefler ve Kazanimlar
Orta Viade (2028-2034)

Uluslararasi Rekabetcilik ve Dondgim Plani.

/ I%\\ \

Ekonomik Geri Kazanim EndUstriyel Donugum Jeopolitik ve Pazar Erigimi
» Pazar Payi: Ekonomik marka « Uretim Aynsmasi: Ar-Ge merkezde * Politik istikrar: Suriyelilerin eve
pastasindan 2000'li yillar payinin kalirken 6lgek sinir bolgesine. donust ve politik nifuz.
alinmasi. » Hizmet Ihracati: Lojistik, yazilim « ABD Pazari: ABD ile FTA veya
* Atil Kapasite Yonetimi: 6 Milyar bolgeye. QIZ anlagmalari ile gtimriiksiiz
$ makine parkini ekonomiye » Hammadde ihracati: Havzalara giris.
kazandirma. iplik/kumas/aksesuar Tiirkiye‘den
* Fiyat Esnekligi. — tekstil ve yan sanayi tam
kapasite galigacak, i¢ maliyetler
dugecek.
D * Uriin Cesitliligi. 50




Patika 2: Markalasma

» Deger Odakli: Fiyat rekabetinden
deger rekabetine gecis.

e Tasarim, Pazarlama ve Perakende:
Urliniin dtesinde marka hikayesi
yaratmak.

» Hedef: Katma degderi Turkiye'de
birakmak.




Stratejik Hedef: Marka Hiyerarsisinde Yukselis

Deger Algis1 Matriksi

Ikonik Marka / A
@ Yasam Tarzi @ oy
©
/ Global Marka \ Premium Liks
Markalar Markalar

// Uluslararasi Bolgesel Marka

KALITE
|

\

Ulusal Marka % %
) / y / \ N @

~ \ Ekonomik Orta Segment
Bolgesel Marka Markalar (Deger) Markalari

Yerel Marka , >
N FIYAT

*“ Hedefimiz yeni markalar ¢ikartmak, mevcut markalarimiz

hiyerarsik piramitte yukar: tasimaktir.” 52




Hiyerarsik Satis Dongusii ve Olcek Transferi

Yurt i¢i Toptan Satis - Distribiitor

Yurt ici Toptan Satis - Bayii

Yurt i Kurumsal Satis

Yurt igi E-Ticaret

VINSVIVIUVIN ISIA JMNX

Yurt igi Magazalagma

YURT ICI MARKALASMA

Olgek ve Deneyim Transferi

Yurt Digi Toptan Satig - Distribiitor

Yurt Digi Toptan Satis - Bayii

Yurt Disi Kurumsal Satig

Yurt Digi E-Ticaret

Yurt Digi Magazalagma

Markalar toptan ve kurumsal satig (B2B) ile baslar, e-ticaret platformlari veya magaza satislari ile B2C ve D2C'ye is

modellerini gelistirirler. Misteri icin 6zel Gretim, paketleme veya Uriini 6zellestirme yaratilan katma degeri daha da yukariya tagrr.

Y v',,
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Stratejik Yol Ayrimi: IkiPatika

1k 1. PATIKA: ‘—b]é 2. PATIKA:
DEGER YARATMA ~ R} DEGER ARTTIRMAK
M (Marka Sahipligi) @ (Lisanslama)
S Sifirdan marka yaratmak. Lisansli tretim, dagitim ya da lisansli
perakende operasyonlari.

Stratejik marka satin almalar

gerceklestirmek. Yurt disi markalarin guictinui kullanarak

katma degeri ylikseltmek.
Mevcut ulusal markalari yurt disi

bdlgesel marka olmaya tesvik etmek. Lisans ve dagitim haklari

ekonomisini buyutmek.

Vizyon: Sadece uretici olmaktan ¢ikip,
marka sahibi ve oyun kurucu olmak.
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Marka Satin Alma Finansman Modeli

b |

.

Kaynak Olusumu:

Eximbank, Avrupa
Yatirnrm ve Kalkinma
Bankasi ile gérugerek
uzun vadeli fon saglar.

J

é )

Hedef Belirleme:

Avrupa’da markasini
satmak isteyen
saticilar tespit edilir.

||

(

.

Kredilendirme:

Fon; Turk alicilara
16-20 yil vadeli ve gok
disuk faizli kredi
olarak kullandirilir.

™ (i

m

Satin Alma &
Biiyiime:
Turk firmalari hazir
marka degerlerini satin

alarak pazara hizla
penetre eder.

TGSD Onerisi: Marka yaratmak zaman alir. Hazir degerleri satin alarak zaman

kazanmak ve inorganik buytumek stratejik bir 6nceliktir.

>
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Marka sahibi olmadan global prestij ve operasyonel yetkinlik kazanimi.

Lisanslama Yoluyla Deger Arttirmak

N

158

o

/4

Lisansh Uretim Lisansh Dagitim
Global markalarin Bolgesel dagitim
uretim haklari ve aglarinin yonetimi
know-how transferi. ve lojistik guc.

Lisanslama

 co——

L]

\\

s

-
VA

T

i

Ekosistemi
[.isansh Perakende
Franchise ve
magazalagma haklari ile
dogrudan satis.

R
V2t
To—%
Lisansh E-ticaret —=
Online satig |
kanallarinin ve dijital ER
operasyonlarin yonetimi. =r=
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Marka Gelisim Destek Sablonu

DESTEK ALANLARI YEREL BOLGESEL ULUSAL ULUSLARARASI GLOBAL IKONIK
MARKA MARKA MARKA OLGESEL MARKA MARKA MARKA
i

;nuﬂ@/@g

Stratejik Plan & Analiz

{
{

Finansman

Tanitim & Pazarlama

Teknoloji & Yazilim

Tasarim / AR-CE

Hukuksal Damgmanhk

Lojistik & Depo

Markalara verilecek gelisim destekleri, markanin gelismislik dlizeyine ve ihtiyaglarina gére 6zellestirilmelidir.

TGSD




Ortak Guc Birligi ve Ekosistem

SN Sinerji Yaratmak:

Ortak Show-room F irm al arin ()I‘tak

Birbirini tamamlayan

o 1
%@ » e e merkezler acmalar

Ortak Lojistik Merkez maliyetleri

-
(30303

F N\
£

[f‘; e v grtim e oo
q;E R diisiirecek ve
o paylasimli altyapi. oo Mllkee oo
rekabet gucunu
f@% i | artiracaktir.

Hedef pazar igin birlesik

RS S T T A R



E-Ihracat: Fasondan Markaya En Hizh Kaldirac

E-ihracat, birim fiyati 16 $'dan 22 $/kg'a tasimanin en diigiik sermayeli yoludur.
Dogrudan tiiketiciye erisim (D2C), araciy: atlar ve marka verisini tireticiye verir.

f h & A
Mikro-ihracat Kolaylig: Hedefli Destek
e,.fgf,?,:,' T;Uﬁa,ﬂfu?k"hade Turquality'nin e-ihracat ve
: ssur Ierind% radikal pazaryeri koluna 6zel tahsisi;
sadeleg;irme KOBI'nin tek dijital pazarlama, listeleme ve
o o i iade lojistigi gider destekleri.
| koliileihracata girisi. ¢ JIStigi g 4
” ) i R
Fulfillment Altyapisi Stratejik Konumlama

Ultra-hizli-ucuz (Shein/Temu)
modeline kargi ‘Hizli + Yegil +
adlannin kurulmast; hizl Izlenebilir’ kimlik. DPP/GTIN
teslimati 6lgekle ucuzlatma - altyapisini e-ihracat

stratejisi. s § pasaportuna baglama.

Ortak/yerli pazaryeri ve
yurt digi depo (fulfillment)

Bakanlik (Makro): GUmrik ve iade regulasyonlarinin D2C hizina adaptasyonu; ortak fulfillment altyapilarina tegvik.

Firma (Mikro): Aracilari aradan ¢ikanin; musteri verisini sahiplenerek dijital hizi ve seffafligi fiyatlanabilir bir degere dﬁnﬁﬁﬁ_nf? a8



Uzun Vade (2034-2050):
Ortak Vizyon

Ulke Markasi Yatirimi

Turkiye'nin sadece bir uretici deqgil, bir
moda otoritesi olarak konumlanmasi.
‘Made in Turkiye’ algisini kuresel
olgekte guclendirecek Ulke markasi
yatirimlari.




Zirve Stratejisi: Tiirkiye Markasi Ekosistemi

J—

Strateji ve Yonetim
Devlet oncultigu,

IP-Box vergi rejimi
\\ adaptasyonu, TIM
) koordinasyonu.

Deneyim ve Yagsam | |

Tarz yaratir. o

: , Turizm, havayollar, _
: / / / Made in Tiirkiye g tronoiy | |

| LAEE | (Erisilebilir-Kalit | | | \
Kiiltiir, Sanat ve Sporj K cremium |
Alg Uretir. Dizi sektord, ‘
Olimpiyat vitrinleri, \

sanat elcileri. TN

\

Local Hero olmadan Global Hero olunmaz. Markalasma tek bir firmanin degil,
devlet esglidiminde isleyen 4 paydash bittinlesik bir platform meselesidir.

. |
Ekonomi ve Tasarim
Dederi Urline gevirir.
Hazir giyim ve tekstil
sanayisi.
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MARKADA§MA
BiR ZEMiN MESELESIDIR

Olimpiyatlar, Ekonomi ve TUrkiye Markasi Vizyonu 2050

A\ | Toygar Narbay & Umit Oziiren
TGSD Musterek Baskanlari

N
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ESIT GUCTE
DORT KOSUCU:
KIM KAZANIR?

MARKALARIMIZ HANGI
ZEMINDE KOSUYOR BU
YARISTA?

1. BALCIK: Kosucu zemin
tarafindan tutulur.

2. KUM: Her adimda gli¢
A kaybi yaganur.

<33 3. BETON: Eklemler
L darbe alir.

4. TARTAN PIST: Zemin
kosucuyu ileri iter.
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Klresel Markalasma Ekosistemi
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Sadece Bir Tercih Degil, Zorunluluk
Markalagma, bir tlkenin kulttrel ve ekonomik etkisini belirleyen en

guclu "Soft Power” (Yumusak Guc¢) aracidir. Haritada parlayan ulkeler,

uretim kapasitesini stratejik vizyonla birlestirerek kiresel deger
hiyerarsisinde oyun kurucu olmuslardir.

TGSD 2050 Vizyonu: Turkiye'nin ‘Tartan Pist’ zeminini
insa ederek salt bir Uretim merkezi olmaktan C,‘Iklp bu

haritada kiiresel bir ‘Ulke Markast’ olarak yerini almasi
sarttir.
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ZEMIN ANALIZI: NEDEN YAVASLIYORUZ?

Verimli topraklar ve dogru cevresel kosullar olmadan mahsul artmaz.

OZELLIK

Enflasyon

BASARILI ULKELER
(TARTAN PIST)

Dusuk (Yillik %1-3)

.P,.

 TURKIVE
(MEVCUT DURUM)

* SER

::.r Y/ ,‘Pﬁ’ \.33»

Yuksek Enflasyon

Finansman Vadesi

Uzun Vadeli (10-20 Yil)

Kisa Vadeli

-t

J
o
< -

g e

-
-~ . o
4

Finansman Maliyeti

Dustk (Libor + %0.5-1.0)

P5e g
5 ful N 3
N §
- o’ Ny

Yiiksek Risk Primi” <+ | *

N RSN AR RS ST S T L DR |

R PR R L ’&\“ q;*’ ’ ('% ""if\fi&k o o

. < ’ « > 3 T T8 s G -
@ T AR WM TR Dader e,

3 0 -~ < )
C RS T R S >

(Yuksek Faiz) -
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EKONOMIK SISTEM GIRISIMCI REFLEKSLERINI BELIRLER

o \~
: V \. — /g"’"
e | e
z A((‘N:.\‘\..g;“:-im“ = ' ‘-;;\ ‘: D ‘
. < W |- A VS 3= — -
SR w = 5 \‘;-:,‘.V‘; it | g =i ~ .?’/ : 3
1. EKONOMIK SISTEM 2. GIRISIMCI REFLEKSLERI [ 3. MARKALASMA PERFORMANSI =
(Giris Kosullar) (Davramisgsal Tepki) (Cikty)
Makroekonomik ortam Kisa Vadeli Planlama
Markalasgamama
Kuw [al Risk alma i ka
rumsal altyapt ma istahinn kapanmas: i oy S By o

Finansman olanaklart Uzun vadeli marka yatiromindan kagmma

deger marka segmentinde kalmast
Global bilinirligin dusiik olmas:

Markalasma icin uwygun zemin ve Rosullart olusturmadan,
sonuclarin degigsmesini bekleyemeyiz.
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BASARILI EKOSISTEMiN

\
L

=

6
l‘

FIKRI MULKIYET
GUVENCESI

Girigimciler, yatirimlarinin
yasal guvence altinda olduguna
inanmaldir. Regulasyon garttir.

:__\,

}

)]

ADIL REKABET
KOSULLARI

Kayitdigi tretim ve taklit
urunler, markalagma
motivasyonunu baltalar.

E%W

|
| @

s
G

TUKETICI
PROFiLI

Alim guict yuksek yerel
tuketici, markay1 besleyen
ilk can suyudur.
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MARKALASMANIN COGRAFI ASAMALARI

01 YEREL PAZAR
- Once Tirkiye pazannda
glgcla bir marka konumu

L i

02 BOLGESEL GENISLEM

Orta Dogu, Balkanlar, Kafkasya
. (Kiltirel yakinhk)
\

03 GLOBAL PAZAR

Diinya liginde rekabet
(Global Hero)

- Bolgesel Marka Giicii (Local Hero) olmadan, o
Global Marka Giicui (Global Hero) olunamaz. 3 68




S

£~ SOFT POWER: (LKE MARKASININ TEMEL ARAC!

L L AN

4 TANIMLAMA : Yumusak gic (soft power); Dizi/flli secortimuz

i - i > o Turk toplumunun hangi yonunu
ulkenin kultirel ve ekonomik etkisini ihrag ediyor?

artirmanin en etkili yoludur.

Buttnlesik
Yonetim. Dig misyonlardan
taksilere kadar tek bir
marka mesajl.




ITALYA ORNEGI: MODA
VE SPORUN SENTEZI

Olimpiyatlar sadece bir spor
etkinligi degil, ulke markasinin
kuresel vitrinidir.

STRATEJI: Italya, 2026 Kis
Olimpiyatlar’'ni ‘Made in Italy’
markasinin sovu olarak
konumlandird.

UYGULAMA: Giorgio Armani
(EA7) tasarimlari, acilig
seremonisini bir moda defilesine

donusturda.
TGSD




TURKIYE'NIN OLIMPIYAT KIYAFETI: KACAN FIRSAT &g

KURESEL VITRIN: Kiyafet tasarimy, {ilkenin tasarim yetenegini
milyarlarca izleyiciye gosterme anidir.

KACAN FIRSAT: Dogru yonetilen bir kiyafet stratejisi, sporculari
marka elgisine donusturur. Bu sadece bir spor detay1 degil, uilke
markasi stratejisinin kritik bir bilegenidir.

71




: 'st{':".

REGETE: TR
Ulke markasi dort kogulun iizerinde yiikselir — makro ' %
istikrar, hukuk, adil rekabet, giiclii tiiketici. w

v 3W

I

TUKETICI

) {  ADIL REKABET AUmGUCU  § -
: ’ FIKRI MULKIYET VE 1 ORTAMI *Ortasinifin
MAKROEKONOMIK REGULASYONLAR |7Z%r/ f b
STABILITE / ( ’  Kayit disi irefim ve « Markali iriinlere falep
,  Yasal altyapinin s faklit iriinlere kars yaratici politikalar
7] ° Enflasyonun kontrol giiclendirilmesi etj«n .l.nucadele. « Biilgesel pazarlara
# altnaalinmas) : « Uluslararas { - Giimriik ve vergi | erisim kolayliklari.
* Uzun vadeli (10-20 yil) 7 standartlara uygun denetiminin
finansman secenekleri / regiilasyonlar giiclendirilmesi
» Finansman maliyetlerinin T8 o Marka tescili ve patent * Mesru markalar
(Libor +0.5-1.0%) “{ proseslerinin koruyucu tedbirler.
diigiiriilmesi. ; hizlandinimasi.




1 ; -4 (/./

KUMELENME Hazir giyim, tekstil,
moda, turizm ve gastronomi sektorleri
ortak bir vizyon olugturmalidir.

; )

¢ L ST 2 3.~

e 07 g DK
A

KALDIRAQ ETKISI: Sanayi ve .
::| - hizmetleri bir araya getlrerek nitelikli
| lretim glclimiiziin izerine “’I‘urklye
Marka31 mga etmehylz

-~

AN . O 2

Made in Turkiye etiketi kaliteyi ve arzu edilen yagam tarzini temsil etmelidir.
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MARKALASMA EKOSISTEMi: BUTUNLESIK YAKLASIM

“¢i o+ KULTUR,SANAT VE DENEYIM& oo b

; SPOR DUNYAST VASAM e

_ Dizi & Film Sektorii, Spor ve Sanat Havayollart, Seyahat Acentalart, B S o

w# Diinyast Temsilcileri ,Felsefeciler, § Tﬁ R K i YE Turizm ve Gastronomi . R ;
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“éu paydaslardan herhangi biri olmadan, gercek bir ulk |
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ONCE EViMizi DUZENLEYELIM

Topragi uygun sekilde haznla'maz gubresi, suyu ve gunesi
vermezsek, Uriin az ya da kalitesiz oldu diye sikayet edemeylz

Yatirimcilari éuc;laniakkolé&dw Zor olan dogru teshisleri ’-}*:.
xgl. koymak ve zemini diizeltmektir. o

ULKE MARKASI OLMADAN, ULKENIN MARKALARI OLAMAL.
- J\:}.&\.x . 75



TURKIYE GIYIM SANAYICILERI DERNEGI
Tesekkurler

]
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